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Viitorul afacerilor de familie din Romania;
oportunitati fiscale si provocari
ale actualului context economic

Corina Mindoiu,
Partener,

Impozit pe venit si
contributii sociale,
EY Romaénia

Geanina Ciorata,
Senior Manager,
Impozit pe venit si
contributii sociale,
EY Roménia

Raportul 2025 Global 500 Family Business
Index, realizat de EY si Universitatea din

St. Gallen (Elvetia) aratd cd in cele mai mari
500 de companii de familie la nivel mondial
lucreaza peste 25 de milioane persoane,

n 43 de tari ale lumii, generand venituri
totale de aproape 9 trilioane de dolari. Dupa
cum arata cifrele, afacerile de familie sunt a
treia cea mai mare economie la nivel mondial,
dupa SUA si China.

Forta afacerilor de familie, dincolo de cifre,
fnseamna traditie, valoare addugata in toate
economiile in care s-au dezvoltat la nivel
global, stabilitate, continuitate, respectare a
unor valori puternice. Romania figureaza pe
aceasta harta, atat cu istoricul ei antebelic,
cat si cu o crestere importanta in ultimii 35 de
ani, dupd ciderea comunismului. in aceste
trei decenii si jumatate, vorbim nu doar
despre o complexa problematicd economica,
ci si despre fiscalitate si aspecte juridice ale
succesiunii in companiile fondate si
pozitionate ca businessuri de familie.

PROVOCARI STRATEGICE

Planificarea succesiunii este consideratd
critica de aproape jumatate (49%) dintre
respondentii la nivel global, ceea ce releva
faptul ca a devenit o preocupare prioritara

peste tot in lume. Studiu EY evidentiaza alte
cateva cifre interesante, care ar putea fi
extrapolate cu destul de multa precizie si
pentru piata din Romania. Tot mai multe
afaceri de familie analizeaza schimbari
structurale: peste un sfert dintre acestea
(26%) iau in considerare atragerea de capital
extern, o cincime (19%) intentioneazd sa
aducd top management din afara familiei, iar
12% se gandesc la listarea pe bursa.

Pe de alta parte, solutiile de tip M&A sunt
vazute ca potentiali vectori de crestere: 47%
dintre cele mai mari 500 companii de familie
au participat la tranzactii in ultimii doi ani, iar
un procent semnificativ estimeaza sume mari
pentru aceastad activitate.

TABLOUL AFACERILOR DE FAMILIE
DIN ROMANIA

Problema succesiunii, aspectele fiscale si
legale - intelegerile (sau neintelegerile) intre
generatii, intre fondatori si copiii acestora
(mostenitori), politica de transfer a
proprietatilor ori de impartire a acestora intre
membrii familiei, sunt doar cateva dintre
potentialele chestiuni de rezolvat in cazul
acestui tip de afaceri in Romania.

Pentru familiile cu active semnificative sau cu
elemente internationale, planificarea
succesiunii din punct de vedere fiscal devine,
n acest context, esentiala. Cu cat vorbim
despre un volum mai mare si mai divers de
active, cu atat impactul fiscal devine mai
semnificativ. lar daca acestea sunt distribuite
n mai multe tari, riscul ca averea sa se reduca
n momentul in care este impartita intre
mostenitori si dupa o plata ineficienta a
taxelor aferente, nu mai poate fi ignorat.

CE TREBUIE AVUT iN VEDERE
N SUCCESIUNEA MARILOR AVERI?

in primul rand, faptul ci nu toate activele
sunt tratate la fel — avem reguli de impozitare
diferite pentru transferul de proprietati
imobiliare, participatii in societati, active

financiare, obiecte de art3 sau alte bunuri. In
continuare, in Romania, sunt neimpozabile
sumele primite ca mosteniri sau donatii, la fel
si transferul de proprietati imobiliare intre
membrii familiei.

in al doilea rand, rezidenta fiscal3 a
defunctului si a mostenitorilor, precum si
unde anume sunt situate bunurile sunt
elemente esentiale intr-o discutie despre
succesiune. Tn multe sisteme fiscale,
impozitul pe mostenire se suprapune cu alte
forme de taxare: impozite anuale pe
proprietate, taxe pe active financiare sau
investitii, impozite pe castiguri de capital sau
chiar ,exit tax”, in cazul schimbarii rezidentei
fiscale.

Tn acest context, merit3 avute in vedere
cateva regimuri fiscale ,prietenoase”, ce ofera
atat in timpul vietii, cat si in contextul
succesiunii un cadru previzibil si favorabil
pentru transferul averii. Unele sisteme prevad
impozite fixe anuale pentru persoanele cu
venituri mari, altele ofera scutiri pentru
veniturile obtinute din strainatate si/sau din
tara respectiva. Tn anumite cazuri, aceste
faciliati pot fi extinse si catre membrii familiei,
pe baza unei taxe suplimentare.

Nu n ultimul rand, planificarea succesorala
prin testamente sofisticate, holdinguri
familiale, trusturi si fundatii sau alte structuri
cross-border poate fi esentiala pentru
protejarea averii. Aceste instrumente, atunci
cand sunt implementate coerent, pot reduce
semnificativ costurile fiscale, dar pot oferi
claritate si control asupra modului in care
patrimoniul este impartit intre mostenitori.
Segmentul afacerilor de familie din Romania
este relativ ,tanar”: majoritatea companiilor
sunt la prima generatie, ceea ce poate fi
vazuta si ca vulnerabilitate (lipsa expertizei in
succesiune), dar si ca oportunitate - generatia
noua poate aduce inovatie, digitalizare,
viziune pe termen lung. Cert este insa faptul
ca lipsa unor planuri de succesiune bine puse
la punct, fiscal si din punct de vedere legal,
fnseamna riscuri majore de prabusire a unor
afaceri construite cu greu.
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CCIR inseamna locuri de munca,
investitii si stabilitate economica

Interviu cu Mihai Daraban,
Presedintele Camerei de Comert si Industrie a Romaniei (CCIR)

Cereprezinta Camera de Comert si
Industrie a Romaniei (CCIR) pentru
mediul de afaceri local si pentru
societatea romaneasca?

Camera de Comert si Industrie a Romaniei
este una dintre cele mai vechi institutii ale
acestei tari, cu o traditie de peste 160 de
ani. Dar dincolo de istoria noastra, ce
conteaza cu adevdrat este ce reprezintd
CCIR astazi, in 2026, pentru cele 1,2
milioane de firme active din Romania.
Tnainte de orice altceva, vreau si clarific un
lucru pe care il repet ori de cate ori am
ocazia, pentru ca exista o confuzie
persistentd in spatiul public: CCIR este o
institutie 100% privata, finantata exclusiv
din resurse proprii, fara niciun leu de la
bugetul de stat. Nu suntem o institutie
publicd, nu avem bani de la contribuabili.
Aceastd independenta financiara ne da
libertatea sa fim o voce autenticd a
mediului de afaceri, sa spunem lucrurilor pe
nume fara teama ca deranjam pe cineva de
la care asteptam o alocare bugetara.

Ce facem concret? CCIR opereaza singurul
sistem de clasificare a companiilor
romanesti mandatat legal - Topul National
al Firmelor - analizand an de an sute de mii
de bilanturi financiare pentru a oferi o
radiografie realista a economiei nationale.
Am analizat in editia din 2025 nu mai putin
de 917.881 de bilanturi financiar-contabile,
dintre care 356.105 companii au intrat in
competitie pentru primele 10 pozitii.
Aceastd cifra nu este o abstractie statistica -
este muncd reala a echipei noastre si
reprezintd cel mai complet inventar al
companiilor active din Romania.

Suntem actionari majoritari ai Centrului
Expozitional Romexpo SA, singura

infrastructura expozitionald de anvergura
din Romania. Gazduim Curtea de Arbitraj
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Comercial International, una dintre
institutiile de solutionare a litigiilor
comerciale cu cea mai lunga traditie din
regiune. Coordonam reteaua de 42 de
camere judetene, care acopera intreg
teritoriul tarii.

Dar dincolo de aceste structuri, rolul cel mai
important al CCIR este reprezentarea
intereselor mediului de afaceri in dialogul cu
autoritatile statului. Suntem vocea
antreprenorilor romani cand se discuta
fiscalitatea, legislatia muncii, reglementarile
sectoriale, acordurile comerciale
internationale. Si suntem un facilitator activ
al relatiilor economice externe, prin
organizarea de misiuni economice, forumuri
de afaceri bilaterale si promovarea ofertei
romanesti in fata partenerilor internationali.
Doresc sa adaug si o perspectiva istorica
importanta. Camera de Comert si Industrie a
Romaniei a fost infiintata in 1868, cand

Romania modernd abia fsi contura institutiile.

A supravietuit razboaielor, schimbdrilor de
regim, inclusiv perioadei comuniste. Aceasta
rezistenta istorica reflecta faptul ca mediul
de afaceri are intotdeauna nevoie de o voce
institutionala independenta, indiferent de
contextul politic.

Astazi, CCIR este membra a unor organizatii
internationale de prestigiu: Federatia
Mondiala a Camerelor de Comert (WCF),
Asociatia Camerelor de Comert Europene
(Eurochambres), asiguram Presedintia
Asociatiei Balcanice a Camerelor de Comert
(ABC). Aceastad pozitionare internationala ne
permite sa fim un pod real intre economia
romaneasca si partenerii globali.

Pentru societatea romaneasca in ansamblu,
CCIR nseamna locuri de munca, investitii,
stabilitate economicd. Fiecare companie pe
care o ajutam sa se dezvolte sau sa exporte
fnseamnd mai multa valoare addugata
produsd in Romania, mai multi angajati

platiti decent, mai mult capital radmas in
tara. Asta este misiunea noastra
fundamentald: sa contribuim la construirea
unei economii romanesti mai puternice, mai
competitive si mai capabile sd ofere
prosperitate cetatenilor sdi.

Ati preluat conducerea CCIR

acum 12 ani, intr-un moment dificil al
organizatiei. Cum apreciati evolutia
economiei romanesti in acest interval?

Doisprezece ani sunt suficienti ca sa poti
face o evaluare sincerd, cu bune si rele.
Cand am preluat mandatul, in 2014,
Romania tocmai iesea dintr-un ajutor
financiar extern dur, PIB-ul abia isi revenea
dupa criza din 2008-2009, mediul de afaceri
era marcat de incertitudine si lipsa de
incredere.

Ce s-a intamplat in acesti 12 ani cu
economia romaneascd? Imaginea de
ansamblu este, in mod obiectiv, una
pozitiva, dar cu niste exceptii structurale
extrem de Tngrijoratoare pe care nu le
putem ignora.

Partea pozitivd: am asistat la o crestere
economicd sustinuta timp de aproape un
deceniu, cu PIB-ul crescand constant pana la
peste 350 de miliarde de euro, cat se
inregistra in 2024. Am vazut o piata a
muncii care s-a tensionat in sens pozitiv -
angajatii au primit putere de negociere,
salariile au crescut real. Clasa de mijloc a
nregistrat o expansiune vizibila. Sectorul IT
s-a dezvoltat spectaculos. Exporturile au
crescut, chiar dacd nu suficient fatd de
importuri.

in acelasi timp ins, deficitul comercial s-a
adancit an de an si a atins cote alarmante.
Romania importd masiv bunuri pe care le-ar

putea produce intern. Suntem ultimul stat
din Uniunea Europeana la capitolul inovare
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si cercetare-dezvoltare. Cheltuim mai putin
de 0,5% din PIB pe cercetare, fatd de o
medie europeanad de peste 2%. Aceasta nu
este o problemd marginala - este o
problema strategica, pentru ca fara inovare
nu poti produce valoare adaugata mare.
Din primii 100 de exportatori ai Romaniei,
care realizeazd peste 51% din totalul
exporturilor, sunt numai doua companii cu
capital majoritar romanesc. Restul sunt
filiale ale unor multinationale. Nu am nimic
impotriva capitalului strdin - dimpotriva, el
este binevenit - dar aceastd structura a
exporturilor ne face extrem de vulnerabili si
ne impiedica sa construim branduri si
competente proprii.

As vrea sa adaug o analiza sectoriala care
completeazd imaginea de ansamblu.
Industria genereaza 38,68% din profitul
total al companiilor de top, cu o marja de
profit de peste 10%, cea mai ridicata dintre
toate sectoarele. Comertul are cea mai
mare cifra de afaceri - 43,98% din total - dar
0 marja de profit mai mica, ceea ce reflecta
modelul economic de intermediere n care
suntem prinsi. Sectorul IT si cercetare, cu
doar 3,7% din companiile de top, genereaza
totusi o valoare adaugata disproportionata -
ceea ce confirmd potentialul sau de motor
al economiei.

Un indicator care ma ingrijoreaza profund
este numarul de firme care figureaza active
la Registrul Comertului, dar nu depun bilant
la Fisc. Am ajuns astdzi la aproape 360.000
de firme in aceasta situatie. Aceasta
discrepanta semnaleazd vulnerabilitati in
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sistemul de monitorizare si control si
reflectd deficitul cronic de digitalizare
administrativa. Am semnalat aceastd
problema in fiecare an, am apelat in mod
public la autoritati sa ia masuri, dar
progresul a fost minimal.

La nivel european, Romania a recuperat o
parte din decalajele initiale, dar nu
suficient. Produsul intern brut pe cap de
locuitor, la paritate de cumparare, a crescut
de la aproximativ 45% din media UE in 2013
la aproape 77% in 2024. Este un progres
real, dar el mascheaza inegalitdtile
geografice interne - Bucurestiul si cateva
orase mari s-au aliniat rapid standardelor
europene, in timp ce Romania rurala si
orasele mici raman in urma. Aceasta
divergenta interna este poate cea mai
serioasa provocare structurald cu care ne
confruntam, pentru cd ea genereaza
emigratie selectiva - pleaca tinerii bine
pregatiti, care ar trebui sa fie motorul
inovatiei si al cresterii productive.

Deci, daca stau sa fac bilantul celor 12 ani:
progres real, dar insuficient fatd de
potentialul acestei tari. Economia
romaneasca este mai puternicd decat o
descrie discursul public pesimist, dar mai
slaba decat ar trebui sa fie raportat la
resursele si potentialul pe care le avem.
Cand spun ca economia romaneasca
performeazd, md bazez pe date reale, nu pe
optimism naiv. Dar cand identific
vulnerabilitatile structurale, o fac cu aceeasi

rigoare, pentru ca nu iti faci un serviciu
ascunzand problemele reale.

Care dintre cele 41 de Camere

de Comert Judetene (plus CCIB)
considerati ca sunt mai active si pot fi
un model pentru alte organizatii?

Reteaua camerald este ca o familie. Nu fti
faci copiii sa concureze public intre ei. Dar
pot sa va spun cateva lucruri concrete si
obiective. Existd camere judetene care au
reusit sa devind centre reale de servicii
pentru mediul de afaceri local, nu doar
structuri formale. Camera de Comert,
Industrie, Navigatie si Agricultura Constanta
este un exemplu pe care il cunosc mai bine,
evident, pentru ca o conduc. Camera din
Constanta a reusit sd valorifice specificul
unic al judetului - portul, marinaria,
turismul, agricultura si sa devind un
interlocutor respectat atat de mediul de
afaceri local, cat si de partenerii
internationali. Judetul Constanta gazduieste
cea mai mare investitie kazaha din Romania,
realizata de KazMunayGas, tocmai pentru
ca am reusit sd construim punti solide cu
parteneri din Asia Centrala.

Camera de Comert si Industrie Timisoara
este activa si conectata la realitatile
economice ale celei mai industrializate
regiuni din afara Capitalei. Camera din Cluj
are avantajul de a activd intr-un ecosistem
de antreprenoriat si IT&C foarte dinamic.
Camera din lasi beneficiaza de prezenta
unui sistem universitar puternic si de o
economie in crestere vizibild. Camera din
Brasov activeaza intr-un mediu industrial si
turistic diversificat.

Dar ceea ce vreau sa subliniez este cd
performanta unei camere judetene depinde
enorm de calitatea oamenilor care o conduc
si de vointa lor de a fi activi, nu pasivi. O
camerd judeteana care organizeaza misiuni
economice externe, mediaza conflicte
comerciale, formeaza antreprenori,
conecteaza firmele locale cu piete externe si
atrage investitori - aceea face diferenta.

Am investit Tn ultimii ani in
profesionalizarea intregii retele camerale.
Un element important este si participarea
camerelor judetene la misiunile economice
internationale pe care le organizam de la
nivel national - reprezinta o oportunitate
excelenta pentru firmele din judetele
respective de a se conecta la piete externe

pe care nu le-ar putea accesa singure.
Un model demn de mentionat este si cel al



camerelor care au reusit sd devina
hub-uri informationale pentru
comunitatile de afaceri locale -
oferind servicii de consultantd,
informare legislativa, matchmaking
cu parteneri externi. in economia
digitalizata de astdzi, o Camera de
Comert Judeteana poate fi un
instrument extrem de puternic
pentru antreprenorii locali, cu
conditia sa fie condusa cu viziune si
cu orientare cdtre servicii reale si nu
catre birocratie.

Ati evidentiat in repetate randuri
riscul deficitului comercial,

care se adanceste in fiecare an.
Cum putem incuraja companiile
locale si multinationalele sa
produca in tard o serie de bunuri,
marfuri si echipamente pe care
le importam in prezent?

Prima directie: stimulente fiscale
reale pentru investitii in capacitati
de productie pe teritoriul Romaniei,
indiferent de nationalitatea

capitalului. Nu are importanta daca
investitorul e roman, german,
japonez sau coreean - important e
ca fabrica este in Romania,
angajeazd romani, plateste taxe in
Romania, produce bunuri pe piata
romaneasca. Ungaria a reusit sa
atraga BMW pentru cd a pus pe
masa un teren, infrastructura si un
pachet de stimulente. Noi trebuie sa
fim Ia fel de agresivi in atragerea de
investitii productive.

A doua directie: politici de
substitutie a importurilor pentru
categorii strategice - carnea de pore,
lactatele, produsele de panificatie
industriald. Este vorba de a
reconstrui o capacitate productiva
care a fost distrusa prin politici
gresite dupa 1990.

A treia directie: sa profitam de
restructurdrile lanturilor valorice
globale. Pandemia, tensiunile
geopolitice, relocarea productiei in
tari prietene si apropiate geografic,
ofera Romaniei oportunitati de
dezvoltare. Romania este geografic

H—

Din primii 100

de exportatori ai
Romaniei, care
realizeaza peste

51% din totalul
exporturilor, sunt
numai doud
companii cu capital
majoritar romanesc.
Restul sunt filiale ale
unor multinationale.
Nu am nimic
impotriva capitalului
strdin - dimpotriva,
el este binevenit - dar
aceastd structurd a
exporturilor ne face
extrem de vulnerabili
sine Impiedicd sa
construim branduri
si competente
proprii.

bine plasatd, are forta de munca
calificatd, face parte din Uniunea
Europeana. Trebuie sa fim mai activi
n a promova aceste avantaje.

A patra directie, si poate cea mai
dificild: inovarea si cercetarea-
dezvoltarea. Suntem ultimii in UE la
ponderea cheltuielilor cu cercetarea
n PIB. Fiecare an in care ramanem
n aceasta pozitie inseamnad ca mai
multi ani va dura pand vom reusi sa
exportam altceva decat manopera
ieftina.

Trebuie sa recunosc si limitele a
ceea ce pot face companiile fara
suportul statului. Am intalnit
antreprenori romani care vor sa
investeasca in productie, dar se
lovesc de obstacole administrative,
de lipsd de terenuri disponibile
pentru cd legea retroceddrilor ne-a
pus intr-o pozitie dificila din acest
punct de vedere. Statul trebuie sa
creeze conditiile pentru ca investitia
productiva sa fie mai atragatoare
decat importul speculativ.

Nu existd solutie rapida pentru
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deficitul comercial. Dar exista solutii
corecte, daca exista vointa politica sa fie
aplicate. CCIR si-a propus sa fie un avocat
constant al acestor politici, inclusiv in
dialogul cu institutiile europene si cu
partenerii nostri internationali.

Cum vedeti directia in care merge
diplomatia comerciald a tarii noastre,
n conditiile in care avem o prezenta
sustinuta in maximum 50-60 de state?

Diplomatia comerciald a Romaniei este
subdimensionata fata de potentialul si de
nevoile economiei noastre. Avem ambasade
si consulate in 50-60 de state, dar prezenta
economicad activa - adica acele structuri care
sd mearga la vandtoare de investitori, sa
promoveze produse romanesti, sa faciliteze
contracte - este mult mai limitata. Si mai
problematic, evaluarea ambasadorilor si
diplomatilor pe criterii de performanta
economicad lipseste practic cu desavarsire.
Un ambasador poate ramane ani buni intr-o
tara cu relatii economice bilaterale practic
inexistente, fara ca nimeni sa il traga la
rdspundere pentru asta.

La CCIR am desfdsurat in ultimii ani o
agenda intensd de diplomatie comercialg,
sd-i spunem, una paraleld, prin misiuni
economice Tn Japonia, Coreea de Sud,
Arabia Sauditd, Kazahstan, India, Brazilia,
Columbia, Peru, Moldova, Austria si multe
altele. La Osaka Expo 2025, am organizat un
Forum de Afaceri Romania-Japonia cu peste
80 de companii romanesti participante. La
Forumul de Afaceri Romania-Arabia Saudita,
am adus la masa de negocieri reprezentanti
ai unora dintre cele mai importante
institutii economice saudite, inclusiv
Federatia Camerelor de Comert Saudite si
Consiliul de Afaceri Arabia Sauditd-Romania.
Avem nevoie insa de o strategie nationala
de export, cu piete-tinta prioritare
identificate in functie de potentialul de
crestere si de avantajele comparative ale
ofertei romanesti. Avem nevoie de resurse
alocate pentru promovarea economica
externd. Este necesard o mai buna
coordonare intre Ministerul Economiei,
Ministerul Afacerilor Externe si CCIR, care
are o structura de retea si experienta
necesara.

Exista piete enorme unde prezenta
comerciald romaneasca este cvasi-
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inexistentd, dar unde existd oportunitati
reale. Diplomatia comerciala nu este doar
treaba statului - Camerele de Comert,
asociatiile patronale, chiar companiile
individuale de succes pot fi ambasadori ai
Romaniei in lume. CCIR Tsi asuma aceastd
responsabilitate si o vom exercita cu toata
energia.

De asemenea, vreau sd subliniez importanta
consecventei in diplomatia comerciala.
Relatiile economice internationale se
construiesc in ani si decenii, nu in
saptamani. Un forum de afaceri organizat o
data si neutilizat ulterior este un efort irosit.
CCIR a construit o practica de a reveni an de
an pe pietele prioritare, de a mentine
contactul cu partenerii institutionali si de a
urmari concret soarta relatiilor de afaceri
initiate. Aceasta abordare pe termen lung
este singura care dd rezultate reale. Si
pentru aceasta avem nevoie de un sistem
cameral bine finantat, cu resurse umane
calificate si cu o viziune strategicd clara
despre pietele pe care Romania trebuie sa
le prioritizeze in urmatorii ani.

Din pacate, exportam foarte putinin
afara pietei unice europene. Mai putem
recuceri pietele pierdute imediat dupa
1990 - fostele state sovietice, Orientul
Mijlociu, Africa, America de Sud?

Da, putem recuceri acele piete. Dar nu cu
nostalgie, ci cu strategie. Fostele state
sovietice - in special tdrile din Asia Centrala:
Kazahstan, Uzbekistan, Azerbaidjan - sunt
piete in crestere rapidd, cu o putere de
cumpdrare n ascensiune si cu o lipsd de
produse si servicii de calitate. In misiunile
noastre economice de la Astana si Aktau am
constatat cd exista interes real pentru
produse romanesti, exista traditia istorica a
colaborarii, exista infrastructura de
transport - in special coridorul Est-Vest prin
Portul Constanta. Kazahstanul are deja cea
mai mare investitie kazaha din Romania,
prin KazMunayGas.

Mai mult decat atat, reprezentantii regiunii
Mangystau ne-au invitat sd participam la
negocierile lor cu China pentru dezvoltarea
infrastructurii portuare din regiune - un gest
care arata recunoasterea expertizei
operatorilor constanteni la nivel
international.

Orientul Mijlociu traverseaza cel mai amplu
program de diversificare economicd din
istoria regiunii - Vision 2030, dezvoltat de
Arabia Saudita. Acestea sunt oportunitati
enorme pentru constructori, consultanti IT,
producatori alimentari, furnizori de servicii
medicale, agronomi. Am organizat Forumul
de Afaceri Romania-Arabia Saudita si am
vazut ca interesul exista pe ambele parti.
Ne-am intors recent din America de Sud,
unde am organizat o misiune economica in
Peru. Acordul UE-MERCOSUR, atunci cand
va intra n vigoare, va schimba radical
ecuatia pentru exportatorii europeni,
inclusiv pentru cei romani. Brazilia,
Argentina, Uruguay si Paraguay reprezintd o
piatd de 280 de milioane de oameni.

Avem nevoie de produse competitive ca
pret si calitate. Romania trebuie sa iasa din
anonimat pe pietele extra-europene.
Prezenta diplomaticd economica trebuie sa
fie foarte activd. Recuperarea acestor piete
va dura ani, nu luni. Dar fiecare an in care
amanam inseamna ca altcineva le ocupa
definitiv.

Care sunt mijloacele prin care CCIR
sustine promovarea ofertei economice
romanesti in strdinatate, in special in
statele care nu sunt membre UE?

CCIR are astazi una dintre cele mai active
agende de promovare externa din istoria sa,
si asta este o afirmatie sustinutd de cifre si
de rezultate concrete.

in ultimii ani, am organizat misiuni
economice Tn Japonia, Coreea de Sud,
Kazahstan, Arabia Saudita, India, Brazilia,
Peru, Columbia, Moldova, Austria etc. La
fiecare misiune, companiile participante vin
cu oferte concrete si se intorc, de regula, cu
contacte de afaceri si adesea cu primele
contracte semnate.

Un eveniment reprezentativ a fost
participarea la Expo Osaka 2025, unde am
organizat Forumul de Afaceri Romania-
Japonia cu peste 80 de companii romanesti
din sectoare diverse. Evenimentul a
confirmat interesul japonez pentru piata
romaneasca, mai ales in zonele de IT, turism
si exporturi alimentare. Acestea nu sunt
deplasari protocolare. Identificam Tn
prealabil sectoarele si companiile romanesti
cu potential de export pe piata respectiva,
construim un program de intalniri B2B cu



parteneri locali selectati, semndam
acorduri cadru cu Camerele de
Comert partenere, organizam
forumuri de afaceri cu participare
largd. Suntem, in esenta,
departamentul de export al
companiilor romanesti care nu isi
permit sa aiba un astfel de
departament propriu.

Cum apreciati parteneriatul
dintre Administratia
Prezidentiala si Cancelaria
Prim-Ministrului si mediul

de afaceri, in momentul in care
se desfasoara vizite pe plan
extern?

Relatia dintre statul roman si mediul
de afaceri in contextul vizitelor
externe a evoluat, dar rdmane cu
mult sub standardul pe care il
vedem in practica la partenerii nostri
europeni.

Sa va dau un exemplu de buna
practicd: cand un premier german
sau francez efectueazad o vizita de

stat, delegatia economica care fl
insoteste este selectionata strategic
n functie de agenda economica
bilaterala a vizitei, companiile vin cu
propuneri concrete, existd negocieri
reale pe contracte specifice, iar
rezultatele sunt cuantificate in
acorduri si ordine de mdrime ale
investitiilor sau exporturilor
generate. Misiunea diplomatica
devine un instrument de putere
economica.

La noi, traditia a fost mai degraba a
fotografiei de protocol. Companiile
participante la delegatiile economice
externe nu sunt intotdeauna
selectate pe criterii clare de
relevanta pentru piatd vizitatd,
agenda economica a vizitei este
adesea insuficient pregatitd, iar
follow-up-ul dupa vizita lipseste sau
este superficial.

CCIR si Camerele de Comert
Judetene ar trebui sa fie parteneri ai
statului in pregatirea componentei
economice a vizitelor externe. Stim
cine sunt companiile romanesti cu

Economia
romaneasca este
mai puternicd decat
o descrie discursul
public pesimist,

dar mai slaba decat
ar trebui sa fie
raportat la resursele
si potentialul pe care
le avern.

“WH—

Statul trebuie sa
creeze conditiile
pentru ca investitia
productivé sd fie mai

atragdtoare decat
importul speculativ.

potential de export pe o anumitd
piatd, stim ce cauta partenerii din
acea piata, putem facilita
matchmakingul inainte ca avionul
prezidential sau guvernamental sa
aterizeze. in al doilea rand,
ambasadorii ar trebui evaluati
inclusiv pe criterii economice - cate
contacte de afaceri au facilitat, cate
investitii au atras, ce exporturi au
contribuit sa genereze.

Cel mai important element care
lipseste este continuitatea. O vizitd
de stat fara un plan de actiune post-
vizita este un eveniment mediatic,
nu un instrument economic.
Relatiile de afaceri se construiesc in
timp, prin contacte repetate, prin
incredere acumulatd, prin contracte
mici care duc la contracte mari. CCIR
a invatat aceasta lectie din zeci de
misiuni economice. Primul forum
este important, dar al doilea si al
treilea sunt cele care aduc rezultate
concrete.

Vizitele externe ar trebui sa fie mai
bine pregatite din punct de vedere
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al agendei economice concrete.
Parteneriatul public-privat in diplomatia
economicd trebuie construit pe termen
lung, cu o retea de relatii institutionale care
sd fie activata la momentul potrivit. CCIR
are aceastd retea. O punem la dispozitia
statului daca exista vointa de colaborare.

Ce sectoare economice credeti ca au
cel mai mare potential de crestere in
urmatorii ani?

n primul rand, energia verde si tehnologiile
energetice. Romania are un potential imens
n energie regenerabild - solar, eolian
offshore, gaz natural ca combustibil de
tranzitie, si perspectiva energiei nucleare cu
noul reactor de la Cernavoda. Megawatul
produs in Romania poate deveni un produs
de export in sine - energia electrica ieftina si
verde este un avantaj competitiv care
atrage industrii energo-intensive. Vedem
deja semne ale acestei tendinte: investitori
din Germania si alte state occidentale cauta
sd relocalizeze productia in regiuni cu
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energie mai ieftind. Romania poate fi
aceasta destinatie.

in al doilea rand, IT&C si economia digital3.
Nu este o noutate, dar este o directie care
nu si-a epuizat potentialul. Romania are o
scoald de matematica si informatica de
exceptie, are programatori de nivel
mondial, are costuri relativ competitive fata
de Europa de Vest. Problema este cd
exportam preponderent servicii IT, nu
produse IT - nu avem suficiente companii
romanesti de software cu produse proprii la
nivel global. Aceasta este directia in care
trebuie sa mergem: de la outsourcing la
produse proprii.

in al treilea rand, agricultura si industria
alimentara. Suntem al doilea producator de
grau din UE, dar exportam grau brut si
importam faina si paine. Aceasta este o
aberatie economica pe care trebuie sa o
corectam. Potentialul agro-alimentar al
Romaniei, daca ar fi valorificat integral prin
procesare, certificari geografice si
promovare internationala, ar putea
transforma tara intr-un exportator net de

produse alimentare de calitate.

inal patrulea rand, industria de apdrare,
care a revenit pe harta prioritdtilor politice
europene dupa invazia Rusiei in Ucraina.
Romania are traditie in productia de
armament si tehnica militard, avem
platforme industriale de reconvertit, avem
parteneriate cu Coreea de Sud si SUA in
zona de aparare. Am organizat un Forum de
Afaceri Romano-Coreean n industria de
aparare cu participarea Asociatiei Industriei
de Apdrare Coreene (KDIA). Aceasta este o
oportunitate care trebuie valorificata cu
urgenta, in contextul in care Romania si-a
propus cresterea semnificativa a
cheltuielilor de aparare.

As adduga si o a cincea directie, mai putin
discutata public: economia circularad si
gestionarea resurselor. Romania are resurse
naturale bogate pe care le-am exploatat
adesea iresponsabil sau le-am exportat ca
materie prima bruta, fard valoare adaugata.
Trecerea catre o economie circulard, in care
deseurile unei industrii devin materia prima
pentru alta, si valorificarea superioard a
resurselor naturale prin procesare locald
avansata reprezinta oportunitati economice
si de mediu pe care nu ni le putem permite
sa le ignoram. Europa Impinge 1n aceasta
directie prin politicile Green Deal, iar
Romania trebuie sa se pozitioneze ca lider
regional in aceasta transformare.

Va doriti transformarea Centrului
Expozitional Romexpo intr-un lider
regional in materie de targuri si
expozitii. Cum a evoluat Romexpo
in ultimii ani?

Avem o infrastructura expozitionald
remarcabild: peste 300.000 de metri patrati
de teren, pavilioane moderne, localizare
excelenta. Prin suprafatd, Romexpo se
numara printre cele mai mari centre
expozitionale din Europa Centrala si de Est.
Aceasta este o carte de vizitd serioasd pe
care o prezentam cu mandrie partenerilor
internationali. Am modernizat
infrastructura, am diversificat paleta de
evenimente, am atras expozanti si vizitatori
internationali, am consolidat targuri cu
traditie - BIFE, Construct, INDAGRA, AUTO
SHOW, Book Fair - si am addugat formate

noi adaptate economiei contemporane.
Numarul de vizitatori si suprafata inchiriata



anual au crescut semnificativ fata de
acum un deceniu.

Dar Romexpo nu este doar un
centru de expunere comerciald. Este
o platforma de promovare a
economiei romanesti, un spatiu
unde se intdlnesc cererea si oferta,
unde se nasc parteneriate de
afaceri, unde companiile mici si
medii pot sd-si prezinte produsele
alaturi de jucatorii mari. Aceasta
este valoarea adaugata pe care CCIR
0 aduce prin Romexpo. Ne
propunem sd devenim un hub
regional pentru congrese si
conferinte internationale. Orasele
din vecindtatea noastra - Viena,
Varsovia, Praga, Budapesta -
gdzduiesc anual sute de congrese
internationale. Bucurestiul si
Romania pot capta o parte mai mare
din aceasta piata, dacd investim in
infrastructurd si in promovarea
Capitalei ca destinatie de business

events. De asemenea, dorim sa
extindem parteneriatul cu Camerele

de Comert Judetene pentru a aduce
mai multe evenimente cu specific
economic local la Romexpo, si sa
consolidam prezenta digitald a
targurilor noastre, inclusiv prin
componente hibride care sa atraga
participanti internationali.

Ati pledat pentru o reorganizare
administrativa. Cand credeti ca
va existd vointa politica pentru
realizarea acestui proces?

Reorganizarea administrativa a
Romaniei este subiectul pe care il
sustin cu toata convingerea de ani
de zile, si nu il sustin din motiv de
simpatie pentru vreun partid politic -
nu am astfel de simpatii, CCIR este o
institutie apolitica - ci pentru ca
datele economice o impun absolut.
Avem 42 de judete si mii de unitati
administrativ-teritoriale, dintre care
sute de comune cu cateva sute sau
mii de locuitori, care nu se pot
sustine economic si care absorb

H—

Performanta unei
camere judetene
depinde enorm de
calitatea oamenilor
care o conduc side
vointalordeafi
activi, nu pasivi. O
camerd judeteand
care organizeaza
misiuni economice
externe, mediaza
conflicte comerciale,
formeaza
antreprenori,
conecteazd firmele
locale cu piete
externe si atrage
investitori - aceea
face diferenta.

resurse publice fara sa livreze
servicii de calitate. Avem sapte
sectoare administrative in Bucuresti,
cu sapte primarii, sapte aparate
administrative, sapte retele de
institutii - o risipa care nu poate fi
justificata rational.

CCIR propune reducerea numarului
de judete de la 42 la 10-15, cu
resurse si competente reale.
Eliminarea comunelor sub 5.000 de
locuitori prin comasare. Eliminarea
oraselor sub 10.000 de locuitori din
categoria de orase. Restructurarea
administratiei centrale. Digitalizarea
tuturor serviciilor publice care pot fi
digitalizate.

Beneficiile ar fi imense. Reducerea
cheltuielilor administrative - cateva
miliarde de euro anual, bani care
pot merge in infrastructurd sau in
reducerea deficitului. imbunatitirea
serviciilor publice prin concentrarea
resurselor umane si financiare. Si -
un argument mai putin discutat -
fmbunatatirea ratingului de credit al
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Romaniei. Dacd maine s-ar promulga o lege
de reorganizare administrativa credibila,
agentiile de rating ar imbunatati perspectiva
Romaniei a doua zi, pentru cd ar vedea ca
existd vointa reald de reforma fiscala
structurald. Institutiile financiare
internationale nu finanteaza intentii -
finanteaza acte normative.

Una din principalele probleme ale ultimelor
guverne a fost ca nu a existat pe masa
niciun act normativ care sa reduca
structurat deficitul. Reorganizarea
administrativa ar trimite un semnal puternic
pietelor financiare internationale si ar
facilita accesul Romaniei la finantari mai
ieftine. Aceasta inseamna mai putini bani
platiti pe dobanzi si mai multi bani
disponibili pentru investitii publice.
Politicienii nu se vor opri niciodata din
obiceiul de a-si angaja sinecurile, pentru c3,
pana la urma, aceasta se intampla si la case
mai mari. Important este sa dispara
oportunitdtile de angajare, sa dispara niste
institutii prin reorganizare administrativa.
Dacd am ajunge de la 42 de judete la 15, la
12, la opt judete - este de salutat. Daca
Bucurestiul, in loc de sapte primarii, ar avea
o primarie - este, cred, cel mai de aplaudat
lucru care ni se poate intampla la nivel de
echilibrare a bugetului.

Vreau sa adaug un exemplu concret de ce
aceasta reforma este urgentd. Un investitor
strdin care vrea sa deschida o fabrica in
Romania trebuie sa interactioneze, in
medie, cu 12-15 institutii si sa obtina zeci de
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avize. Acelasi proces in Polonia dureaza
jumatate din timp, in Estonia chiar mai
putin. Fiecare luna suplimentara in care
investitorul asteaptd autorizatiile este o
lund n care produce in alt loc si o luna in
care Romania pierde locuri de munca si
venituri fiscale. Nu este o coincidenta ca
Polonia, care a investit mai mult in reforma
administrativa, a atras mult mai multe
investitii strdine directe decat Romania in
ultimul deceniu. Eficienta administrativa nu
este un moft - este un avantaj competitiv
real pe piata globala de investitii.

Am vazut in ultimii ani cum acest subiect a
fost mereu amanat, fie din calcule
electorale, fie din comoditate sau din teama
de schimbare. Dar presiunea realitatii
economice se adanceste.

in cadrul CCIR existé o Curte de
Arbitraj Comercial. Ce masuri sunt
necesare pentru evolutia acestei
entititi?

Curtea de Arbitraj Comercial International
de pe langa CCIR este una dintre cele mai
respectate institutii de profil din Europa
Centrala si de Est, cu o traditie de zeci de
ani si cu o reputatie consolidata in
comunitatea juridicd internationala.
Curtea noastra a solutionat mii de cazuri,
inclusiv cu implicare internationalg, si a
castigat recunoastere la nivel european.
Atragerea de cazuri cu implicare
internationala este esentiala pentru a

mentine si a creste reputatia institutiei.
Aceasta inseamna parteneriate cu firme de
avocaturd internationale, prezenta la
conferinte globale de arbitraj, publicarea de
lucrdri si analize juridice. Cu cat suntem mai
vizibili in comunitatea internationala a
arbitrajului, cu atat mai mult atragam cazuri
importante. Avem nevoie de programe
continue de formare si de atragerea unor
specialisti de talie internationald in lista
noastra de arbitri. Romania are juristi
excelenti - trebuie sd 7i atragem catre
arbitraj prin programe de formare si prin
recunoasterea adecvata a muncii lor.

Multi antreprenori romani nu stiu ca au
optiunea arbitrajului sau nu includ clauze de
arbitraj in contractele lor. Un efort sustinut
de informare ar putea creste semnificativ
numarul de cazuri aduse la Curtea noastra
n loc sd ajunga in instantele supraincarcate
ale statului. Un sistem judiciar supraincarcat
este un factor de risc pentru mediul de
afaceri - arbitrajul este solutia care
degajeaza presiunea din sistem si ofera
justitie comerciald mai rapida si mai
previzibila.

Vreau sa mentionez si dimensiunea
europeans a Curtii noastre de Arbitraj. In
contextul aprofundarii pietei unice
europene si al cresterii numarului de
tranzactii comerciale transfrontaliere,
cererea pentru servicii de arbitraj comercial
international este in crestere. Romania, ca
tard membra UE cu o economie in crestere
si cu relatii comerciale intense cu parteneri
europeni si internationali, are nevoie de un
centru de arbitraj de talie europeana.

Conduceti si Camera de Comert,
Industrie, Navigatie si Agricultura
Constanta. Ce potential de crestere
are acest judet?

Portul Constanta este inima strategica a
judetului si, de fapt, a intregii Romanii. Este
cel mai mare port la Marea Neagra, al
patrulea ca marime din Europa, cu o
capacitate de manipulare de zeci de
milioane de tone anual. Dar ceea ce face
Portul Constanta cu adevarat unic in
regiune este faptul cd este simultan port
maritim si port fluvial, prin conectivitatea
oferitd de canalul Dunare-Marea Neagra.

Aceasta inseamna acces direct la mare
pentru multe state fara iesire la mare din



Europa Centrala si Asia Centrala.
Reconstructia Ucrainei - un proces
care va mobiliza sute de miliarde de
euro in urmatorii ani - va trece in
buna masura prin Portul Constanta.
Suntem poartd naturald pentru
materialele de constructii,
echipamentele industriale,
produsele alimentare care vor
merge in Ucraina. Companiile
constantene, dar si companiile din
toatd Romania, pot beneficia enorm
din acest proces daca suntem
pregatiti si proactivi.

Dincolo de port, Constanta are un
potential enorm in turism - atat
litoralul Marii Negre, cat si turismul
rural dobrogean, cultural, eno-
gastronomic. Are o agriculturd
performanta, cu marile campii
dobrogene care produc cantitati
importante de cereale si seminte
oleaginoase. Are o industrie navala
cu traditie - santierele navale
constantene au competente unice in
regiune.

Ce credeti ca ar trebui

sa faci Executivul pentru
amoderniza administratia,
areduce birocratia si a stimula
mediul de afaceri?

Cel mai mare dusman al
investitorului nu este nivelul taxelor,
ci incertitudinea. Un investitor poate
planifica cu un impozit mare, dar nu
poate planifica daca nu stie ce
impozit va fi peste 12 luni.
Modificdrile fiscale de urgent3,
retroactive sau cu termen de aplicare
imediat, distrug increderea si alunga
capitalul. Cea mai ddunatoare decizie
economica recenta a fost impozitul
de 1% pe cifra de afaceri pentru
firmele cu venituri de peste 50 de
milioane de euro - 0 masurad care a
afectat exact companiile mari, cele
care angajeaza cel mai mult si care
investesc cel mai mult.

Functionarul public a fost si este cel
mai mare adversar al digitalizarii
administrative, pentru ca
digitalizarea inseamna transparenta
si eficienta. Bani pentru digitalizare

au fost cu nemiluita prin fonduri
europene. Problema a fost lipsa de
vointa de implementare. Nu mai
putem accepta ca o firma sa
trebuiasca sa mearga fizic la mai
multe ghisee pentru operatiuni care
se pot face online in 10 minute. Nu
mai putem accepta ca institutiile
statului nu vorbesc electronic intre
ele si ca cetateanul sau
antreprenorul trebuie sa fie curierul
informatiei de la o institutie la alta.
Romania ar putea face un salt
calitativ major daca ar implementa
un ghiseu unic digital functional,
accesibil 24/7, pentru toate
interactiunile cu statul.

Avem zeci de companii de stat care
sunt fie falimentare, fie conduse
politic, fie ambele. Acestea dreneaza
resurse publice, distorsioneaza
pietele si blocheaza potentialul
economic al sectoarelor in care
opereaza. Privatizarea sau
transformarea lor n entitati
profesionist conduse este o
necesitate, nu o optiune. Un
exemplu: dacd companiile din
sectorul energetic de stat ar fi
conduse dupa criterii de eficientd si
nu dupa criterii politice, Romania ar
putea deveni un exportator net de
energie - ceea ce ar aduce venituri

—

Diplomatia
comerciald a
Romaniei este
subdimensionata
fatd de potentialul si
de nevoile economiei
noastre. Avem
ambasade si
consulate in 50-60 de
state, dar prezenta
economicd activa -
adica acele structuri
care sd meargd la
vanatoare de
investitori, sa
promoveze produse
romanesti, sa
faciliteze contracte -
este mult mai
limitata.
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suplimentare la buget si ar reduce
deficitul.

Am atins un punct critic in care
companiile nu mai gasesc forta de
munca calificatd in Romania -
electricieni, instalatori, tehnicieni,
operatori CNC, mecanici. Trebuie sa
reconstruim sistemul de fnvatamant
profesional si dual pe modelul
german sau austriac, cu implicarea
directd a companiilor in programele
de formare. CCIR este pregatitd sa
fie partener in aceasta reforma -
Camerele de Comert pot conecta
scolile profesionale cu companiile
care au nevoie de absolventi cu
competente specifice.

Ramanem unul dintre statele
europene cu cea mai slaba
infrastructura de transport, si acesta
este un handicap competitiv urias.
Fiecare kilometru de autostrada sau
de cale feratd modernizatd nu este
o cheltuiald, este o investitie cu
randament economic cuantificabil.
Trebuie sa accelerdm dramatic
ritmul de absorbtie a fondurilor
europene pentru infrastructurd. Nu
existd niciun motiv tehnic pentru
care Romania nu poate construi
200-300 de kilometri de autostrada

pe an - problema este exclusiv de
organizare si de vointa politica.
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De 15 ani, asiguram
munca fermierilor romani

Interviu cu Georgiana Rusu,
Director Executiv, Broker de Asigurare Clubul Fermierilor Romani

Anul acesta este un an special pentru
compania dumneavoastrd, aniversati
15 ani de existenta. Ne puteti spune
cum ati evoluat si ce ati invatat in tot
acest timp?

Anul acesta atingem intr-adevar o borna
importantd, 15 ani de experienta, pe piata
locald de asigurari. Compania pe care o
coordonez are in proportie de 49% actionari
din randul fermierilor si face parte din
holding-ul Agricover, participant major in
agribusiness-ul din Romania. Oferim
fermierilor din toata tara consultanta in
managementul de risc si colabordam cu
asiguratorii pentru a dezvolta produse
exclusive, adaptate nevoilor din teren.
Suntem lider de piata in asigurari agricole,
cu peste 8.500 de clienti multumiti si
reprezentam vocea fermierilor in dialogul cu
autoritatile. Am invatat ca increderea se
castigd si se pastreaza prin integritate, servicii
de calitate si rapiditate in gestionarea
daunelor.

Ce credeti ca a contribuit decisiv
la performantele companiei?

Echipa pe care o coordonez a fost motorul
principal al performantelor companiei.
Profesionalismul, implicarea si expertiza
fiecarui membru au facut posibila oferirea
unei consultante de nalt nivel fermierilor.
De altfel, investim constant in pregdtirea
colegilor - echipa noastra de vanzari dar si cea
de suport beneficiaza de training-uri
dedicate. Ne dorim ca fiecare membru al
echipei sa fie nu doar consultant, ci partener
de incredere al fermierilor, capabil sa
gaseasca solutii rapide, adaptate situatiilor
specifice.

Cum apreciati interesul fermierilor
pentru asigurarile agricole?
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Interesul fermierilor pentru asigurari a
crescut vizibil in ultimii ani, mai ales
ca urmare a intensificdrii fenomenelor
meteorologice extreme care le-au
cauzat, nu de putine ori, pierderi
Tnsemnate. Tn lupta cu capriciile
naturii, un partener te ajuta sd
depdsesti mai usor situatia dificila si
iti ofera resursele necesare pentru a
continua afacerea. Totusi, asigurarea
este in multe situatii perceputd doar
ca un cost suplimentar. Misiunea
noastra este sa consiliem fermierii,
astfel incat sd inteleagd beneficiile
reale ale incheiereii unei polite.
Asigurarea ar trebui privitd ca o
investitie strategica in viitorul afacerii
si ar trebui inclusa in orice plan de
business, inca de la inceput.

Ce procent din terenuri sunt
asigurate in prezent? Cum ne
comparam cu statele din Europa
Centrala si de Vest?

Din informatiile pe care le avem din
piatd, suprafata asigurata din
Romania este de doar 2.400.000 de
hectare, aproximativ 25% din
suprafata totald, ceea ce inseamna ca
peste 7 milioane de hectare raman
neprotejate. Este o zond uriasa de
potential, mai ales in contextul in care
schimbarile climatice fac ca
fenomenele extreme — secetd,
grindina, inundatii — sa fie tot mai
frecvente si mai greu de anticipat.
Credem cg, printr-o combinatie de
sprijin din partea autoritatilor,
inovatie si educatie financiara,
Romania poate sa ajunga in cativa ani
la un nivel comparabil cu tarile
vestice, unde gradul de asigurare
depdseste 60-70%.

Ce particularitati au asigurdrile
din industria agricola?

Asigurarile agricole sunt produse
complexe, deoarece implica riscuri
multiple si variabile: seceta, inundatii,
grindina, boli ale animalelor sau
fluctuatii de pret. Contractele trebuie
personalizate in functie de riscurile
manifestate cel mai frecvent in zona

geografica unde se afla exploatatia,
de tipul culturii si de perioada in care
fermierul decide sd incheie
asigurarea.

Care sunt principalele tipuri
de asigurari agricole? Care
dintre acestea au un potential
mai mare de crestere?

Principalele tipuri de asigurari sunt:
Asigurarea culturilor mari, culturi
speciale, plantatii pomicole, plantatii
viticole, asigurarea animalelor,
stocurilor, utilajelor si echipamen-
telor, drone agricole, orice bun din
ferma.

n opinia noastré, cele mai mari
oportunitati de crestere sunt in
asigurdrile integrate, care acopera
simultan mai multe riscuri si ofera
fermierilor protectie pentru intreaga
ferma.

Exista un profil bine definit
al clientilor sau uninteres
mai mare pentru acest tip de
asigurari in anumite regiuni /
judete ale tarii?

Nu exista un profil bine definit. Atat
fermierii mici, cat si cei cu exploatatii
mari incheie polite de asigurare,
indiferent de zona geografica.
Provocarea reald este sa fi
determinam sa actioneze proactiv,
nu doar reactiv, dupa ce deja au avut
pierderi. Trebuie s inteleaga ca
asigurarea fermei este o forma de
protectie si economisire ce nu ar mai
trebui considerata optionala.

De ce este important ca fermierii
si se asigure?

intr-un context climatic tot mai
impredictibil, in care frecventa de
producere a riscurilor a crescut, polita
de asigurare este garantia ca munca
de un an nu se pierde intr-o singurad zi
din cauze precum furtuna, grindina,
nghet sau seceta.

in agricultura, pierderile pot fi
devastatoare, iar o politd bine gandita
poate face diferenta intre faliment si

&é

Asigurarea ar
trebui privita

ca o investitie
strategicd in
viitorul afacerii
siar trebui inclusa
in orice plan de
business, incd de
la Inceput.

&é

Suprafata
asiguratd din
Romania este

de doar 2.400.000
de hectare,
aproximativ 25%
din suprafata
totald, ceea ce
inseamna ca peste
7 milioane de
hectare rdméan
neprotejate.

investitia intr-un nou an agricol.
Ceinitiative avetiin zona

de educare a fermierilor

cu privire lamanagementul

riscului in domeniul agricol?

Suntem implicati in diverse initiative
care vizeazd educarea fermierilor.
Sustinem cursuri despre management
de risc in cadrul programelor de
formare Tineri Lideri pentru
Agriculturd si Antreprenor in
Agricultura 4.0, organizate de
Asociatia Clubul Fermierilor Romani.
De asemenea, ne dorim ca pe viitor
fermierii si membrii familiilor
acestora sd aiba posibilitatea de a
urma un curs dedicat integral
managementului de risc, pentru a-i
ajuta sa inteleaga mai bine atat
modul in care functioneaza o
asigurare cat si procesul de
gestionare a daunelor. Scopul este de
a contribui la integrarea persoanelor
din mediul rural in mediul de business
si de a le sprijini sa dobandeasca
abilitdti noi care le vor ajuta sa
Tmbunatateasca calitatea vietii din
comunitatile lor.

Care este misiunea Broker de
Asigurare Clubul Fermierilor
Romani si cum s-a schimbat
eain decursul anilor?

Tnca de la infiintare si pan3 astazi,
misiunea noastra ramane
neschimbata: lucrdm pentru fermieri,
n folosul fermierilor si finantam
programele si proiectele Asociatiei
Clubul Fermierilor Romani pentru
Agricultura Performantd. De 15 ani,
protejdm munca fermierilor romani,
oferindu-le incredere in viitor. Le
suntem alaturi, oricand au nevoie, cu
solutii personalizate, consultantd
gratuitd, tarife avantajoase si sprijin
complet, de la evaluarea riscurilor si
pana la plata despdgubirilor.

BROKER DE ASIGURARE
CLUBUL FERMIERILOR ROMANI
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Noi directii de dezvoltare
pentru grupul SOF

Cosmina Marcus-Simina, Fondator, SOF PRODUCTION STANIJA
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Grupul de firme SOF si-a
inceput activitatea in anul 2013,
in orasele Brad si Abrud,
dezvoltdnd activitdti de
productie in domeniul
automotive. Primele proiecte
au vizat productia de volane si
preasambldri de componente
pentru airbaguri, intr-un sector
care a permis companiei sd isi
construiascd treptat experienta
tehnicd si structura
operationald.

Experienta acumulatd n automotive a
contribuit la formarea unei baze solide de
know-how si competente tehnice care stau
la baza proiectelor dezvoltate in prezent de
grupul SOF.

Chiar daca sectorul automotive ramane
unul dintre domeniile in care compania

are experienta si specializare, in ultimii ani a
devenit tot mai importanta explorarea unor
noi directii de activitate. Pentru noi, acest
lucru inseamnd o evolutie fireascd a unei
companii care Tsi valorifica experienta
acumulata in productie si potentialul
echipei.

Una dintre aceste directii este productia

de scaune pentru biciclete, activitate care
se desfasoara in fabrica din Brad, sub
denumirea SOF & SELLE. Acest proiect
reprezintd o investitie in potentialul de
crestere al acestui segment de piata.
Recent, compania a finalizat mutarea
activitatii intr-un spatiu de productie mai
mare, in localitatea Brad. Noul spatiu de
productie ofera conditii mai bune pentru
organizarea fluxurilor de productie si pentru
dezvoltarea proiectelor aflate in derulare.
n aceastd perioads, echipa este
concentratd pe punerea la punct a tuturor

proceselor operationale si pe optimizarea
activitatii din noua locatie.
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Un rol important in dezvoltarea companiei il
au si valorile dupa care ne ghidam in
activitatea de zi cu zi. Seriozitatea,
respectul fatd de mediul de lucru si fatd de
oameni sunt principii pe care le
consideram esentiale. Ne dorim ca
angajatii nostri sa lucreze intr-un mediu
corect, organizat si prielnic dezvoltarii,
pentru cd pana la urma fiecare dintre noi
petrece o mare parte din viata la locul de
munca. Din acest motiv, acordam o atentie
constanta conditiilor de lucru si relatiilor
din cadrul echipei.

Consider ca, indiferent de domeniul de
activitate, umanitatea trebuie sa rdmana
pe primul loc. Nu cred intr-un mediu de
lucru n care oamenii ajung sa se comporte
ca niste roboti. Respectul, comunicarea si
o atitudine fireasca in echipa sunt
esentiale, pentru cd pand la urma succesul
unei companii este construit de oameni.
De fiecare datd cand reusim sa atragem un
proiect nou exista si o satisfactie care
merge dincolo de partea de business. Este
sentimentul cd munca noastra creeaza
oportunitati pentru oameni si ca, prin ceea
ce construim, contribuim la stabilitatea
unor familii.

Totusi, trebuie sa recunoastem cd
antreprenoriatul nu este un drum

usor. Dezvoltarea unei companii
presupune decizii dificile, perioade de
incertitudini si foarte multa
responsabilitate fata de oamenii care fac
parte din echipad si desigur fata de clienti.
Dar, progresul, cu toate partile sale

nevazute, se realizeaza doar prin
perseverenta si in special curaj.

Seriozitatea, respectul fatd de mediul de lucru si fatd de oameni Obiectivul nostru este consolidarea

sunt principii pe care le considerdm esentiale. Ne dorim ca

proiectelor industriale existente si
dezvoltarea activitatilor sustenabile pe

angajatii nostri si lucreze intr-un mediu corect, organizat si termen lung. Fabrica SOF & SELLE din Brad

reprezinta un exemplu concret al acestei

prielnic dezvoltdrii, pentru ca pana la urma fiecare dintre noi directii — un proiect in dezvoltare care

petrece o mare parte din viatd la locul de munca.

Proiectele din sectorul bicicletelor au o
evolutie pozitiva, iar acest lucru se reflecta
si in planurile companiei pentru perioada
urmdtoare. Pe mdsura ce volumele de
productie cresc, echipa din fabrica SOF &

SELLE este extinsa treptat prin noi angajari.

Ne concentram puternic pe cresterea
companiei, iar aceastd evolutie are in mod

contribuie atat la cresterea companiei,
cat si la dinamica economica a zonei.

direct si un impact benefic asupra zonei
Zarandului.

Singura certitudine prin care reusesti sa te
mentii si totodata sa progresezi este sa te

concentrezi pe solutii, printre problemele si

greutatile economice, acestea mereu au C f j

existat si vor exista. Pand la urma, asta este o e ———
caracteristica definitorie a antreprenoriatului.
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Suntem capabili sa gestionam situatii
complexe sub presiune ridicata

Interviu cu Ligia-Cecilia Popescu,
Wolf Theiss, Partener, coordonator practica de Litigii & Arbitraj

Care sunt avantajele celor care
apeleazi la serviciile Wolf Theiss?

Cu peste trei decenii de activitate in
Romania, Wolf Theiss livreaza servicii
juridice la standarde internationale,
fundamentate pe o expertiza legala de
neegalat si pe o intelegere solida a pietei
locale de business. Prin valorificarea
resurselor extinse ale retelei regionale CEE,
acordam asistenta juridica adaptata
proiectelor complexe, de la litigii multi-
jurisdictionale si proiecte n sectoare strict
reglementate, pand la mandate sensibile
care necesitd o coordonare regionala si o
viziune strategicd. Echipa de litigii
gestioneaza un portofoliu de litigii si
arbitraje de o valoare substantiala, atat in
fata instantelor judecatoresti nationale (de
la Judecdtorie, pana la nalta de Curte de
Casatie si Justitie), cat si in proceduri
arbitrale nationale si internationale.

Clientii apreciaza intotdeauna
promptitudinea, disponibilitatea si modul in
care anticipam riscurile, oferind
recomandari practice si usor de
implementat. Prin profesionalism,
transparenta si o orientare reald spre
rezultate, Wolf Theiss confirma ca poate fi
partenerul juridic de incredere pentru
companiile care urmaresc stabilitate,
protectie legald si sprijin constant intr-un
mediu juridic in continua schimbare. De
asemenea, Wolf Theiss a implementat cu
succes multiple programe IT care folosesc
inteligenta artificiala pentru a putea oferi
solutii rapide si practice diverselor
probleme cu care se confrunta clientii (cum
ar fi, parcurgerea si analizarea unei baze de
date cu un volum foarte mare de
documente intr-un interval de timp foarte
scurt, posibilitatea de a identifica si extrage

informatii precise dintr-un volum mare de
documente etc.).
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V-ati specializat in litigii si arbitraj
comercial. Care au fost principalele
provociri intalnite in aceste arii

de practica, in ultima perioada?

n ultima perioad3, principala provocare in
litigii si arbitraj comercial a fost cresterea
complexitatii economice si tehnice a
disputelor in domenii specializate cum ar fi
energie, constructii, servicii financiare si
chiar agribusiness. Volumul de informatii
comerciale care trebuie analizat a crescut
semnificativ. Acest lucru necesitd o
coordonare foarte buna intre avocati,
consultanti si experti tehnici si alte echipe
specializate, precum si o abordare
strategica mult mai riguroasa.

n ceea ce priveste litigiile de drept penal,
in special acelea in domeniul criminalitatii
economice care reprezinta specializarea
noastrd principala, provocarile au constat
in nevoia de a echilibra interesul comercial
al clientilor cu solicitarile si rigurozitatea
organelor de urmarire penald. Dupa cum
bine se stie, litigiile de drept penal au o
particularitate aparte, care rezulta din
riscurile economice cu care se pot
confrunta societatile comerciale, si aici ma
refer, spre exemplu, la dispunerea unor
masuri asiguratorii de cdtre organele de
urmarire penald, masuri care pot ,paraliza”
efectiv activitatea unei societati
comerciale. Pedepsele (principale si
accesorii) care pot fi aplicate societdtilor
comerciale sunt, de asemenea, un alt
element care poate cantari foarte mult in
cadrul strategiei de urmat intr-un proces
penal. Nu in ultimul rand, am observat in
ultimul an un interes ridicat al organelor
de urmadrire penald pentru investigarea
infractiunilor de white collar crime, cum ar
fi: evaziune fiscala, delapidare sau spdlarea
banilor. Daca in urma cu cativa ani
notiunea de rdspundere penald a persoanei

juridice era inca una de noutate pentru
organele de urmarire penald, in ultimii ani
aceasta perspectiva s-a schimbat si am
observat o crestere semnificativa a
numarului de dosare penale in care sunt
implicate persoane juridice (aldturi de
persoane fizice).

in zona arbitrajului, presiunea pentru
eficienta si predictibilitate a devenit un
factor esential. Societatile internationale
au asteptari mai ridicate privind calitatea
argumentatiei sau a apararilor formulate,
gestionarea costurilor si viteza de reactie,
ceea ce impune un nivel constant de
pregitire si adaptabilitate a avocatilor. in
acelasi timp, volatilitatea mediului
economic genereaza tot mai multe dispute
legate de executarea contractelor,
ajustarea obligatiilor si gestionarea
riscurilor comerciale.

Care sunt principalele calitati
ale echipei de avocati pe care
o coordonati?

Echipa pe care o coordonez se distinge prin
experienta profesionala substantiald, locala
si internationald si cunoasterea
aprofundatd a industriilor in care clientii
nostri isi desfdsoara activitatea. Suntem
capabili sa gestionam situatii complexe sub
presiune ridicatd, reusind sa identificam
strategiile potrivite pentru succesul
litigiilor si arbitrajelor clientilor nostri si sa
comunicam eficient cu acestia. lar poate
cea mai valoroasd trasdtura este coeziunea
echipei.

Cat de mult isi cunosc romanii
drepturile? Cine ar trebui sa se ocupe
constant de cresterea nivelului de
educatie juridica in tara noastra?

Cum se pot implica avocatii in acest
proces?



n prezent, nivelul de intelegere a
drepturilor in randul romanilor ramane unul
destul de redus, iar gradul de informare
variaza considerabil intre diferite grupuri
sociale si profesionale. Tn plus, oamenii
ajung sa caute sprijin juridic doar atunci
cand problema a devenit deja dificil de
gestionat. Aceasta realitate aratd ca
educatia juridica de baza este insuficient de
accesibila si cd responsabilitatea pentru
imbunatatirea ei ar trebui impartita intre
institutiile publice, mediul educational si
organizatiile profesionale, prin programe si
initiative adaptate publicului larg. Tn acest
context, avocatii pot juca un rol decisiv. Prin
explicatii clare, comunicare accesibila si
implicare in proiecte de natura celor
enumerate, putem contribui la o intelegere
reald a drepturilor si obligatiilor, ajutand
oamenii sa isi gestioneze situatiile juridice
cu mai multd sigurantd. in final, cred c&
profesia noastra are nu doar oportunitatea,
ci si responsabilitatea de a facilita acest
acces la cunoastere.

Cum apreciati interesul
consumatorilor pentru a deschide
actiuni colective in Instante,

in aceasta perioada marcata de criza?
Care sunt particularitatile acestor
tipuri de dosare?

Interesul consumatorilor pentru
promovarea actiunilor colective este in
crestere, pe fondul unui context economic
marcat de presiuni si incertitudine, care
arata ca numeroase situatii nu mai pot fi
tratate izolat. Legea nr. 414/2023 privind
actiunile reprezentative a remodelat
semnificativ cadrul de initiere si derulare a
acestor demersuri. Actiunile pot fi introduse
de entitati calificate (care reprezintd orice
organizatie sau organism public care
reprezintd interesele consumatorilor si care
a fost desemnata de un stat membru al
Uniunii Europene, calificata sa introduca
actiuni in reprezentare in conformitate cu
prezenta lege), cu respectarea conditiilor
legale, si inclusiv de autoritati publice, in
limitele competentei acestora. Finantarea
litigiilor de catre terti este permisd, insa
este necesar respectarea garantiilor privind
prevenirea situatiilor de conflict de interese
(conform dispozitiilor legale, o actiune in
reprezentare pentru obtinerea de masuri

reparatorii poate fi finantatd de un tert, in
conformitate cu prevederile Legii nr.
32/1994 privind sponsorizarea, numai daca
nu exista conflicte de interese). Mai presus
de atat, instanta trebuie informata cu
privire la provenienta fondurilor de catre
acestia. Consumatorii pot fi obligati la
cheltuieli de judecatd numai cu caracter
exceptional, in masura in care le este
imputabild conduita, respectiv in ipoteza
retinerii relei-credinte ori neglijentei pe
parcursul procedurii. In acest cadru,
particularitatile acestor cauze constau in
definirea stricta a situatiei de fapt,
administrarea unui probatoriu amplu si
gestionarea atentd a comunicarii cu
membrii grupului. Abordarea procesuala
trebuie sa evidentieze natura sistemica a
incdlcarii si efectele asupra intregului grup,
aspecte care disting in mod clar actiunile
colective de litigiile individuale.

Companiile romanesti sunt sub
presiunea institutiilor - ANAF,
Consiliul Concurentei, Garda

de Mediu, Inspectia Muncii etc.
Cand vor intelege functionarii publici
cd ei trebuie si stimuleze mediul de
afaceri, si nu sa-l timoreze?

Perceptia companiilor cd sunt ,,sub
presiune” din partea autoritatilor tine in
mare masura de complexitatea
reglementarilor si de nivelul ridicat al
conformitatii impuse in multe sectoare.
Este important de mentionat cd misiunea
institutiilor de control include, prin efectul
legii, atat verificarea respectarii
obligatiilor, cat si sustinerea unui mediu de
afaceri functional. in ceea ce priveste
asteptarea ca functionarii publici sa adopte
o abordare mai orientatd spre sprijinirea
mediului de afaceri, evolutia este una
graduala si depinde in mare masura de
standardizarea procedurilor, digitalizarea
administratiei si formarea profesionala
continua a functionarilor publici. Pe
masura ce aceste elemente avanseaza,
interactiunile pot deveni mai predictibile,
iar accentul se poate muta natural dinspre
control strict catre preventie, dialog si
clarificare. Tn practicd, schimbarea apare
atunci cand institutiile dispun de
instrumentele si cadrul necesar pentru a
aplica legea in mod coerent, dar si pentru
a avea o relatie functionala si constructiva
cu mediul privat.

Cat de mult a schimbat tehnologia
modul de lucru al avocatilor?

Tehnologia si inteligenta artificiald au
transformat semnificativ modul de lucru al
avocatilor, in special in ceea ce priveste
accesul la informatie, gestionarea
documentelor si viteza de comunicare cu
clientii. Platformele digitale, instrumentele
de analiza juridica si solutiile de colaborare
online ne permit sd lucram mai eficient, sa
coordondm echipe extinse si sd raspundem
mai rapid nevoilor clientilor. Totusi, esenta
profesiei rimane neschimbatd. Tn ciuda
progreselor tehnologice, ceea ce ramane
esential in profesia noastra este
capacitatea avocatului de a intelege corect
situatia juridica, de a evalua cu atentie
toate elementele unui dosar si de a
construi o strategie adecvatd fiecdrei
spete. Calitatea reprezentarii este
determinatd, in continuare, de experienta
profesionald, de cum sunt analizate
optiunile juridice si comerciale si de
increderea care se formeaza in relatia cu
clientul, aspecte pe care nicio tehnologie
nu le poate inlocui.
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Resource Recovery Summit 2026:
Romainia devine reper european

in implementarea SGR

Romania se afla astdzi in centrul dialogului
european privind economia circulara, in
cadrul Resource Recovery Summit 2026,
unde experienta implementdrii Sistemului
de Garantie-Returnare (SGR) a fost analizata
ca unul dintre cele mai relevante modele de
la nivelul Uniunii Europene.

Organizat de Guvernul Romaniei, prin
Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor, in
colaborare cu Asociatia Green Revolution si
cu sprijinul Envipco si RetuRO, evenimentul
a reunit recent, la Bucuresti, lideri europeni,
reprezentanti ai institutiilor internationale,
ai mediului de afaceri si ai industriei, si
confirma rolul tot mai vizibil al Romaniei in
dezbaterile europene privind securitatea
resurselor si tranzitia catre o economie
circulara functionala, intr-un moment in
care tot mai multe state membre se
pregatesc sa implementeze sisteme
similare.

,Sistemul de Garantie-Returnare inseamna,

e ® MARTIE 2026

Resource
Recovery
Summit

n primul si in primul rand, oameni.
fnseamni o comunitate care crede in
succesul acestui proiect si peste 15 milioane
de romani care contribuie, zi de zi, la
succesul lui. iTnseamn3 echipa care a
conceput acest sistem, leadership, solutii
adecvate pentru societatea noastrd,
perseverenta, gandire pe termen lung si
eficientd. Tnseamni locuri de muncs,
economie, dezvoltare si dovada ca se poate
si in Romania.” — Tanczos Barna, viceprim-
ministru al Romaniei.

,Economia circulard nu mai tine doar de
mediu in secolul 21, ci si de securitatea
economicd. Trebuie sa gasim solutii inclusiv
pentru a ne dezvolta economic, dar in
acelasi timp si pentru siguranta generatiilor
viitoare. Ne bucuram cd Romania este un
exemplu de bune practici. Stim ca sistemul
nostru de garantie-returnare este o poveste

de succes, care a pornit de la un risc si a
ajuns sa aiba peste 80% colectare. Ce a

pdrut un vis sau o promisiune, astazi este
un rezultat concret.” — Diana Buzoianu,
Ministra Mediului, Apelor si Padurilor.

,In contextul geopolitic din ultimii ani, este
foarte clar ca nici Europa, nici Romania nu
isi permit sa renunte la politicile de mediu.
Economia circulara este esentiala, nu doar
pentru un mediu mai curat, ci si pentru ca
produce valoare economica, creste eficienta
si contribuie la autonomia strategica a
Europei, prin reducerea dependentei de
importuri. Prin Sistemul de Garantie-
Returnare, Romania a aratat ca poate
construi un model la care se uitd astazi si
alte state europene. Si ca atunci cand exista
mecanisme de piatd, stimulentele potrivite
si capacitatea statului de a construi un
cadru functional, oamenii si companiile pot
face ca astfel de sisteme sa livreze rezultate
exceptionale.” — Radu Burnete, consilier
prezidential pentru probleme economice si
sociale.


https://resourcerecoverysummit.com/agenda

CINCI TEME MAJORE
DISCUTATE LA RESOURCE
RECOVERY SUMMIT 2026

Romania - reper european in
1 implementarea SGR
Cu peste 9 miliarde de ambalaje colectate
pana in prezent, peste 650.000 de tone de
materiale trimise cdtre reciclare si o ratd de
colectare de 83% in 2025, sistemul
romanesc arata ca un model integrat poate
functiona la scara nationald, chiar si intr-un
context operational complex.

Economia circulara e tot mai mult

despre competitivitate si autonomie

strategica
Recuperarea resurselor, reutilizarea
materialelor si reducerea dependentei de
importuri sunt tot mai legate de
competitivitatea economicd, de rezilienta
industriala si de autonomia strategicd a
Europei.

Dezvoltarea unei piete functionale
3 pentru materialele reciclate devine o

prioritate
in lipsa unei cereri stabile pentru materiile
prime secundare, potentialul economic al
economiei circulare ramane limitat, iar
investitiile in acest sector devin mai
vulnerabile.

Economia circulara este tot mai strans

legata de investitii si dezvoltare

economica
Sistemele de tip SGR nu mai sunt privite
doar ca mecanisme de mediu, ci si ca
infrastructurd care poate contribui la
dezvoltarea economica.

Experientele statelor membre arata ca
5 nu exista o solutie unica
Interventiile liderilor europeni au aratat ca
implementarea economiei circulare depinde
n mare masura de specificul fiecdrei piete,
de infrastructura existenta, de capacitatea
administrativa si de nivelul de dezvoltare al
industriei de reciclare. Tn acest context,
relevanta Romaniei vine din faptul ca oferd
un exemplu concret, cu rezultate, provocari
si lectii utile pentru alte state.

DECLARATII FACUTE DE LIDERII
PREZENTI LA RESOURCE
RECOVERY SUMMIT 2026

e Este un pas important cd Romdnia
incepe sd avanseze cdtre economia

circulard, insd pentru ca acest model sd
functioneze avem nevoie de piete care sd
sustind intregul lant, de la reciclare pdnad
la reutilizarea materiilor prime. Vizitele in
fabrici din Romdnia mi-au ardtat cd existd
investitii si initiative solide, dar si lipsa
unei piete stabile pentru materialele
reciclate. La nivel european discutdm
noile reguli privind ambalajele tocmai
pentru a stimula utilizarea materialelor
reciclate produse in Uniune si pentru a
reduce dependenta de importuri din afara
Europei.” = Nicolae Stefanuta,
Vicepresedinte al Parlamentului
European.

,O prioritate este analizarea extinderii
sistemului de garantie-returnare cdtre
alte tipuri de ambalaje, fdrd a afecta
eficienta actuald, precum si aplicarea
unor solutii similare pentru alte produse
la finalul ciclului de viatd, astfel incdt rata
de recuperare a materialelor sd creascd.
Romdnia are incd una dintre cele mai
ridicate rate de eliminare a deseurilor la
depozitele municipale din UE, ceea ce
inseamnd pierderi importante de resurse.
Reducerea acestei rate si imbundtdtirea
colectdrii separate necesitd o colaborare
mai strdnsd intre autoritdti, industrie si
cetdteni.” — Aurel Ciobanu-Dordea,
Director in cadrul DG Mediu, Comisia
Europeana

,, Tdrile care isi asigurd materiile prime
prin reciclare, si nu prin importuri, sunt
mai puternice si mai putin vulnerabile,
mai ales in contextul presiunilor tot mai
mari asupra lanturilor de aprovizionare.

De aceea, economia circulard devine o
prioritate strategicd in Europa. In
Germania lucrdm intens la politici de
conservare a resurselor si pregdtim un
plan de actiune dedicat, in timp ce
Comisia Europeand va propune o noud
legislatie privind economia circulard.
Obiectivul comun este valorificarea
potentialului economic si ecologic al
circularitdtii, astfel incdt industria
europeand sd rdmdnd competitivd, iar
Europa sd devind mai puternicd, mai
sustenabild si mai autonomd.” — Carsten
Schneider, Ministrul Federal al Mediului,
Protectiei Naturii, Securitatii Nucleare si
Protectiei Consumatorilor din Germania.
,Avem oportunitatea de a creste nivelul
de ambitie la nivel european, deoarece
noile reguli discutate la Bruxelles nu oferd
incd solutii pentru o problemd majord:
inchiderea instalatiilor de reciclare din
mai multe state, pe fondul importurilor
necontrolate din afara UE, care afecteazd
competitivitatea industriei locale.
Viitoarea Lege a Economiei Circulare ar
trebui sd includd mdsuri pentru
extinderea duratei de viatd a produselor,
stimularea utilizarii materialelor reciclate
in Europa, reguli mai clare pentru piata
online si o atentie sporitd pentru materiile
prime critice. Este important ca investitiile
fdcute de companiile private in reciclare
sd poatd fi sustinute pe termen lung.” —
Monique Barbut, Ministrul Tranzitiei
Ecologice, Biodiversitatii si Negocierilor
Internationale privind Clima si Natura
din Franta.
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e ,Doresc sa imi exprim aprecierea pentru
efortul depus de autoritdtile si societatea
din Romdnia in implementarea sistemului
de garantie-returnare, un proiect complex
care a demonstrat cd astfel de
mecanisme pot functiona eficient, mai
ales prin includerea atdt a ambalajelor
din PET si metal, cdt si a sticlei. Acest
model reprezintd un exemplu important
pentru alte state, inclusiv pentru Polonia,
unde sistemul a fost introdus recent si
unde, in ciuda unor provocdri logistice si
de comunicare, rezultatele initiale aratd
cd directia este una corectd.” — Anita
Sowinska, Subsecretar de Stat in cadrul
Ministerului Climei si Mediului din
Polonia.

Prin organizarea Resource Recovery Summit

2026, Romania isi propune sd contribuie la

dialogul european privind dezvoltarea unor

sisteme eficiente de recuperare a resurselor
si la transformarea economiei circulare intr-
un pilon al competitivitatii economice.

Evenimentul este organizat de Guvernul

Romaniei, prin Ministerul Mediului, Apelor

si Padurilor, in colaborare cu Asociatia

Green Revolution, cu sprijinul Envipco si

RetuRO, in calitate de parteneri strategici, si

avand ca sponsori Ahold Delhaize Profi,

Ahold Delhaize Mega Image, ING Bank,

Axperpetum si Green Points.

e ® MARTIE 2026

DESPRE RETURO

RetuRO Sistem Garantie Returnare S.A.
(www.returosgr.ro) este compania
infiintata, in conformitate cu legislatia
romana, pentru a administra Sistemul
National de Garantie-Returnare pentru
ambalajele de bauturi de unica folosinta.
Aceasta functioneaza pe principiul not for
profit — ceea ce inseamna ca eventualul
profit realizat de companie inh urma
colectdrii de ambalaje de bauturi va fi
reinvestit exclusiv Tn dezvoltarea SGR.
Compania a fost creatd de un consortiu
de trei actionari privati: Asociatia Berarii
Romaniei pentru Mediu (30%), Asociatia
Producatorilor de Bauturi Racoritoare
pentru Sustenabilitate (30%) si Asociatia
Retailerilor pentru Mediu (20%) si un
actionar public, statul roman, prin
autoritatea centrald de mediu, Ministerul
Mediului, Apelor si Padurilor (20%).
RetuRO, administratorul SGR,
functioneaza cu finantare exclusiv privata
si are rolul de a asigura transparenta
asupra cantitdtilor de ambalaje pentru
bauturi puse pe piata si returnate de
consumatori, contribuind la dezvoltarea
durabild a Romaniei, prin gestionarea
responsabild a deseurilor de ambalaje, in
vederea atingerii tintelor de reciclare

impuse Romaniei de catre Uniunea

Europeana.
DESPRE ENVIPCO

Cu operatiuni in mai multe tari la nivel
global, Envipco este lider recunoscut in
dezvoltarea si operarea automatelor de
returnare (RVM) — sisteme tehnologice
automatizate pentru recuperarea
ambalajelor de bauturi. Solutiile
companiei sprijind implementarea
eficienta a sistemelor de garantie-
returnare (SGR) si a initiativelor de
economie circulara la nivel mondial.
Recunoscuta pentru tehnologia inovatoare
si pozitia de lider in piata, Envipco detine
mai multe drepturi de proprietate
intelectuala pentru sisteme RVM, inclusiv,
fard a se limita la, marcaje pentru
rambursarea garantiei, identificarea tipului
de material, compactare si contabilizare.
Compania are sediul central in Olanda si
este listatd public pe Euronext Amsterdam
si Euronext Oslo Bgrs. in Romania, Envipco
si-a consolidat o pozitie de lider pe piata
prin investitii sustinute, de-a lungul anilor,
in productie locald si in dezvoltarea
retelelor de furnizare, precum si in

activitati de dezvoltare de business,
vanzari si sustinerea ecosistemului.


http://www.returosgr.ro

~~candy bar/ coffee brg
ioriu:l eveniment
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call us ai: +40 752 159 692
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12 Liviu Rebreanu 5t., Sect. 3, Bucharest, Romania
28 Chisinau Blvd., Sect. 2, Bucharesi, Romania
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Interesul romanilor pentru
criptomonede a evoluat dela
curiozitate la investitii reale

Interviu cu Cristina Varzaru, Director retea ATM, Bitcoin Romania

R

BITCOIN ROMANIA

e ® MARTIE 2026

Interesul romd@nilor pentru
criptomonede a crescut
constant in ultimii ani, pe
fondul unei adoptdri tot mai
largi a tehnologiilor financiare
digitale. Bitcoin Romé@nia, unul
dintre principalii operatori de
infrastructurd crypto din
Romédnia, dezvoltd o retea
nationald de ATM-uri care
permite cumpdrarea si vinzarea
rapidd de criptomonede.
Intr-un interviu acordat
publicatiei noastre, Cristina
Véarzaru, Director Retea ATM
Bitcoin Romdnia, vorbeste
despre evolutia pietei, profilul
utilizatorilor roméni si
planurile de extindere ale
companiei.

UTILIZATORII CAUTA
SOLUTII RAPIDE, SIGURE
SITRANSPARENTE

Cum apreciati interesul clientilor
pentru produsele si serviciile
Bitcoin Romania?

Interesul romanilor pentru criptomonede a
crescut constant in ultimii ani. Observdm o
evolutie clara, de la simpla curiozitate catre
o implicare reald, tot mai multi clienti fiind
interesati de tranzactionare activa si de
diversificarea portofoliului financiar.
Utilizatorii cauta solutii rapide, sigure si
transparente. ATM-urile Bitcoin Romania
ofera exact acest tip de acces: posibilitatea



de a cumpara sau vinde Bitcoin si alte
criptomonede instant, intr-un mod simplu
si intuitiv.

n plus, prezenta fizica a terminalelor aduce
un plus de incredere si accesibilitate,
inclusiv pentru persoanele care nu sunt
familiarizate cu platformele online sau cu
tehnologia blockchain.

RETEAUA BITCOIN ROMANIA A
AJUNS LA PESTE 100 DE ATM-URI

Cat de extinsa este reteaua de ATM-uri
si unde intentionati sa va extindeti?

in prezent, reteaua Bitcoin Romania numara
104 ATM-uri, amplasate in orase mari precum
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, lasi sau
Brasov, dar si in alte judete unde interesul
pentru criptomonede este in crestere.

Un moment important pentru extinderea
retelei a fost parteneriatul strategic semnat
anul

trecut cu Posta Romana. Suntem singura
companie din Europa care a incheiat un astfel
de parteneriat cu o institutie de stat, ceea ce
ne permite sa extindem accesul la
criptomonede si in locatii oficiale, sporind in
acelasi timp increderea publicului.

in perioada urmatoare ne concentrdm pe
extinderea n orase medii si mari precum
Pitesti, Bacau sau Arad, dar si in alte zone cu
potential de dezvoltare prin parteneriate de
franciza.

MAJORITATEA UTILIZATORILOR
AU INTRE 25 SI 45 DE ANI

Care este profilul (varsta, ocupatie,
venituri etc.) romanilor care
tranzactioneaza criptomonede?

Profilul utilizatorilor este divers, insa exista
cateva tendinte clare. Majoritatea au intre
25 si 45 de ani, sunt activi profesional si au
venituri medii sau peste medie.

Interesul lor nu se limiteaza doar la
investitii. Multi sunt pasionati de tehnologia
blockchain si de oportunitatile oferite de
finantele digitale. Observam tot mai des si
tineri antreprenori sau freelanceri care
folosesc criptomonedele atat ca investitie,
cat si ca instrument de diversificare a
portofoliului financiar.

EDUCATIA FINANCIARA ESTE
ESENTIALA PENTRU CEI CARE
INTRA N PIATA CRYPTO

Ce ar trebui sa stie cei care doresc
sa investeasca pentru prima data
in Bitcoin?

Pentru incepdtori este important sd inteleaga
cateva principii fundamentale. Bitcoin este o
moneda digitald descentralizatd, iar valoarea
sa poate fi volatild, motiv pentru care
investitiile trebuie facute responsabil.
Securitatea portofelului digital este esentiala.
Recomandam utilizarea unor portofele sigure
si pastrarea cheilor private intr-un loc protejat.
in acelasi timp, diversificarea investitiilor si
informarea constanta despre evolutia pietei
pot contribui la reducerea riscurilor.

Educatia financiara si prudenta sunt elemente
esentiale pentru oricine intrd in acest
domeniu.

RETEAUA FUNCTIONEAZA PRIN
PARTENERIATE DE FRANCIZA

Cum functioneaza reteaua si ce cerinte
trebuie si indeplineasca un partener?

Reteaua functioneaza pe baza unui model de
franciza. ATM-urile sunt amplasate in locatii
comerciale sau in spatii cu trafic relevant,

iar operatorii locali se ocupa de supravegherea
si operarea terminalelor.

Un partener interesat trebuie sa aiba interes
pentru tehnologie si servicii financiare, sa
dispuna de o locatie potrivita pentru instalarea
terminalului si sa respecte procedurile de
sigurantd si conformitate.

Partenerul nu detine ATM-ul, ci 1l administreaza
si primeste un comision din tranzactiile
realizate. Bitcoin Romania ofera suport
complet — de la instalare si training pana la

mentenanta tehnica si actualizari constante
ale sistemului.

PIATA CRYPTO VA CONTINUA
SA SE MATURIZEZE

Cum vedeti evolutia Bitcoin
n urmatorii ani?

Bitcoin si piata crypto in ansamblu vor
continua sa evolueze, influentate de
adoptarea tehnologiei, de reglementdri si
de interesul tot mai mare al investitorilor
institutionali.

Ne asteptam la o crestere graduald sila o
maturizare a pietei pe termen lung, pe
masura ce tot mai multe companii si
utilizatori se familiarizeaza cu ecosistemul
crypto. Volatilitatea va ramane o
caracteristica a pietei, insa dezvoltarea
infrastructurii si acceptarea tot mai larga a
criptomonedelor vor consolida rolul Bitcoin
ca activ digital important.

REGLEMENTAREA VA ADUCE
MAI MULTA INCREDERE IN PIATA
Cum vedeti viitorul pietei crypto

din perspectiva reglementrii?

Reglementarea va avea un rol esential in
dezvoltarea pietei. Clarificarile legislative
privind fiscalitatea si protectia
consumatorilor vor contribui la cresterea
increderii si la 0 adoptare mai larga.

Bitcoin Romania urmareste permanent
respectarea tuturor normelor de
conformitate si colaboreaza cu autoritdtile
pentru a asigura un cadru sigur de operare.
Pe termen lung, o piatd bine reglementatd va
atrage mai multi investitori si va contribui la
consolidarea si profesionalizarea sectorului
crypto in Romania.

R
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Digital Innovation Summit
Bucharest 2026 s-a incheiat
la Palatul Parlamentului

Editia 2026 a Digital Innovation
Summit Bucharest (DISB) s-a
incheiat joi, 12 martie 2026, la
Palatul Parlamentului, dupd trei
zile de conferinte, dezbateri si
sesiuni dedicate transformdrii
digitale, securitdtii cibernetice,
inteligentei artificiale,
tehnologiei blockchain si
educatiei digitale.

Organizat de Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare in Informatica —
ICI Bucuresti, sub Tnaltul Patronaj al
Presedintelui Camerei Deputatilor si al

Digital Innovation

Guvernului Romaniei, evenimentul a reunit
reprezentanti ai institutiilor publice, ai
mediului academic, ai sectorului privat si ai
organizatiilor internationale, oferind un
cadru de dialog privind provocdrile si
oportunitatile generate de noile tehnologii.
Prima zi a summitului a fost dedicata celei
de-a IX-a editii a Critical Infrastructure
Protection Forum (CIP Forum), desfdsurata
sub tema ,,Dual-Use Innovation for Resilient
Critical Infrastructure”. Discutiile au
abordat rolul tehnologiilor emergente in
consolidarea rezilientei infrastructurilor
critice, Intr-un context international marcat
de provocari de securitate si transformari
tehnologice accelerate. Sesiunea de
deschidere a reunit reprezentanti ai

Guvernului Romaniei, ai Parlamentului, ai
autoritdtilor de reglementare si ai
institutiilor din domeniul securitatii
cibernetice, aldturi de experti si parteneri
institutionali internationali.

A doua zi a summitului a fost dedicata
temei ,Artificial Intelligence and Digital
Innovation, Resilience and Development”,
fiind analizat impactul inteligentei artificiale
asupra societatii, economiei si
administratiei publice. Dezbaterile au inclus
sesiuni privind rezilienta media in era
deepfake si generative Al, guvernanta
locald inteligenta si utilizarea tehnologiilor
emergente pentru dezvoltarea
comunittilor. in cadrul evenimentului a
avut loc si lansarea editiei 2026 a Indexului

Summit Bucharest
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partnership with

Antreprenoriatului si Leadershipului
Feminin, precum si sesiuni dedicate
rolului inteligentei artificiale in
economie si in dezvoltarea
societatii.

Cea de-a treia zi a summitului a
inclus editia a V-a a International
Conference on Cyber Diplomacy
(ICCD) si editia a Il-a a Blockchain
Intelligence Forum, cu dezbateri
privind cooperarea internationald in
domeniul digital, rolul diplomatiei
cibernetice in gestionarea
conflictelor regionale si impactul
tehnologiilor blockchain asupra
transparentei financiare si a
investigatiilor economice. Agenda a
fost completata de sesiuni dedicate
impactului inteligentei artificiale
asupra educatiei si sectorului
energetic, precum si de

desfasurarea online a International
Conference on Virtual Learning
(ICVL) — editia a XXl-a si a
Conferintei Nationale de Invatimant
Virtual (CNIV) — editia a XXIV-a.
,Digital Innovation Summit
Bucharest a devenit o platforma
importanta de dialog si cooperare
intre institutii, experti si parteneri
internationali, intr-un context in
care tehnologia influenteaza tot mai
mult dezvoltarea economica,
securitatea si functionarea
administratiei publice. Prin aceasta
editie, ne-am propus sa facilitam
schimbul de expertiza si sa
consolidam colaborarea in domenii
esentiale pentru transformarea
digitald,” a declarat dr. ing. Adrian-

Victor Vevera, Director General al
ICI Bucuresti.

(1

Digital Innovation
Summit Bucharest
adevenito
platforma
importantd de
dialog si cooperare
Intre institutii,
experti sl parteneri
internationali,
intr-un context

in care tehnologia
influenteaza tot mai
mult dezvoltarea
€conomica,
securitatea si
functionarea
administratiei
publice
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Prin temele abordate si participarea
unor oficiali si experti din Romania
si din strdinatate, Digital Innovation
Summit Bucharest 2026 a evidentiat
importanta cooperarii
internationale si a dialogului
interdisciplinar in dezvoltarea unor
solutii tehnologice responsabile si
sustenabile.

Partenerii editiei 2026: Vodafone,
Tema Energy, HPE | Intel, MediGo
Center, Danubius Exim, Motorola
Solutions, Bull, Fsas Technologies —
a Fujitsu company, Codata, Claroty,
MSAB, Cognyte, ALRO, Lunox, BCR,
Electrocentrale Borzesti, Gardiyan,
Biborteni, DDN, GRAMPET Group,
Radiocom, SCC Erbasu, Domeniile
Averesti, Cros Media Solutions,
Tiriac Auto, Automobile Bavaria,
Dacia, Mobexpert.
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Baze de date firme pentru
performanta echipei de vanzari

BAZELE DE DATE FIRME -
INSTRUMENT VALOROS PENTRU
ECHIPELE DE VANZARI

Bazele de date firme ofera un avantaj
competitiv. Atunci cand lucrezi cu un volum
mare de date, informatiile verificate si
actualizate fac diferenta. Piata se schimba, iar
odatad cu aceasta si informatiile privind
persoanele de contact ale firmelor se
modificd. Bazele de date firme ofera
informatii centralizate si verificate despre
piata pe care urmeazad sa o targetezi. Daca
echipa de vanzadri discuta cu persoane
interesate in mod real de produsele si
serviciile companiei tale, rata de conversie
creste.

Pe platforma RisCo poti personaliza baza de
date firme cu date de contact, identificare si
informatii financiare firme. Bazele de date
firme sunt disponibile in format Excel. Poti
alege informatiile in functie de starea
firmelor, industria, regiunea si judetul de
interes, forma de organizare a companiilor,
datele financiare pentru ultimii 10 ani, date
de contact - telefoane, email-uri si persoane
de contact, statusuri ANAF, selectii cu
rapoarte financiare si juridice, selectii cu
actionariat. in platforma RisCo poti gisi date
despre SRL-uri, SA-uri, PFA-uri, ll-uri, IF-uri
sau alte tipuri de entitdti - peste 2 milioane
de date. Importi CUI-urile firmelor tale,
selectezi informatiile de interes si exporti
baza de date firme conform criteriilor tale.
Deoarece bazele de date firme sunt
personalizate, acestea sprijind activitatea
echipei de vanzari.

,Utilizatorii platformei RisCo folosesc atat
serviciile de verificare firme, cdt si cele de
vdnzdri. Peste 140.000 de utilizatori au
cdutat cel putin o datd informatii de contact.
Acest lucru indicd nu doar faptul cd utilizatorii
prioritizeazd verificarea firmelor, ci isi doresc
sd afle persoanele de decizie - actionarii si
administratorii acestora pentru a identifica

oportunitdtile de colaborare si a lua decizii
informate. 3500 de firme cautd zilnic datele

e
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de identificare si contactele disponibile in
platforma RisCo. Dacd semnezi un contract cu
o firmd, trebuie sa o si verifici in mod
constant pentru a urmdri evolutia acesteia,
dar si pentru a afla persoanele de decizie din
companie. Modificdri pot apdrea in orice
moment, iar verificarea datelor de contact
privind actionarii si administratorii firmelor
este foarte importantd”, sustine Daniela
Colnicianu, Director Vanzari in cadrul RisCo.
Tn schimb, dacd echipa de vanzari are intalniri
si discutii cu persoane care nu sunt interesate
de portofoliul tdu de produse si servicii,
irosesti timp pretios si resurse care ar putea fi
investite Tn oportunitati cu sanse reale de a se
transforma in clienti. Tn plus, acest lucru
poate reduce eficienta echipei si poate
ncetini procesul de crestere al companiei. De
aceea, identificarea si calificarea corecta a
potentialilor clienti devine esentiala pentru
un proces de vanzare eficient si scalabil.

ACCES RAPID LA INFORMATII
PERSONALIZATE CU BAZE
DE DATE FIRME

Bazele de date firme contin date de contact,
de identificare si financiare despre firmele pe
care vrei sa le abordezi. Formatul Excel al
acestora permite integrarea in procesele
interne si utilizarea cu usurinta. Tn plus,
formatul Excel faciliteaza accesul la informatii
si permite filtrarea acestora astfel incat sa iti
indrepti atentia catre persoanele cu potential
de cumparare. Cu cat stii mai multe detalii
despre nevoia clientului tdu, cu atat mai mult
creste rata de conversie. Bazele de date firme
devin un instrument valoros pentru vanzatori
si contribuie la imbunatatirea managementului
departamentului de vanzari. Datorita
posibilitatii de a segmenta mai eficient piata,
de a identifica rapid companiile potrivite
pentru oferta ta si de a planifica mai bine
activitatile de prospectare, echipa de vanzari
poate eficientiza procesul de follow-up.

,In 2026 este important sé ne concentrdm
atentia pe persoanele care prezintd un interes

real pentru serviciile noastre. Trdim in era
vitezei, iar informatiile sunt extrem de
valoroase. Indiferent de industrie si de tipul
produselor pe care le oferim, trebuie sd ne
cunoastem clientul si sd ne adaptdm
cerintelor lui. Spre exemplu, dacd firma
noastrd oferd servicii de verificare a
colaboratorilor si clientilor, atentia noastrd se
indreaptd cdtre companiile care colaboreazd
cu firme, intern si international, care lucreazd
cu plata la termen si care au nevoie de
informatii actualizate privind activitatea
tuturor partenerilor de afaceri. La fel siin
cazul in care avem o firmd care oferd produse
de tip print. In acest context, vom folosi
bazele de date firme pentru a targeta
companiile care au nevoie de postere, pliante,
brosuri sau alte materiale promotionale
pentru promovarea produselor si serviciilor
lor”, afirma Daniela Colnicianu, Director
Vanzari in cadrul RisCo.

Bazele de date contribuie la crearea unui
profil ideal de client. Prin aplicarea criteriilor
de interes pentru firma noastra, reusim sa
identificam acele persoane care au nevoie de
produsele si serviciile noastre in activitatea de
zi cu zi. ,Bazele de date firme ne ajutd sa
identificdm rapid companiile active in domenii
precum retail, organizare de evenimente sau
HoReCa, unde necesarul de materiale tipdrite
este constant. Printr-o targetare corectd,
echipa de vanzdri poate ajunge direct la
companiile cu cea mai mare probabilitate de
a deveni clienti, economisind timp si crescdnd
eficienta campaniilor de vanzdri”, continua
Daniela Colnicianu, Director Vanzari in
cadrul RisCo.

PERSONALIZAREA BAZELOR
DE DATE FIRME PENTRU
CONVERSII SIGURE

Prin personalizarea bazelor de date firme
conform criteriilor privind forma de
organizare si starea firmelor, judetele si
regiunile de interes ori industriile pe care
vrem sd le abordam, putem filtra mai
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Baze de Date Firme:

Contacte, Identificare, Financiare

Nr Firme
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eficient companiile relevante si
putem construi o strategie de
prospectare mai clard, orientata
catre firmele cu cel mai mare
potential de colaborare.

Mai mult decat atat, daca ne dorim
sd vedem capacitatea si potentialul
de cumpdrare al unei firme, putem
analiza datele financiare pe ultimii
10 ani de activitate. Tn functie de
cifra de afaceri pe care o urmarim
sau pragul de profit al unei firme,
putem sa identificam mult mai usor
companiile care pot aloca un buget
pentru serviciul pe care noi le avem
n portofoliu. Este important sa stim
incd de la inceput care este interesul
pe care piata il are asupra serviciilor
si produselor noastre pentru a putea
stabili strategia. Astfel, ne
concentram eforturile nu doar pe
atragerea rapidd a clientilor, ci si pe
reducerea costurilor asociate
procesului de vanzare. Prin
identificarea segmentelor de piata cu
cel mai mare interes real pentru

produsele noastre, putem evita
pierderile de timp si resurse
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generate de prospectarea
necalificata.

Odata ce am identificat clientul ideal,
ne putem focusa pe consolidarea
relatiilor pe termen lung cu acel
portofoliu de clienti existenti. Astfel,
bazele de date firme contribuie atat
la identificarea clientilor, cat si la
consolidarea portofoliului de
parteneri, colaboratori si clienti
existenti. In acest mod putem urmari
evolutia discutiilor, sa anticipam
nevoile viitoare si sa personalizdm
ofertele si comunicarea in functie de
specificul fiecarei firme. Daca reusim
sd stabilim o baza de date firme care
ne asigura un venit recurent, reusim
sa reducem riscul de pierdere al
clientilor si putem asadar, sa incepem
planificarea investitiilor si a
campaniilor viitoare astfel incat sa
crestem rata de fidelizare a acestora.
Bazele de date firme ofera
oportunitatea de a gdsi rapid datele
persoanei de contact din cadrul unei
firme precum telefon sau adrese de
mail. Atunci cand discuti cu o
persoand care intelege intr-adevar

“H—

Utilizatorii
platformei RisCo
folosesc atat
serviciile de
verificare firme,
catsicelede
vanzdri. Peste
140.000 de
utilizatori au
cdutat cel putin o
datd informatii de
contact.

WWW.riSco.ro

potentialul produsului tau, creezi un
avantaj strategic: poti analiza
tiparele de comportament si nevoile
reale ale pietei, poti identifica
segmente neexploatate si poti
adapta oferta companiei in timp real.
Daca echipa de vanzari trebuie sa
vanda un produs sau serviciu nisat si
se adreseaza unui departament care
nu foloseste acel serviciu ori poate
nu recunoaste utilitatea sa,
eforturile depuse devin ineficiente,
timpul si resursele sunt irosite, iar
sansele de conversie scad
considerabil. Aceasta situatie poate
duce la frustrare in randul echipei de
vanzari si la pierderea oportunitatilor
reale din segmentele de piata.

n concluzie, bazele de date firme
contin informatii despre persoanele
de decizie din companii, precum si
date de identificare ale acestora. De
asemenea, bazele de date firme
contribuie la imbundtatirea
managementului si cresterea
productivitatii echipelor de vanzari,
combinand eficienta operationala cu
strategia de retentie a clientilor.
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Beneficiile francizei pentru
antreprenori

Articol de Mihaela Mocanu, avocat,
autor al cartii Franciza, francizarea. Ghid practic

Franciza este modelul de business care si-a
demonstrat eficienta in peste un secol de
existenta in SUA si Europa, inregistrand
rezultate rasundtoare, esecul in franciza
fiind pe cat de rar, pe atat de predictibil
pentru specialisti.

Concret, franciza este nu doar o afacere, ci
si un pachet comprehensiv de consiliere si
asistenta cu privire la toate aspectele unei
afaceri viabile: know-how - manual

Mihaela Mocanu este autor
al volumului ,,Franciza,
francizarea” - ajuns la editia
a 3-asi care se adreseaza
publicului larg, fiind un ghid
util tuturor celor interesati de
felul in care se lucreaza in
cadrul unei francize. Ghidul
practic ,,Franciza Francizarea”
este un veritabil dictionar
explicativ al francizei.

Mihaela Mocanu este avocat
din 2004 si doctor in drept al
Universitatii Babes-Bolyai din
Cluj-Napoca, unde a sustinut
public in anul 2007 teza cu
titlul ,Contractul de franciza”.

Mihaela Mocanu a publicat
numeroase articole in
domeniul francizei si al pietei
de arta si este si redactor-sef
al Revistei Romane de Drept
al Afacerilor.
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GHID PRACTIC

A R E A

Mihaela Mocanu

Edigia 3

EDITURA C.H. BECK

operational, cu proceduri, procese
de avizare, standarde de
implementare la nivel operational,
inclusiv cele de marketing si
comunicare, contacte si contractele
necesare. Tehnicile de vanzare si de
fidelizare a clientelei sunt, de
asemenea, elemente ce alcatuiesc
pachetul francizei.

Ce se cumpard achizitionand o
franciza? Timp. Francizatul obtine
informatie despre ceva ce este deja
optimizat; francizatul nu trebuie sa
mai treaca prin ce a trecut
francizorul de la debutul activitatii
sale, prin toate experientele
ilustrate prin ,tot patitul e priceput”.
Ceea ce fi economiseste timp si,
desigur, bani — aceasta, dacd suma
este corectd.

Un alt avantaj al francizei este dat
de notorietatea marcii francizorului,
care fi va permite francizatului sa
castige mult mai usor o anumita
cota de piata. Chiar si atunci cand
marca nu este extrem de cunoscuta
— cdci, nu-i asa, nimeni nu devine
peste noapte McDonalds — eforturile
constante ale francizorului de a
promova marca sa la nivel national,
multiplicate de prezenta teritoriald a
francizatilor, intipareste cu mai
multa usurinta in ochii publicului
imaginea marcii, apoi denumirea ei,
apoi identitatea de retea.

Nu n ultimul rand, francizatul este si

ramane independent in desfasurarea
activitatii, ceea ce fi asigurd

libertatea de actiune necesara
deciziilor sale de business — ceea ce
aplica francizatul este ,reteta”, dar
el nu devine n niciun fel subordonat
francizorului. Cel mai evident semn
al independentei este posibilitatea
ca francizatul sd stabileascd preturile
pentru serviciile ori produsele
comercializate, acestea neputand fi
impuse de cdtre francizor.
Francizatul poate sa fie si inovator si
este util sa fie asa, caci reteaua
creste, din punct de vedere calitativ
si prin acumularea experientelor —
pozitive si negative ale fiecaruia
dintre membrii sdi. Caci, unde-s
multi, puterea creste!

Franciza este vector de dezvoltare,
atat pentru francizor, care astfel
acoperad o arie teritoriald extinsa —
chiar si indepartatd — prin
intermediul francizatilor sai, cat si
pentru francizati, care, beneficiind
de experienta deja acumulata de
francizor si de asistenta specializata
a acestuia, ating rezultatele dorite
mai usor decat Tn cazul unui start-up
obisnuit. Automat si riscurile sunt
mai mici, modelul fiind deja testat
Cu succes.

Francizorul trebuie sa fie pregatit de
la inceput sa investeascd timp, sa isi
dezvolte un departament destinat
francizei, deci sa instruiasca personal
n acest scop, sd investeasca
financiar in dezvoltarea retelei de
franciza. Asadar, sunt foarte
importante si eforturile
pregatitoare. Francizatul trebuie, la
randul sau, sa analizeze cu atentie
activitatea in retea, pentru a se
convinge de mdsura n care aceasta
corespunde exigentelor sale
obiective, dar si subiective.

in faza de implementare, francizorul
este responsabil sa se asigure, pe de
o parte, ca francizatii selectati detin
calitdtile necesare pentru a pune in
aplicare sistemul sdu, apoi de a
corecta si completa instruirea initiala
a fiecdruia dintre cei selectati — atat
francizatul/ asociatul ori
administratorul, cat si personalul

acestuia. Cooptarea unui francizat
care nu corespunde poate fi extrem

H—

O franciza viabild
este ,un tata
bogat”, in sensul
cunoscutei
sintagme,
permitand
valorificarea
experientei
francizorului intr-o
situatie de win-
win: francizatul are
o garantie a
succesului, iar
francizorul
dobandeste
parteneri direct
interesati de bunul
mers al retelei.

H—

Contractul de
franciza a fost la
inceput emanatia
practicii din
domeniu, abia apoi
a fost reglementat
legal, dar doar in
unele state
europene, precum

este cazul
Romaniei.

de vatamatoare pentru francizor si
pentru retea.

Apoi, pe intregul parcurs al relatiei
contractuale, asistenta francizorului
continua, acoperind toate aspectele
desfdsurarii activitatii in unitatea
francizatului.

Membrii retelei de franciza
formeaza o comunitate ghidata si
coordonata de catre francizor.
Regulile impuse de acesta se
regasesc in contractul de franciza -
care reglementeaza in detaliu
relatiile dintre parti — cat si in
manualul francizei, prin care
francizorul transmite know-how-ul
sdu. Avand in vedere complexitatea
francizei, si contractul care o pune
n miscare este unul aparte.
Contractul de franciza a fost la
fnceput emanatia practicii din
domeniu, abia apoi a fost
reglementat legal, dar doar in unele
state europene, precum este cazul
Romaniei. Contractul propus de
francizor ar trebui sa fie el insusi un
bun indicator ca franciza este
viabild; la fel este si intreaga
documentatie propusa de francizor
n vederea comunicarii informatiilor
necesare catre potentialul francizat.
Francizorul este deodatd un
antreprenor, un manager si un
consultant, se ocupa de structurare,
de planificare, de implementare,
mai apoi face si verificarea
permanentd — mecanismul de feed-
back.

Retete de succes universal valabile
nu exista, cum punctele nevralgice
diferd de la o retea la alta. in ghidul
practic cu titlul ,,Franciza,
francizarea” mi-am propus sa
subliniez aspectele pe care trebuie
sd le cunoasca toti cei care vor sd se
dezvolte in acest domeniu.

n concluzie, o franciz3 viabil3 este
,un tata bogat”, in sensul
cunoscutei sintagme, permitand
valorificarea experientei
francizorului intr-o situatie de win-
win: francizatul are o garantie a
succesului, iar francizorul

dobandeste parteneri direct
interesati de bunul mers al retelei.
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Rata de succes a unei afaceri nou
deschise este mai mare in cazul
francizei decat singur si izolat

Interviu cu Luca Dragan, Managing Partner, Biroul de Afaceri in Franciza

Daca ar fi sa va prezentati
cum atiincepe?

Sunt jurist si consultant in dezvoltarea
retelelor de francize din anul 2006, cand
m-am alaturat Cabinetulului Michel Kahn din
Strasbourg. La acea perioadd eram la finele
studiilor mele de Drept la Universitatea
Robert Schumann, iar Michel Kahn conducea
Centrul de studii internationale a francizei,
unde am si facut raportul de stagiu de la
finalul studiilor de Drept.

Tncepand cu 2008 am revenit la Bucuresti,
urmand sa asigur legatura intre cabinetul
din Franta si piata romaneascd. Din pacate
anii aceia nu au fost foarte prolifici, iar
spiritul antreprenorial romanesc se baza pe
initiativa pur personald. Doar mai tarziu, ca
exemplu al francizelor internationale incep
sd se dezvolte si unele concepte de franciza
nationale, acest lucru devenind cu adevarat
important in ultimii 5-7 ani.

Astazi coordonez activitatea Biroului de
Afaceri in Franciza, care are trei vectori.
Primul este consultanta juridica si
operationald oferita afacerilor care doresc
sa se dezvolte prin acest sistem de
distributie, al doilea vector este cel al
suportului dat francizelor existente pentru
scalarea lor si recrutarea de candidati
francizati, iar al treilea vector este ajutorul
oferit antreprenorilor care doresc sa
achizitioneze o franciza in conditiile cele mai
avantajoase prin asigurarea legalitatii
contractuale si asistenta in cadrul procesului
de aderare la retea.

Cum apreciati piata francizelor
din Romania, in anul 2026?

n prezent, in Romania exist3 in jur de 500
de concepte de franciza si comert asociat,

-
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nsa doar undeva la 200 dintre ele sunt
active in adevaratul sens al cuvantului, adica
comunica acest lucru si fac campanie de
atragere de candidati. Acestea toate
cumulate ar avea in exploatare in jur de
3.000 de puncte de vanzare, avand ca
numar de angajati in jur de 100.000
persoane, direct si indirect. Cifra de afaceri
cumulata considerdm ca este in jur de 5
miliarde de euro.

Ca si domenii de activitate, din analizele
noastre 40% sunt in domeniul comertului in
detaliu (retail), 30% ar fi in HoReCa
(hoteluri, restaurante si cafenele), iar incd
30% sunt in alte servicii, atat B2C (Business
to Consumer), cat si B2B (Business to
Business). Ca forma juridica, cele mai multe
sunt societdti cu raspundere limitatd, SRL-
uri.

Cea mai mare parte a retelelor de franciza
au adoptat norme de guvernanta,
responsabilitate sociala si de mediu RSE, de
asemenea ele utilizeaza inteligenta
artificiala (Al) in cadrul activitatii lor, atat in
operational, cat si in marketing,
comunicare.

Care credeti ca vor fi principalele
domenii de dezvoltare?

Exista pe de-o parte mai multe domenii
consacrate care se dezvoltd in continuare cu
pasi destul de alerti, aici putem aminti zona
de HoReCa, in special zona de cafenele,
gelaterie, pizzeria, hamburgeri sau in
domeniul serviciilor- cea a creditului
financiar, a educatiei, atat scolare, cat si
extrascolare, ateliere de invatare, etc., dar
si cea a magazinelor alimentare, mai ales
impulsionate de o fuziune si de intrarea in
piata a unui jucator strain.

Pe de cealalta parte consideram ca o buna

dezvoltare vor fi in sectoare mai noi si aici
doresc sa amintesc cea de amenajari
exterioare, curdtenia la domiciliu si arhivare
de documente. Nici cele financiare mai noi
nu pot fi uitate, ca de exemplu cea a
cryptomonedelor care se apropie de clienti
prin amplasarea de bancomate unde se pot
face schimburi din devizele curente in
diferite cryptomonede pe conturi personale.

Care ar fi avantajele pentru
un antreprenor de a lucra
n sistem de franciza?

Din fericire oferta de a lucra intr-un
domeniu de activitate in sistem de franciza
este din ce in ce mai mare, iar conceptele
de franciza se dezvoltd aproape in toate
domeniile, asa cum spuneam mai sus, atat
in B2C, cat si in B2C, antreprenorii avand un
larg evantai de alegere. Avantajul principal
este ca viitorul francizat nu va mai lucra
singur, el va fi ajutat, asistat pe durata
contractului.

De asemenea francizatul va beneficia de
notorietatea marecii, de vizibilitatea si
reputatia ei, clientii fiind atrasi de garantia
produselor sale si beneficiaza de protectia
juridica a ei, brandul fiind cel mai mare
atuu, din start. Alt avantaj este dat de
asigurarea unui perimetru teritorial unic de
protectie si exclusivitate in care nu va fi
concurat de altcineva, in acelasi timp
beneficiaza de logistica grupului, de un
catalog de produse deja testate, unde doar
trebuie sa lanseze o comanda cand are
nevoie de produse noi, totul sub ceea ce se
numeste know-how in engleza sau savoir-
faire in franceza, care trebuie cuprins in
manualul operational.

Un alt avantaj important este cel al formarii
profesionale initiale si continue. Inca de la



inceput francizatul este invatat
despre tot, de la cum functioneaza o
afacere, cum se conduce o echipd,
panad la cum se prepara un produs,
cum se abordeaza clientul sau cum
se utilizeazd o casd de marcat. De
asemenea, exista si o formare
profesionala continud, in care se
adapteaza la noi situatii, se
implementeaza noi produse si
retete, etc.

Exista insa si situatii in care un
francizor 1i poate acorda
francizatului sau un credit
operational la inceperea activitatii,
lucru care nu este deloc de neglijat
la momentul intrdrii in activitate si
cand fiecare leu este valoros.

Deci, ca si concluzie, va beneficia de
o serie de avantaje de care nu ar fi
putut profita daca se lansa singur in
activitate. in plus, va avea o linie
directd unde va putea sa apeleze

dacd intampina o problema sau are
nevoie de un sfat.

La ce ar trebui si fie atenti
antreprenorii care doresc sa
intre intr-un sistem de franciza?

Antreprenorii care doresc sa acceada
la sistemul de franciza trebuie sa
inteleagd cd acest model nu
reprezinta automat o reusita
miraculoasa, insa ceea ce este
important este cd au mai multe
sanse, decat daca ar fi fost singuri si
izolati. Pe de altd parte ei trebuie sa
fie constienti cd exista unele limitari
pe durata contractului, intre
francizor si francizat prin natura si
specificitatea acestui contract, toate
clauzele de altfel, trebuie sa fie
enumerate literar in cuprinsul sau.
Principala provocare este investitia
de la inceput, care consta in
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Platforma noastra

Afaceri-Francize.ro
este o aplicatie web
care consta in
facilitarea
contactului Intre
francizori si
candidati la retea
de franciza. Prin
continutul de
prezentare a
francizelor, atat
informal, cat si
redactional,
candidatii isi pot
extrage cele mai
actuale si complete
informatii pe care
sd le foloseascd in

decizia lor de a
adera la o retea.

B TR A e Al

cheltuielile cu infiintarea societatii,
plata taxei de intrare in franciza,
amenajarea localului, achizitia
aparaturii si a utilajelor. Unele
francize cu notorietate foarte mare
solicita investitii initiale de sute de
mii de euro, ma refer in special la
cele internationale. Amenajarea
spatiului comercial dupa semnele de
identificare ale francizatului si in
baza elementelor de branding
asigura uniformitatea si coerenta
madrcii nregistrate si bineinteles
variaza in functie de marimea
spatiului comercial.

Apoi, pe durata contractului existd
redeventa continua sau royalties,
adica un procent din cifra de afaceri
pe care francizatul o vireazd in
contul francizorului cu titlu de
costuri operationale. in plus sunt
francize care isi bugeteaza si bugetul
de marketing si de comunicare tot
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intr-un procent din cifra de afaceri,
aceste costuri sunt inerente
functionarii francizei, la nivel de
retea, zi de zi. Aceste costuri acopera
pe langd operational, si asistenta
tehnicg, si livrarea produselor, toata
logistica, adicd uleiul care unge
ntreaga masindrie pusa in slujba
tuturor francizatilor care operaza in
retea.

Foarte important este cd francizatul
va trebui sa 1i permitd francizorului
sdu sa aiba acces si sd observe
programul de contabilitate al
acestuia. In acest mod francizorul
vede volumul vanzarilor, nivelul
stocurilor si cheltuielile executate de
francizat, iar acesta trebuie sa
rdspunda despre cum respectd
manualul operational si indicatiile
care pot sd vina oricand din partea
francizei.

in ce consti functionalitatea
platformei pe care ati lansat-0?

Platforma noastrd Afaceri-Francize.ro
este o aplicatie web care consta in
facilitarea contactului intre francizori
si candidati la retea de franciza. Prin
continutul de prezentare a
francizelor, atat informal, cat si
redactional, candidatii isi pot extrage
cele mai actuale si complete
informatii pe care sa le foloseasca in
decizia lor de a adera la o retea.
Serviciile noastre sunt axate pe trei
vectori. Primul vector este adresat
afacerilor care doresc sd se extinda
n franciza sau alte sisteme de
comert asociat independent si carora
noi le pregdtim documentatiile
necesare, cum ar fi Manualul Juridic
care cuprinde Contractul de franciza
si Documentul de Informatii Pre-
contractuale, Manualul de
Operatiuni, Manualul de amenajare
si Manualul de Formare profesionala.
De asemenea fi ajutam sa-si
modeleze oferta de franciza si sa-si
structureze o echipa dedicatd
functionarii francizei zi de zi.

Al doilea vector este suportul
acordat francizelor deja existente in
piata pentru a-si extinde operatiunile
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prin deschiderea de noi locatii si
recrutarea de noi francizati, pe care
noi fi indreptam spre acele francize
care sunt cele mai active.

Al treilea vector este ajutorul pe care
il oferim antreprenorilor,
candidatilor in franciza si pe care i
sprijinim ca alegerea lor sa fie cat
mai judiciosa si potrivita in acord cu
asteptdrile si profilul lor profesional.

Ce sfaturi le mai puteti

transmite antreprenorilor
inainte de semnarea contractului
de franciza?

Tnainte de semnarea contractului
recomanddm sd ia contact si cu alti
francizati care sunt deja in retea, sa
puna toate intrebarile care li se par
necesare, sa fie atenti la comporta-
mentul francizorului care trebuie sa
dea dovada de totald transparenta si
nu in ultimul rand sa fie sprijiniti de
un consultant, avocat, etc.
Antreprenorul ar trebui sd-si facd un
bilant personal si profesional care
raspunde la intrebarile dacd este
facut pentru aceasta activitate, daca
este dispus sa lucreze in echipa, sa
dea feedback si sa raspunda oricand
la intrebarile adresate de catre
francizor.

Sa ceard Documentul de Informare
Precontractuala, asa numitul
document de dezvaluire de
informatii care trebuie sa cuprinda
datele despre franciza, istoricul ei,
numarul de francizati din retea,
informatii financiar-contabile,
bilantul si balanta unui francizor sau
al unitatii pilot, un previzional profit
& loss statement, datele de contact
ale unui francizat, datele
responsabilului de retea sau orice alt
element care il va face sa ia decizia
de afiliere in mod independent si
decisiv.

Tn cazul admiterii in reteaua de
franciza, francizatul va deveni el
fnsusi un ambasador al brandului si
va trebui sa adere trup si suflet
valorilor comune a retelei, sa

respecte etica si procedurile
operationale.

“H—

Ca sidorintd
personald imi
doresc ca mai multe
francize locale sa
faca pasul spre
internationalizare,
cum anumite
concepte au venit
in Romania, asa si
cele romanesti sa
poata fi vazute pe
strdzile de la Paris,
Roma, Londra, etc,
iar noi prin relatiile
noastre europene
ii putem ajuta
cumult
profesionalism.
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In cazul admiterii
in reteaua de
franciza,
francizatul va
deveni el insusi un
ambasador al
brandului si va
trebui sa adere
trup si suflet
valorilor comune a
retelei, sd respecte
etica si procedurile
operationale.

Ca si concluzie, doresc sa transmit ca
sistemul de francizd este acel
contract de distributie in care
partenerii afiliati pot sa se ddruiasca
cat mai mult proiectului profesional,
deoarece aspectele operationale, de
logistica si de suport sunt toate luate
n sarcina francizorului. Altfel spus, el
trebuie doar sd dechida magazinul si
sd se ocupe de clienti, lucru care nu
este deloc de neglijat.

Chiar daca tendinta personala al
unui antreprenor ar fi sa-si deschida
singur o afacere, sd nu fie controlat
cu nimic, i reamintesc cd rata de
succes a unei afaceri nou deschise
este mai mare in cazul francizei
decat singur si izolat.

Francizorilor care au testat deja o
retetd de afaceri de succes si
probeaza reusita le transmit sa aiba
curajul sa-si deschidd afacerile catre
francizati pentru ca prin ei fsi
autofinanteaza dezvoltarea, ocupa
mai repede teritoriul decat
concurenta si vand deci mai multe
produse si servicii. Aceasta
satisfactie nu vine Tnsa simplu, acest
lucru implica mai multa munca, mai
multa delegare, echipe mai mari,
specialitdti mai largi, dar la final cu
multe impliniri.

Ca si dorinta personala imi doresc ca
mai multe francize locale sa faca
pasul spre internationalizare, cum
anumite concepte au venit in
Romania, asa si cele romanesti sa
poata fi vazute pe strazile de la Paris,
Roma, Londra, etc., iar noi prin
relatiile noastre europene fi putem
ajuta cu mult profesionalism.

Biroul de Afaceri in Franciza
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Inovatie aplicata:
solutiile digitale ICI

viitor mai sigur

Cl Bucuresti aduce in prim-plan un portofoliu de solutii
digitale avansate, construit pentru a raspunde noilor
exigente de securitate, eficienta si protectie a identitatii
atat in mediul institutional, cat si cel organizational. Prin
Enkivers, ScanEV si ScanX, institutul propune tehnologii
care transforma procese esentiale — de la protejarea
creatiei si validarea momentului de conceptie, pana la
managementul inteligent al participantilor si verificarea
rapida a documentelor de identitate.

Intr-un context in care increderea, trasabilitatea si viteza
de reactie devin din ce in ce mal importante, aceste
servicii se remarcd printr-o combinatie intre inovatie
tehnologica si aplicabilitate practica.

Enkivers este solutia dedicatd protectiei legale si
tehnologice a ideilor, proiectelor vizuale si documentelor
cu valoare creativa sau institutionala. Conceput pentru a
oferi certitudine si control, sistermul asigura certificare de
data verificabila prin mecanisme de tip timestamp,
securitate criptografica avansatd, stocare si gestionare
eficienta a documentelor, precum si acces controlat si
interoperabilitate. Mai mult decat o platforma de
arhivare, Enkivers devine un instrument de incredere
pentru organizatiile care au nevoie sa isi protejeze
conceptele, sa isi consolideze drepturile si sa susting
credibilitatea colaborarilor lor.

ScanEV simplifica si securizeaza intregul proces de
management al participantilor la evenimente, de la
inregistrare pana la accesul in locatie. Bazat pe un
mecanism avansat de verificare digitala a identitatii, pe
mai multe niveluri, acesta oferd un control sigur si rapid
al fluxului de participanti. Pe langa functiille de baza,
solutia include elemente suplimentare de sigurantd si
administrare, special gandite pentru organizatori.

ScankV

Bucuresti pentru un EsNis
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Ilimanagementulul participant
menktelorn

Protejeaza, certifica, securizeaza informatia

Cele 3 solutii digitale de securitate ale ICl Bucuresti:

ScanX, ScanEV si Enkivers

Sistemul se integreaza usor in diferite tipuri de
evenimente (conferinte, festivaluri, targuri sau
evenimente corporate) si ajuta la gestionarea eficienta,
in timp real, a tuturor participantilor.

ScanX completeazd acest ecosistem printr-o solutie
specializatda in  verificarea rapida si sigura a
documentelor de identitate. Dezvoltata pentru a
rdspunde nevoii de vitezd, acuratete si protectie in
procesele administrative, platforma permite extragerea
automata a datelor din pasapoarte, carti de identitate si
permise, precum si verificarea validitatii documentelor,
inclusiv in situatiile care implicad documente expirate sau
falsificate. Prin automatizarea procesulul de verificare,
ScanX reduce semnificativ timpul de procesare,
minimizeaza riscul de eroare si contribuie la optimizarea
relatiel cu publicul.

impreun3, Enkivers, ScanFV si ScanX contureazi directia
prin care ICl Bucuresti sustine transformarea digitala a
institutiilor si organizatiilor care au nevoie de solutii
robuste, credibile si adaptate realitatilor actuale. Aceste
servicii propun un nou standard de lucru: unul in care
tehnologia insearnna siguranta, eficienta si incredere.

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE
IN INFORMATICA.ICI BUCURESTI
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Mama, antreprenor, lider de
business in industria vinului -
Oana Belu de la Domeniile Ostrov

Oana Belu, CEO Domeniilor Ostrov si lider
de business recunoscut in industria vinului
romanesc, este exemplul unui parcurs
antreprenorial de succes, combinand
pasiunea pentru agriculturd si vinificatie cu
rigurozitatea analiticd dobandita incd din
anii de liceu. Sub conducerea sa, Domeniile
Ostrov s-a consolidat Tn topul producatorilor
de vin din Romania, inregistrand cresteri
constante si vinuri premiate la concursuri
internationale.

Cariera sa imbinad spiritul antreprenorial cu
o gandire analitica solida, formatd inca din
anii de liceu. Absolventa a prestigiosului
Colegiu National de Informatica ,Tudor
Vianu” din Bucuresti, Oana Belu spune ca
matematica si disciplina intelectuala
dobanditd in acea perioada au contribuit
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decisiv la modul in care a construit si a
dezvoltat afaceri.

,Nu am fost niciodata incorsetata de
paradigma in care trebuie sa ai neaparat o
carierd prestabilits. in activitatea mea de
antreprenoare si apoi de manager, succesul
a venit de la sine in urma muncii, a atentiei
la detaliu si a perseverentei. Cu siguranta ca
matematica, disciplina care m-a format in
liceul Vianu si care mi-a oferit o structurd
analiticd, m-a ajutat n viata si in afaceri”,
madrturiseste Oana Belu.

PRIMII PASI iN ANTREPRENORIAT

Oana Belu a inceput parcursul
antreprenorial incd din 1994, pe cand era
studentad, iar mai tarziu, impreund cu sotul

si fratele ei, a preluat compania Ostrovit,
transformand-o prin investitii majore in vie,
livezi si tehnologie de ultima generatie.

n anii care au urmat, compania a evoluat
constant, dezvoltand un model de business
integrat in agriculturad si vinificatie. Printr-o
strategie orientata cdtre investitii si
modernizare, Ostrovit a devenit un grup
agricol puternic, care imbind productia de
vinuri premium cu cultivarea si procesarea
fructelor si legumelor.

DOMENIILE OSTROV -
TRADITIE SI INOVATIE iN
VITICULTURA ROMANEASCA

Pe langd activitatea de business, Oana Belu
si echipa sa promoveazd educatia si



implicarea sociald, sustinand tinerii
antreprenori si proiecte locale de
dezvoltare agricold. Prin initiative
precum programe de mentorat si
colaborari cu institutii de invatamant
agronomic, aceasta sprijina
formarea profesionald si dezvoltarea
viitorilor lideri din domeniu.

in acelasi timp, Domeniile Ostrov
(se pune hiperlink -
https://www.domeniileostrov.ro/)
continua sa isi consolideze pozitia pe
piata vinului din Romania,
beneficiind de avantajele naturale
ale regiunii Dobrogea. Amplasate in
apropierea Dunarii, plantatiile de
vitd-de-vie se bucura de un
microclimat favorabil si de soluri
fertile, conditii care contribuie la
obtinerea unor vinuri cu
personalitate si caracter distinct.
De-a lungul anilor, investitiile in
tehnologie, in replantarea viilor si in
modernizarea cramelor au permis
companiei sa dezvolte un portofoliu
diversificat de vinuri, apreciate atat
de consumatori, cat si de specialistii
din domeniu. Distinctiile obtinute la
competitii internationale confirma
nivelul ridicat al vinurilor produse la
Ostrov si contribuie la consolidarea
reputatiei brandului pe pietele
externe.

CRESTERE ECONOMICA
SI EXTINDERE PE PIETELE
INTERNATIONALE

n 2025, Domeniile Ostrov a
continuat sd inregistreze cresteri
semnificative, cu vanzari in crestere
de peste 10% fatd de anul
precedent, sustinute de extinderea
pe pietele internationale si
dezvoltarea canalelor online, unde
gama de vinuri premium a
inregistrat evolutii remarcabile.
Exporturile s-au mentinut in Asia si
Europa, iar vinurile companiei au
obtinut distinctii la competitii
internationale, confirmand calitatea
recunoscuta a produselor.
Performantele vinurilor Domeniilor

Ostrov sunt confirmate constant pe
scena internationald a competitiilor

de specialitate, unde etichetele
companiei concureaza alaturi de
producatori consacrati din intreaga
lume.

Gama Legio, una dintre cele mai
reprezentative pentru crama din
Dobrogea, a obtinut in ultimii ani
multiple distinctii, inclusiv medalii de
aur la Gilbert & Gaillard
International Challenge si la
competitia Mundus Vini, dar si
medalii la Decanter World Wine
Awards, unul dintre cele mai
prestigioase concursuri de vinuri la
nivel global.

De asemenea, vinuri precum Legio
Grand Cuvée Sauvignon Blanc —
Chardonnay au fost premiate cu
medalie de aur la Vinarium
International Wine Contest si Double
Gold la Gilbert & Gaillard. Aceste
rezultate confirma nu doar calitatea
vinurilor produse la Ostrov, ci si
potentialul regiunii Dobrogea de a
produce vinuri competitive la nivel
international.

Cresterea cererii pentru vinurile
romanesti pe pietele externe a
reprezentat o oportunitate
importantd pentru Domeniile
Ostrov, iar compania a valorificat
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Performantele
vinurilor
Domeniilor Ostrov
sunt confirmate
constant pe scena
internationald a
competitiilor de
specialitate, unde
etichetele
companiei
concureaza aldturi
de producatori
consacrati din
intreaga lume.

aceasta tendintd printr-o strategie
orientata spre consolidarea
brandului si diversificarea canalelor
de distributie.

AGRICULTURA INTEGRATA -
PILONUL DEZVOLTARII
GRUPULUI

Pe langa vin, familia Belu conduce
cu succes si afacerile din domeniul
agricol, fiind printre cei mai mari
producdtori romani de legume si
fructe prin brandul Hortifruct si sub
brandul propriu Naturelo. Acestea
gestioneaza aproximativ 250 de
hectare de livezi de-a lungul Dundrii,
cu productii de piersici, nectarine,
cirese, prune, caise, gutui, nuci si
kiwi. Strategia combinata de
cultivare si procesare in cadrul
Ostrovit, brandul Naturelo, a adus
companiei pozitia de lider pe mai
multe segmente de piata.

Acest model de business integrat
permite companiei sa controleze
intregul lant de productie, de la
cultivarea fructelor pana la
distributia produselor finite, oferind
astfel o calitate constanta si o
trasabilitate completa a produselor.

VIZIUNE PE TERMEN
LUNG SI INVESTITII
iN TEHNOLOGIE

,Inca din 1994 am intrat in afaceri,
am invatat din experienta si am
fructificat oportunitatile pe care
viata le-a oferit. Strategia noastrd pe
termen lung este sa consoliddm si sa
extindem prezenta Domeniilor
Ostrov, atat pe plan national, cat si
international. Ne dorim sa urcam in
ierarhia producatorilor de vin,
continuand sa investim Tn
tehnologie si calitatea produselor
noastre, pregatindu-ne pentru
pietele globale”, adaugd Oana Belu.
Investitiile recente in Domeniile
Ostrov, depasind 40 de milioane de
euro, au asigurat infrastructura
modernd, sisteme de irigatie
performante si tehnologii de
vinificatie de ultima generatie,
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garantand calitate superioara si productii
constante, atat pentru vin, cat si pentru
fructe si legume.

Modernizarea continud a plantatiilor si a
proceselor de productie reflecta strategia
companiei de a ramane competitiva intr-o
industrie aflata intr-o permanenta evolutie,
unde standardele de calitate si cerintele
consumatorilor devin tot mai exigente.

UN MODEL DE LEADERSHIP iN
ANTREPRENORIATUL ROMANESC

Domeniile Ostrov reprezinta astfel un model

de succes pentru antreprenoriatul

romanesc, combinand traditia agriculturii cu

inovatia si excelenta manageriala, sub
conducerea unei femei care a transformat
pasiunea si perseverenta in rezultate
tangibile si recunoastere internationala.
n acelasi timp, parcursul Oanei Belu
reflecta evolutia unei generatii de
antreprenori romani care au construit
afaceri solide n agricultura, investind
constant in modernizare, tehnologie si
dezvoltare sustenabild.

DESPRE DOMENIILE OSTROV

Domeniile Ostrov este un producator
important de vinuri din Romania, situat in
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regiunea Dobrogea, o zona recunoscuta
pentru conditiile excelente de cultivare a
vitei-de-vie. Compania Tmbind traditia
viticold a zonei cu tehnologiile moderne de
vinificatie, dezvoltand vinuri apreciate
pentru calitatea si caracterul lor distinct.
Portofoliul Domeniilor Ostrov include vinuri
albe proaspete, rosii complexe si roze

I i

elegante, obtinute din soiuri atent
selectionate si vinificate cu grija pentru a
reflecta specificul terroir-ului dobrogean.
Prin investitii constante, inovatie si o
strategie de dezvoltare pe termen lung,
Domeniile Ostrov continud sa se
consolideze ca unul dintre actorii importanti
ai industriei vinului din Romania.




Schlumberger Cuvee Klimt

0 simbioza Tntre arta si vin cu traditie din 1842. Fiecare sticla este marcata
cu punctul de crama, garantia celei mai inalte calitati. Obtinut prin metoda
traditionala cu fermentare in sticla si o perioada de maturare de pana la 24 luni.




Beatrice Lianda Dinu -
Designerul care transforma
moda in patrimoniu cultural
si misiune sociala

Beatrice Lianda Dinu isi construieste parcursul profesional intr-un mod

cu totul distinct, la confluenta dintre creatie vestimentard, scenografie,
jurnalism si cultura. Pentru ea, moda nu este doar stil, ci o forma de expresie
culturala, un limbaj vizual care comunica sens, simbol si identitate.

UN INCEPUT IN MASS-MEDIA
SICULTURA VIZUALA

Cariera ei a inceput in paginile revistei Salut,
coordonatd de celebrul actor George
Mihaitd, unde si-a conturat vocea jurnalistica
si interesul pentru comunicarea estetica.
Ulterior, a colaborat cu TVR, in redactia
Muzica, Spectacole, Varietati, avand ca
mentori nume emblematice ale televiziunii
romanesti precum Eugen Dumitru, Titus
Munteanu si Ana Potra. Mai tarziu, a
colaborat la seria Ceaiul de la ora 5 cu Zina
Dumitrescu, experiente care i-au consolidat
intelegerea dialogului intre imagine, media si
expresia artistica.

A lucrat ca stilist pentru publicatii diverse, a
scris la publicatii de larga circulatie si
culturale, contribuind in mod influent la
industria creativa. De asemenea, si-a asumat
rolul de realizator si prezentator in radio si
televiziune, aducand in prim-plan povesti
despre moda, culturd si patrimoniu artistic.
Aceasta etapa jurnalisticd a reprezentat baza
unei viziuni analitice si sensibile asupra
modului in care moda si cultura se
intersecteazd, pregatind terenul pentru
evolutia sa ulterioara ca scenograf si creator
vizual integrat.

SCENOGRAFIE, TEATRU SI FILM -
IMAGINEA iN MISCARE

Componenta definitorie a activitatii ramane
scenografia. Timp de trei decenii, a semnat
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decoruri si costume pentru
numeroase productii de teatru si
film, construind universuri vizuale
coerente si complexe. Pentru ea,
costumul nu este un simplu
accesoriu, ci o extensie
dramaturgica a personajului —

o prezenta vizuala care amplificd
emotia si sensul narativ.

Viziunea sa scenografica se bazeaza
pe echilibru compozitional, forta
vizuald si coerenta simbolica.
Lumina, linia costumului, textura si
miscarea scenica sunt integrate in
aceeasi constructie artisticd, menite
sd creeze experiente memorabile,
nu doar imagini frumoase. Aceastd
abordare i-a permis sa contribuie la
proiecte in care teatrul de moda,
teatrul de revista si artele
performative se intalnesc intr-o
punte creativa.

COLECTII CONCEPTUALE -
CULTURA REINTERPRETATA

Colectiile vestimentare semnate de
Beatrice Lianda Dinu nu sunt simple
exercitii fashion, ci interpretari
contemporane ale unor repere
identitare romanesti. Ele

functioneaza ca dialoguri intre
trecut si prezent, intre simbol si
forma.

Colectia dedicata Reginei Maria a
Romaniei transpune regalitatea intr-
un limbaj vestimentar modern.
Siluetele amplificate, detaliile
elaborate si constructiile sofisticate
evoca demnitatea, forta si eleganta
unei figuri istorice fundamentale.
Aceasta reinterpretare artistica nu
este o reconstructie istorica, ci o
forma de reverentd contemporana
pentru valorile pe care le reprezinta.
Colectia inspiratd de opera lui
Constantin Brancusi aduce in moda
principiile sculpturii pure:
verticalitatea, esentializarea formei
si puritatea liniei. Volumele
sculpturale, proportiile atent
calibrate si minimalismul sunt
transpuse in piese cu forta
simbolica, demonstrand cum
estetica plasticd poate influenta
limbajul vestimentar.

Pentru aceste colectii conceptuale,
Beatrice Lianda Dinu a fost distinsa
cu Premiul International Honorary
Award — Fashion, Scenography &
Cultural Interpretation Award, o
recunoastere importanta pentru
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Colectiile
vestimentare
semnate de
Beatrice Lianda
Dinu nu sunt
simple exercitii
fashion, ci
interpretdri
contemporane
ale unor repere
identitare
romanesti.

"DINU

contributia sa la reinterpretarea
patrimoniului cultural prin moda si
scenografie.

Pentru Beatrice Lianda Dinu, moda
nu este un scop in sine, ci un
instrument de educatie estetica si
implicare sociald. De-a lungul
carierei, s-a implicat in proiecte
culturale si umanitare, folosindu-si
vizibilitatea pentru a sustine valorile
demnitatii, autenticitatii si
respectului pentru traditie.

Un moment relevant in acest sens a
fost organizarea unui targ de arta
handmade si mestesuguri in cadrul
unui platou de televiziune, initiativa
aparte in Romania, menita sd
promoveze mestesugurile,
creativitatea locald si dialogul intre
traditie si prezent, pentru care a
primit o recunoastere fireasca si un
premiu special.

Moda devine, in aceasta viziune, un
limbaj al responsabilitatii: fiecare
colectie comunicd o idee, iar fiecare
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proiect functioneaza ca o punte intre arta,
comunitate si cultura.

DIMENSIUNEA BUSINESS -
ELEGANTA EXCLUSIVA PENTRU
FEMEIA CONTEMPORANA

Pe langa expresia conceptuald, Beatrice
Lianda Dinu dezvoltd si latura
antreprenoriala a brandului Beatrice Lianda
Design, oferind o varietate de creatii
adaptate momentelor definitorii din viata
unei femei moderne.

-2 © MARTIE 2026

Rochiile de mireasa sunt tratate ca piese
couture — combinatii de romantism si
structura arhitecturald, materiale pretioase
si detalii lucrate manual — menite sa
transforme ziua nuntii intr-o experienta
memorabild. Tinutele de gald si seara
impresioneaza prin siluete sofisticate,
croieli impecabile si armonie cromatica,
oferind prezente puternice si memorabile
n orice context formal sau artistic. Tinutele
business si smart-casual imbina eleganta
atemporala cu confortul si prestanta
profesionald, conferind femeii incredere si

stil propriu. Fiecare creatie respecta
rigoarea artistica care caracterizeaza
proiectele scenografice si colectiile
culturale: materialele sunt alese cu grija,
croiala este precis calculata, iar
interpretarea stilistica transmite distinctie
si valoare durabila.

CARIERA JURNALISTICA SI
RECUNOASTERE PROFESIONALA

Pe parcursul carierei sale, Beatrice Lianda
Dinu a colaborat cu institutii si publicatii de




prestigiu, fiind realizator si la formarea unui stil analitic si “ demonstreaza cd moda poate

prezentator la TVR si Radio Activ sensibil, reflectat in abordarea deveni patrimoniu cultural atunci
FM, contribuind ca stilist la ziarul fiecarui proiect artistic. Beatrice Tinutele business cand este sustinuta de studiu,
Click, si semnand articole pentru Lianda Dinu este membru al Uniunii  si smart-casual profunzime si viziune. Prin

Ziarul Pozitiv, Revista Famost si Ziaristilor Profesionisti din Romania,  imbina eleganta scenografie, teatru, film si
Revista Babilon. consolidand astfel recunoasterea sa  atemporald cu colectii conceptuale si

Aceasta experientad i-a oferit o profesionald in mediul cultural si confortul si comerciale, transforma moda
perspectivd complexa asupra media. prestanta intr-un act cultural si intr-o
comunicdrii vizuale si culturale, profesionald, misiune asumata, consolidandu-si
pregitind terenul pentru activitatea CONSECVENTA SIVIZIUNE conferind femeii reputatia de creator complet si
sa In scenografie, moda si creatie incredere si stil sofisticat, cu o cariera care
vizuald integrata. Dupa 35 de ani de activitate, propriu. inspird si defineste excelenta
Experienta jurnalistica a contribuit parcursul sdu profesional artistica romaneasca.
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Ready2Print - Solutii complete
de print pentru branduri

care vor sa se remarce

n marketing, prima impresie conteazs. De
multe ori, primul contact dintre un brand si
publicul sau este vizual: un banner bine
realizat, o vitrind colantatd corect sau un
lightbox care atrage privirea. Tocmai de
aceea, materialele printate trebuie sa fie nu
doar vizibile, ci si profesionist concepute.
Ready2Print oferd servicii complete de
productie publicitara, de la realizarea
graficii pana la tiparire si livrare. Compania
lucreaza cu branduri si companii din retail
sau mediul corporate care au nevoie de
materiale vizuale clare, bine executate si
livrate la timp.

GRAFICA SI PRODUCTIE
INTR-UN SINGUR LOC

Un avantaj important este faptul ca
proiectele pot fi gestionate integral. Echipa
Ready2Print oferd suport pentru realizarea
sau adaptarea graficii, astfel incat designul
sd fie optim pentru printare si sa transmita
corect mesajul brandului.

De la pregdtirea fisierelor pentru tipar pana
la alegerea materialelor potrivite, fiecare
etapa este gandita pentru ca rezultatul final
sd arate exact asa cum trebuie.

PRODUCTII VIZUALE
CARE REZISTA iN TIMP

n publicitatea vizuald, detaliile tehnice fac
diferenta. Culorile trebuie sa fie reproduse
corect, materialele trebuie sa reziste la
conditii de exterior, iar finisajele trebuie sa
fie impecabile.

Ready2Print colaboreaza cu parteneri
specializati pentru a asigura un control strict
al calitatii si pentru a livra materiale care
arata bine nu doar la instalare, ci si dupd o
perioadad lunga de utilizare.

Portofoliu extins de materiale publicitare
Ready2Print produce o gama variatd de
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materiale de promovare pentru spatii

indoor si outdoor, printre care:

e lightbox-uri si casete luminoase;

e mesh-uri publicitare de orice dimensiune;

e bannere pentru interior si exterior;

e semnalisticd pentru spatii comerciale;

e colantari pentru vitrine si suprafete din
sticlg;

e afise si postere;

o flyere, brosuri si cataloage;

* materiale corporate pentru prezentari si
evenimente;

e productii personalizate pentru campanii
speciale.

Datorita acestei diversitati, compania poate

gestiona atat proiecte punctuale, cat si
campanii de promovare complete.

COLABORARI BAZATE
PE SERIOZITATE

Ready2Print pune accent pe comunicare
clard si pe respectarea termenelor. Fiecare
proiect incepe cu intelegerea nevoilor
clientului si continua cu propunerea celor
mai potrivite solutii, atat din punct de
vedere grafic, cat si tehnic.

Obiectivul este simplu: materiale cu impact
vizual, care transmit corect mesajul
brandului si ajutd la cresterea vizibilitatii
acestuia.

Pentru mai multe informatii despre servicii
si proiecte, vizitati www.ready2print.ro.

Ready2Print — cdnd imaginea conteazd.


http://www.ready2print.ro/

Diplomatia relatiilor economice:
participarea membrilor Club

ABC la Zilele Nationale ale
Japoniei, Ghanei si Bulgariei

ntr-un context economic global tot mai
interconectat, evenimentele diplomatice
organizate cu ocazia Zilelor Nationale ale
diferitelor state reprezinta mai mult decat
simple ceremonii protocolare. Ele devin
platforme autentice de dialog, consolidare a
relatiilor bilaterale si dezvoltare a unor noi
oportunitati de colaborare economica.

n ultimele luni, am avut onoarea de a
participa la receptiile oficiale organizate la
Bucuresti cu prilejul Zilei Nationale a
Japoniei, Ghanei si Bulgariei — trei
evenimente care au reflectat atat specificul
cultural al fiecdrei tari, cat si deschiderea lor
catre parteneriate economice si
institutionale.

EXCELENTA SI TRADITIA
JAPONIEI

Receptia organizatd de Ambasada Japoniei
fn Romania cu ocazia aniversarii zilei de
nastere a Majestatii Sale imparatul Japoniei
a reunit reprezentanti ai mediului

diplomatic, ai institutiilor publice si ai
comunitatii de afaceri.

Evenimentul a evidentiat relatiile solide
dintre Japonia si Romania, parteneriat
construit pe valori comune precum inovatia,
respectul pentru traditie si dezvoltarea
durabila.

in discursul sau, ambasadorul a subliniat

contributia companiilor japoneze la
economia romaneasca si potentialul
extinderii cooperdrii in domenii precum
tehnologia, infrastructura si industria auto.
Atmosfera a fost completata de elemente
culturale specifice, oferind invitatilor o
incursiune eleganta in rafinamentul
traditiilor japoneze.

THE HONORARY CONSULATE OF THE REPUBLIC OF GHANA IN ROMANIZ
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GHANA - 0 ECONOMIE AFRICANA
iN PLINA ASCENSIUNE

Receptia organizatd de Ambasada Republicii
Ghana in Romania cu ocazia Zilei Nationale a
Ghana a oferit o perspectivd asupra uneia
dintre economiile dinamice ale Africii de Vest.
Evenimentul a reunit diplomati, reprezentanti
ai mediului de afaceri si oficiali
guvernamentali, intr-un cadru care a pus
accent pe oportunitdtile de cooperare
economica si comerciala dintre Ghana si
Romania.

Discursurile oficiale au evidentiat potentialul
de colaborare in sectoare precum
agricultura, energie, comert si investitii, dar
si rolul diplomatiei economice in
consolidarea relatiilor bilaterale.

BULGARIA - PARTENER STRATEGIC
IN REGIUNE

Ziua Nationala a Bulgaria a fost celebrata
printr-o receptie organizata de Ambasada
Bulgaria in Romania, eveniment care a
reflectat relatia apropiatd dintre cele doud
state vecine. Avand in vedere apartenenta
comund la Uniunea Europeana si NATO,
cooperarea romano-bulgara capata o
dimensiune strategica, atat in plan economic,
cat si in ceea ce priveste dezvoltarea
infrastructurii regionale si consolidarea
securitatii in regiunea Marii Negre.

Receptia a oferit, de asemenea, un prilej de
dialog intre reprezentanti ai mediului de afaceri
din cele doua tari, confirmand interesul pentru
proiecte comune si investitii transfrontaliere.

DIPLOMATIA EVENIMENTELOR -
UN CATALIZATOR PENTRU
MEDIUL DE AFACERI

Participarea la astfel de evenimente
diplomatice demonstreaza ca relatiile
internationale nu se construiesc doar prin
acorduri oficiale, ci si prin dialog direct,
networking si schimburi culturale.
Receptiile dedicate Zilelor Nationale devin
astfel spatii de intalnire intre diplomatie si
mediul economic, facilitdnd conexiuni
valoroase si deschizand noi perspective de
cooperare.

ntr-o economie globali in continué
transformare, aceste interactiuni contribuie
la consolidarea puntilor dintre state, institutii
si comunitati de afaceri.

Club ABC la Gala Smart
City Industry Awards - ARSC

CLUB ABC SI MEMBRII SAI
CONTINUA SA INOVEZE ORASELE!

Reprezentantii Club ABC au participat
recent la Gala Smart City Industry Awards —
ARSC, un eveniment de prestigiu care
celebreaza excelenta in solutii pentru
orasele inteligente.

DE CE CONTEAZA ACEASTA
PARTICIPARE?

Evenimentul reuneste lideri din tehnologie,
administratie publica si mediul de afaceri
pentru a evidentia proiecte inovatoare care
fac viata urbana mai eficientd si mai
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sustenabild. Prezenta membrilor Club ABC
subliniaza angajamentul membrilor sdi de a
transforma orasele prin solutii inteligente si
durabile.

NETWORKING SI INSPIRATIE

Reprezentantii Club ABC au avut ocazia sd
creeze parteneriate strategice si sa faca
schimb de idei cu cei mai importanti

jucatori din industrie, consolidand astfel
rolul companiei in dezvoltarea oraselor
viitorului.

ORASELE VIITORULUI, ASTAZI

Prin implicarea sa activa, Club ABC reafirma
ca orasele conectate, inteligente si
sustenabile nu sunt doar un vis —ci o
realitate pe care o construim impreuna.



Club ABC marcheaza implicarea
sa la Gala Sustenabilitatii
Mediului Construit si Pactul
Climatic Social

Club ABC si-a reafirmat angajamentul fata
de dezvoltarea durabila si responsabilitatea
sociald prin participarea la Gala
Sustenabilitatii Mediului Construit si
initiativa Pactul Climatic Social, evenimente
de referinta pentru industria constructiilor
si a mediului construit.

Evenimentul a reunit lideri din sectorul
public si privat, experti in sustenabilitate si
inovatori in tehnologiile verzi, pentru a
celebra realizarile si bunele practici in
reducerea impactului asupra mediului,
promovarea eficientei energetice si
dezvoltarea comunitatilor sustenabile.

n cadrul galei, reprezentantii Club ABC au
prezentat proiectele membrilor sai
orientate spre constructii eco-friendly,
reducerea amprentei de carbon si
integrarea solutiilor circulare in dezvoltdrile
urbane. Participarea la Pactul Climatic Social
subliniaza responsabilitatea sociala, prin
implicarea in initiative care sprijind
comunitatile locale si adoptarea unui model
de business sustenabil.

Evenimentul a oferit, de asemenea, o
platforma pentru schimb de bune practici
ntre companii, autoritati si organizatii non-
guvernamentale, evidentiind rolul crucial al
parteneriatelor in atingerea obiectivelor
climatice si sociale.

Prin implicarea activa in astfel de initiative,
Club ABC fsi consolideaza pozitia sa in promo-
varea unui mediu construit responsabil si
durabil, demonstrand ca performanta
economicd poate merge mana in mana cu
impactul pozitiv asupra mediului si comunitatii.

MARTIE 2026 ® ¥

47



48

Participarea membrilor Club ABC
la Expo Green Energy Bucuresti

Membrii Club ABC au marcat prezenta la
conferinta Expo Green Energy, unul dintre
cele mai importante evenimente dedicate
inovatiilor si solutiilor sustenabile in
domeniul energiei din Romania.
Evenimentul, desfasurat in Bucuresti, a
reunit lideri de opinie, experti in energie
regenerabild si reprezentanti ai companiilor
care doresc sa contribuie la tranzitia
energetica verde.

Pe parcursul conferintei, echipa Club ABC a
avut oportunitatea de a participa la sesiuni de

AL

M ORD
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prezentari, workshop-uri si paneluri
interactive, unde s-au discutat teme de
actualitate precum eficienta energetica,
integrarea surselor regenerabile in
infrastructura urbana si noile tehnologii
pentru reducerea emisiilor de carbon. Prin
implicarea activa, ABC si-a consolidat pozitia
ca actor responsabil in domeniul energiei
sustenabile si a demonstrat angajamentul fata
de solutii inovatoare si prietenoase cu mediul.
,Participarea noastra la Expo Green Energy
ne oferd o platforma unica pentru a intelege

trendurile globale in energie verde si pentru
a ne conecta cu parteneri strategici. Este
esential sa fim prezenti acolo unde se
discuta viitorul energetic al Romaniei”, a
declarat un reprezentant al ABC.

intr-o perioad in care tranzitia energetica
este un subiect strategic pentru companii si
institutii, implicarea la conferinte precum
Expo Green Energy evidentiaza
angajamentul Club ABC de a fi parte din
solutiile care definesc viitorul energetic
durabil.
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Abonament anual (12 luni)
1a Club Antreprenor

Va propunem un abonament anual integrat la publicatia Club Antreprenor, care
include urmatoarele beneficii:

e Un articol / lund (1x12) publicat pe clubantreprenor.ro si pe retelele de socializare.

e Unarticol /interviu de o pagind intr-o editie a revistei tipdrite Club Antreprenor, la alegere.
Sunt 9 editii / an (februarie, martie, aprilie, mai, iunie, septembrie, octombrie, noiembrie si
decembrie).

e Un premiu la una dintre Gale, la alegere. Sunt 9 Gale pe an, lansarea revistei se face in cadrul
Galei.

e Sugestie — Premiul ar trebui sd fie la Gala unde se lanseazd revista in care va fi publicat articolul
/ interviul dumneavoastrd.

o Acces fizic (in audientd) la toate evenimentele organizate de Club Antreprenor, in Bucuresti si in
marile orase ale tdrii. Aveti si acces la prezentdrile vorbitorilor si la inregistrarea video integrald
a conferintelor si a Galelor.

Pret Abonament 12 luni: 3.000 lei + TVA

50 =

19 februarie 2026: Impactul fiscalitétii asupra
antreprenorilor, Editia a IV-a

19 februarie 2026: Gala Club Antreprenor, Editia Nr. 27

24 februarie 2026: Forumul antreprenorilor din turism gi
HoReCa, editia a IIl-a si lansarea unui site axat pe turism
si HoReCa

27 februarie 2026: Pilonii de dezvoltare ai judefului Timig -
mediul de afaceri, autorititile locale, sistemul universitar
gi invétdméntul profesional dual

24 martie 2026: Gala Club Antreprenor, Editia Nr. 28

26 martie 2026: Forumul de francize gi
antreprenoriat, editia a II-a & Expo Francize 2026 (la INS)

07 aprilie 2026: Acces la Capital - Finantare pentru
Antreprenori

21 aprilie 2026: Forumul diplomatiei comerciale gi al
exportatorilor, Editia a V-a

21 aprilie 2026: Gala Club Antreprenor, Editia Nr. 29

24 aprilie 2026: Pilonii de dezvoltare ai judetului Bragov -
mediul de afaceri, autoritdtile locale, sistemul universitar
si invétdméntul profesional dual
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05 mai 2026: Antreprenori in vremuri tulburi

12 mai 2026: Cum reducem fenomenul contrafacerilor?,
Editia a VI-a

15 mai 2026: Pilonii de dezvoltare ai judetului Sibiu -
mediul de afaceri, autoritiitile locale, sistemul universitar
i invéfédméntul profesional dual

19 mai 2026: Forumul antreprenorilor din constructii
gi imobiliare, Editia a Ill-a

19 mai 2026: Gala Club Antreprenor, Editia Nr. 30

26 mai 2026: Eveniment axat pe branding si protejarea
madrcilor

26 mai 2026: Gala Ziarul Pozitiv, Editia a III-a

5 iunie 2026: Pilonii de dezvoltare ai judetului Dolj-
mediul de afaceri, autoritiitile locale, sistemul universitar
si invéitédméntul profesional dual

17 iunie 2026: Gala Club Antreprenor, Editia Nr. 31

19 iunie 2026: Pilonii de dezvoltare ai judetului Bihor -
mediul de afaceri, autorititile locale, sistemul universitar
si invétdmantul profesional dual


https://www.clubantreprenor.ro/
http://ziarulpozitiv.ro/

23 iunie 2026: Future Energy Europe Summit, Editia a VI-a

10 iulie 2026: Pilonii de dezvoltare ai judetului Constanta -
mediul de afaceri, autoritdtile locale, sistemul universitar
¢i invéitéiméntul profesional dual

17 septembrie 2026 —ESG —noua moralitate de business,
Editia a IIl-a

22 septembrie 2026 - Gala Club Antreprenor, Editia Nr. 32

9 octombrie 2026 - Pilonii de dezvoltare ai judetului Cluj -
mediul de afaceri, autoritdtile locale, sistemul universitar
¢i invittiméntul profesional dual

15 octombrie 2026: Criminalitatea ciberneticé in perioada

30 octombrie 2026: Pilonii de dezvoltare ai judetului Galati
-mediul de afaceri, autoritiitile locale, sistemul universitar
si invétdméntul profesional dual

06 noiembrie 2026: Pilonii de dezvoltare ai judetului
Démbovita - mediul de afaceri, autoritditile locale, sistemul
universitar gi invéitdiméntul profesional dual

12 noiembrie 2026: Forumul national al pietei de suplimente
alimentare, Editia a II-a

19 noiembrie 2026: Gala Club Antreprenor, Editia Nr. 34

4 decembrie 2026: Pilonii de dezvoltare ai judetului Arges -

digitalizirii economiei gi in vreme de rézboi, Editia a V-a
20 octombrie 2026: Gala Club Antreprenor, Editia Nr. 33

mediul de afaceri, autoritdtile locale, sistemul universitar
si invétdméntul profesional dual
23 octombrie 2026: Pilonii de dezvoltare ai judetului Iagi -

mediul de afaceri, autorititile locale, sistemul universitar
i invitimantul profesional dual

28 octombrie 2026: Forumul de management si reciclare a
degeurilor, Editia a VI-a

11 decembrie 2026: Pilonii de dezvoltare ai judetului Mares -
mediul de afaceri, autoritdtile locale, sistemul universitar
si invéiitéméntul profesional dual

17 decembrie 2026: Gala Club Antreprenor, Editia Nr. 35

Echipa Club Antreprenor editeazd revista tipdritd Club Antreprenor. In perioada 2020-2024 publicatia a avut o aparitie
trimestriald - martie, iunie, septembrie si decembrie. Din februarie 2025 am trecut la un format cu 9 editii pe

an (februarie, martie, aprilie, mai, iunie, septembrie, octombrie, noiembrie si decembrie). Fiecare editie se lanseazd in
cadrul unei Gale. Reprezentantii companiilor care sunt prezente in revistd au ocazia sd se conecteze cu alti antreprenori.
Conceptul nostru este unul integrat - promovare in revista tipdritd, pe site-ul clubantreprenor.ro si pe social media +
Networking la Gald. De asemenea, detinem site-ul clubantreprenor.ro (cu peste 50.000 de cititori unici lunar si domain
rating 53). Site-ul clubantreprenor.ro contribuie la dezvoltarea unei culturi a antreprenoriatului in tara noastrd, culturd
bazatd pe inovatie, viziune, tenacitate, géndire pozitivd, educatie financiard, educatie juridicd si educatie civicd. Site-ul
clubantreprenor.ro se distinge prin calitatea articolelor, analizelor si interviurilor publicate. Totodatd, pentru a veni in
sprijinul antreprenorilor, organizdm conferinte B2B axate pe diverse domenii: afaceri de familie, constructii, achizitii
publice, concurentd, deseuri / mediu, exporturi, transporturi si infrastructurd, energie, fiscalitate, agriculturd, medicind si
farmacie, proprietate intelectuald, criminalitate ciberneticd, turism, insolventd, etc.

Roxana Viad si AfViad

Maxaging Parineri Illrlu:iln:-m-

DINCOLD DE CONTABILITATE: CUM CONSTRUIM S8

LEADERSHIP FINANCIAR PENTRU ANTREPRENORII CARES
VOR CONTROL, DECITI PE DATE 51 CRESTERE RER
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Companiile romanesti

se extind regional si global

MARIUS ALEXE

Antreprenor, investitor

pe piata de capital si membru
in consiliul de administratie la o
serie de companii listate la BVB

(1

Antreprenorii romani incep

sa creadd in ei. Romania nu mai
este doar o piatd unde vin altii
sa cumpere. Romania Incepe

sd fie si o tard care cumpara.
Acum Incepe o etapd noua.
Capitalul roméanesc creste.
Antreprenorii se maturizeaza.
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Daca pand acum strdinii cumparau
companiile romanesti, acum romanii
cumpara de la straini. Aceasta schimbare
nu vine din strategii guvernamentale sau
din planuri economice geniale. Vine din
munca antreprenorilor romani, din capital
privat, din riscuri asumate si din
fncdpadtanarea unor oameni care au
construit companii in ciuda birocratiei,
taxelor schimbate peste noapte si
instabilitdtii politice.

Dedeman a cumparat Praktiker Grecia si
Carrefour Romania. Altex a cumpdrat Brico
Depot Romania. Dorinel Umbrarescu ne
face autostrazile si a cumparat ArcelorMittal
Hunedoara. Digi Communications face furori
n Spania, Italia si Portugalia si intrd pe piata
din UK. Annabella a cumparat 95 de
magazine Profi si Mega Image.

Listate la BVB, TeraPlast are fabrici in cinci
tari din Europa, Norofert a deschis fabrici in
SUA si Brazilia, iar One United Properties
anunta proiecte in Statele Unite.

Ani la rand am vandut tot ce am putut. A
fost etapa de capitalizare a economiei.
Capitalul local era prea mic, iar investitiile

straine au fost esentiale pentru
modernizarea tdrii. Mentalitatea incepe sd
se schimbe. Antreprenorii romani incep sa
creadd in ei. Romania nu mai este doar o
piata unde vin altii sa cumpere. Romania
incepe sa fie si o tara care cumpdrad. Acum
incepe o etapa noua. Capitalul romanesc
creste. Antreprenorii se maturizeaza.
Companiile romanesti au bilanturi mai
puternice si mai mult curaj. Nu mai vor
doar sa supravietuiascd. Vor sd se extinda si
incep sa gandeascd regional si global.

Si meritd spus clar: politicul are aproape
zero merit Tn aceasta transformare. Statul
nu a construit aceste companii.
Antreprenorii le-au construit. Cu credite
scumpe, cu taxe schimbate peste noapte,
cu birocratie absurda si cu o instabilitate
legislativa care ar fi descurajat multe
economii mai mature. Cu toate acestea,
antreprenorii romani au mers mai departe.
Au investit, au crescut si au inceput sa iasd
n lume. Asta este Romania real3.
Romania care munceste, care risca si care
construieste.

Hai, Romania!




Veniturile Novarion DMX
Construction au ajuns anul
trecut la 68 milioane lei (+150%)

Novarion DMX Construction, companie
sibiana cu peste 11 ani de experienta in
constructii si antrepriza generald, cu un
portofoliu de 150.000 metri patrati
construiti, anuntd rezultatele financiare
preliminare pentru anul 2025. Cifra de
afaceri a ajuns la aproximativ 68 milioane
lei, in crestere cu 150% fata de 27 milioane
de lei in 2024. EBITDA obtinutd a fost de
aproximativ 15 milioane de lei, (+62%), cu o
marjd de aproximativ 22%. Rezultatele au
fost sustinute de cresterea semnificativd a
volumului de lucrdri contractate si
executate, atat in segmentul privat, cat siin
cel public.

L,Anul 2025 confirmd capacitatea companiei

de a-si extinde operatiunile si de a mentine

o rentabilitate solidd intr-un context

economic provocator, marcat de volatilitate,

cresterea costurilor fortei de munca si
materialelor de constructii, precum si de

presiunea fiscald. Evolutia financiard a

Novarion DMX Construction aratd o crestere

acceleratd a cifrei de afaceri (+150% fatd de

2024), insotitd de mentinerea unor marje

operationale si de profitabilitate peste

media sectorului de constructii. Totodatad,
gradul de capitalizare si indatorare se afld la
nivele confortabile, demonstrdnd
capacitatea companiei de a atrage

finantare pentru o crestere sustenabild.”, a

evidentiat Dan Munteanu, CEO Novarion

DMX Construction:

Indicatori financiari cheie 2025 (date

preliminare, in curs de auditare):

e Cifra de afaceri: 67,8 milioane lei in 2025
comparativ cu 27,1 milioane lei in 2024, o
crestere cu 150%;

o EBITDA: 14,7 milioane lei, comparativ cu
9 milioane lei in 2024, o crestere de peste
62%. Marja EBITDA este de 22%;

o Profit net: 8,9 milioane lei, fatd de 5,7
milioane in 2024, in crestere cu 54%.
Marjd neta este de 13%,;

Dan Munteanu, CEO Novarion DMX Construction

o Active totale: 98,5 milioane de lei, fata de
56,6 milioane in 2024, in crestere cu 74%;
e Capitaluri proprii: 19,9 milioane de lei,
fata de 14,8 milioane in 2024, in crestere
cu 34%;
e Portofoliu de lucrdri in sectorul public:
peste 80 milioane lei (TVA inclus);
o Portofoliu de lucrdri in sectorul privat:
peste 100 milioane lei (TVA inclus).
Cresterea cifrei de afaceri a fost sustinuta in
principal de gradul de executie ridicat in
cadrul contractelor de reabilitare si
eficientizare energetica finantate prin PNRR
(Planul National de Redresare si Rezilienta)
si ADR (Agentia de Dezvoltare Regionald)
pentru autoritati publice din judetele Sibiu,
Brasov si Harghita. Totodata, in 2025
compania a demarat proiecte imobiliare
strategice in Sibiu, unde actioneaza ca
antreprenor general.
n februarie 2026, Novarion Holding SRL,
companie controlatd de antreprenorul Raul
Tarnaru, a preluat 80% din actiunile DMX
Construction, avand ca obiectiv listarea

companiei la burs3. Tn acest context,
Novarion DMX Construction a obtinut
finantare prin PNRR pentru listarea pe piata
AeRO a BVB.

DESPRE NOVARION DMX
CONSTRUCTION

Novarion DMX Construction are o
experienta de peste 11 ani in constructii
industriale si rezidentiale, cu peste 150.000
mp construiti si doua linii principale de
afaceri: antreprenor general in dezvoltari
imobiliare - inclusiv proiecte precum The
Lake Home din Sibiu si lucrdri pentru
proiecte publice in valoare de aproximativ
37 de milioane de euro (TVA inclus).
Compania are experienta si in proiecte
industriale complexe. A realizat lucrari de
constructii pentru hale industriale,
amenajari teren, lucrdri de alimentare cu
energie pentru unitati industriale si ofera

servicii specializate cu utilaje grele pentru
diverse santiere.
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METRO Romania
a aniversat 30 de ani

METRO Romania marcheaza 30 de ani pe
piata din Romania, perioada in care
compania s-a transformat dintr-un pioner al
comertului modern in Romania, intr-un
wholesaler multicanal dedicat
profesionistilor. Astazi, METRO integreaza
30 de magazine fizice, precum si un hub
logistic la Stefanestii de Jos, care asigurd
disponibilitatea crescutd a produselor la
raft. Acesta a fost extins anul trecut prin
deschiderea, Tn cadrul aceluiasi complex
logistic, a unui depozit dedicat livrarilor
Food Service Delivery. in acelasi timp,
METRO dezvoltd cea mai mare comunitate
de antreprenori independenti din comertul
de proximitate, prin reteaua de magazine in
franciza LaDoiPasi, si deserveste un
ecosistem format din peste 100.000 de
clienti profesionisti din comertul traditional
si HoReCa.

METRO Romania, una dintre cele mai
performante companii din grupul METRO
AG, va continua si Tn urmatorii ani ritmul
sustinut al investitiilor pentru consolidarea

o\
b

ANTREPRENORII

pozitiei pe piata locald si pentru sustinerea
companiilor din HoReCa si comertul
traditional.

n 1996, METRO deschidea primul magazin
de tip Cash & Carry din Romania, adresat
profesionistilor. Astazi, dupa 30 de ani de
investitii in infrastructura, logistica si
digitalizare, METRO Romania este un
partener de cursa lungd al mediului
antreprenorial din Romania.

n ultimele dou3 decenii, Romania a
nregistrat un progres remarcabil la nivelul
principalilor indicatori economici si continud
sa fie o piata cu perspective solide pentru
investitii si dezvoltare. METRO ramane fidel
dezvoltarii sale in Romania si priveste
aceasta piata ca pe una strategica in
arhitectura sa regionald. Compania are
planuri concrete si investitii importante deja
definite Intr-un orizont extins de timp, pana
Tn 2030, ceea ce reflectd increderea intr-un
parcurs de crestere sustenabil si in
potentialul economiei romanesti pe termen
lung.

DEZVOLTA COMUNITATk
NOI 1l SUSTINEM SA ISI="

DEZVOLTE _AFAC
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R_IL_E..

,DE 30 DE ANI PUNEM
RO IN METRO. IMPREUNA.”

Cu ocazia a 30 de ani de activitate in
Romania, METRO lanseaza platforma de
comunicare aniversara ,,De 30 de ani
punem RO in METRO. impreund.”,
campanie ce urmeaza sa se desfasoare pe
parcursul intregului an 2026. Campania
reflectd parteneriatul construit in trei
decenii cu antreprenorii din HoReCa si
comertul traditional, cu furnizorii si
producatorii locali si internationali, precum
si contributia echipelor METRO din intreaga
tara.

,Cand spunem cd punem RO in METRO
impreun3, nu vorbim doar despre un
slogan, ci despre realitatea din fiecare zi:
colegi care deschid magazinele Tnainte de
rasarit, echipe de logistica care asigurd
disponibilitatea produselor si colegi care
lucreaza alaturi de clienti pentru a intelege
nevoile afacerilor lor. In spatele acestor 30
de ani sunt mii si mii de oameni care au

# PUNEM RO
IN METRO,
IMPREUNA.

SUCCESUL TAU E AFACEREA NOASTRA




construit aceasta companie
impreund,” a declarat Karan
Khurana, CEO METRO Romania.

INVESTITII PENTRU
URMATOAREA ETAPA
DE DEZVOLTARE

METRO marcheaza aceasta
aniversare continuand directiile
strategice de investitii care sustin
dezvoltarea ecosistemului
profesional din HoReCa si comertul
traditional.

Printre prioritatile companiei se

numara:

- Sustinerea antreprenorilor romani
din comertul traditional prin
franciza LaDoiPasi.

- Digitalizarea operatiunilor, prin
platforme si instrumente precum
MShop, DISH, aplicatia METRO sau
METRO Scan, digitalizarea
clientilor La Doi Pasi, digitalizarea
operatiunilor logistice.

- Dezvoltarea infrastructurii
logistice, inclusiv prin extinderea
spatiilor logistice din magazinele
cash&carry, cat si prin operarea
unor cross-dosck-uri pentru
extinderea serviciilor Food Service
Delivery.

- Sustinerea producatorilor locali,
prin dezvoltarea de colaborari pe
termen lung.

- Standardizare si trasabilitate in
zona Ultra Fresh, pentru
asigurarea calitatii si
disponibilitatii produselor.

in acelasi imp, compania continu

dezvoltarea retelei LaDoiPasi, care

urmeazad sd atinga aproximativ 3.000

de magazine in 2026, consolidand

rolul METRO fn sprijinirea

comertului de proximitate si a

antreprenorilor independenti.

URMATORII 30 DE ANI

,Urmatorii 30 de ani nu sunt doar
despre a sdrbatori ce am realizat
pana acum. Sunt despre ceea ce
vom construi impreuna mai departe,
alaturi de antreprenorii, partenerii si
colegii nostri,” a declarat Karan

Karan Khurana, CEO METRO Romdnia

Khurana, CEO METRO Romania.
Campania aniversara va include pe
parcursul anului 2026 initiative de
comunicare si activari dedicate,
menite sa puna in lumina povestile,
efortul si ambitia antreprenorilor, a
comunitatilor profesionale pe care
METRO Romania le sustine, zi de zi,
dar si eforturile zilnice ale celor 4000
de colegi.

DESPRE METRO

METRO este un lider international in
comertul cu ridicata de produse
alimentare si nealimentare,
specializat in deservirea nevoilor
hotelurilor, restaurantelor si firmelor
de catering (HoReCa), precum si ale
comerciantilor independenti

(Traders). La nivel global, METRO
deserveste aproximativ 15 milioane

“H—

Urmatorii 30 de
ani nu sunt doar
despre a sarbatori
ce am realizat pand
acum. Sunt despre
ceea ce vom
construi impreund
mai departe, alaturi
de antreprenorii,
partenerii si colegii
nostri

de clienti care beneficiaza de un mix
multicanal unic: pot cumpara
produsele fie din unul dintre
magazinele mari din zona lor, fie
prin livrare la locatie (Food Service
Distribution, FSD) — totul integrat si
sustinut digital. In paralel, METRO
MARKETS se dezvolta ca un
marketplace international pentru
clientii profesionisti, care creste si se
extinde continuu incepand din 2019.
Unul dintre principiile de baza ale
companiei este abordarea
sustenabila, METRO fiind listata in
diferiti indici si clasamente de
sustenabilitate, precum MSCI,
Sustainalytics si CDP. METRO
opereaza in peste 30 de tari si are
peste 85.000 de angajati la nivel
mondial. In anul financiar 2023/24,

METRO a inregistrat vanzari de 31
de miliarde de euro.
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Sondaj Cargus: Aproximativ 8 din
10 romani sunt mai atentila pret

in acest an cind fac cumparaturi
online, iar aproape 58% spun ca vor
renunta la produse non-esentiale

Romdnii au intrat intr-o etapd
de consum prudent in 2026, in
conditiile in care 58,2% se
asteaptd la cresterea
cheltuielilor pentru
cumpdrdturile lunare ale
gospoddriei, semn cd presiunea
asupra bugetelor este resimtitd
tot mai puternic intr-un context
economic perceput ca fiind
instabil. Astfel, aproximativ 8
din 10 spun cd sunt mai atenti la
pret decdt anul trecut, iar 57,8%
sustin cd vor incepe sd renunte
la anumite produse non-
esentiale atunci cdnd fac
cumpdrdturi online, potrivit
unui sondaj national realizat de
Cargus, una dintre cele mai
mari companii de curierat din
Romédnia, pe un esantion de
peste 1.000 de persoane din
mediul urban.

Tinerii din Generatia Z resimt cel mai mult
cresterea costurilor, peste 82% dintre
respondentii cu varsta sub 30 de ani
asteptandu-se la o majorare a cheltuielilor
pentru cumparaturile lunare, comparativ cu
o medie de aproximativ 60% dintre
Millennials si Gen X, respectiv aproape
jumatate dintre Baby Boomers. Ca urmare,
romanii si schimba comportamentele
financiare si de cumparare peste 71% dintre
respondenti spun ca au devenit mai
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prudenti cu cheltuielile pentru cumparaturi
online decat in 2025, aproape 78% sunt
mai atenti la pret, iar multi cauta strategii
care sa-i ajute sd-si optimizeze cheltuielile.

CONSUMATORII RENUNTA

LA PRODUSE NON-ESENTIALE,
CAUTA PROMOTII SI CUMPARA
MAI CALCULAT

Presiunile pe bugetul personal influenteaza
direct deciziile romanilor privind cosul de
cumparaturi online. Astfel, cei mai multi
respondenti (57,8%) spun ca vor renunta
la anumite produse non-esentiale, 49,9%
afirmad ca vor cumpdra mai des produse
aflate la promotie, iar 40,6% spun ca vor
cumpara mai rar si mai calculat. in acelasi
timp, aproximativ 25% declara ca vor
ncerca sd controleze mai bine
cumparaturile impulsive, iar 17,2% spun ca
vor amana achizitiile mari.

Reconfigurarea bugetelor se reflectd in
acelasi timp si in prioritatile de consum.
Peste 54% dintre respondenti spun ca vor
reduce in acest an cheltuielile cu
produsele de tehnologie si electrocasnice,
iar aproape 39% vor aloca mai putini bani
pentru imbracaminte, incaltaminte si
accesorii. Reduceri de bugete sunt estimate
si pentru categoriile hobby (26,99%),
produse de infrumusetare (24,45%) si
abonamentele la servicii de streaming
(21,80%). in schimb, anumite categorii
devin prioritare, astfel 4 din 10 romani
spun ca vor aloca mai multi bani pentru
alimente de baza, iar aproape 40% pentru
produse de igiend si sandtate, semn c3,

intr-un context economic incert,
consumatorii Tsi orienteaza cheltuielile mai
ales catre produse considerate esentiale.
“Datele aratd cd romanii sunt mai
preocupati ca niciodata de modul in care Tsi
gestioneaza banii si de cumparaturile pe
care le fac. Tn perioade de incertitudine,
oamenii nu renunta la achizitii online, ci
devin mai selectivi si mai calculati in
deciziile de cumpadrare, dar si mult mai
atenti la raportul dintre pret, utilitate si
momentul achizitiei. Tn acest context,
experienta de cumpdrare si livrare trebuie
sa ramana simpl3, flexibild si predictibila,
oferind oamenilor mai mult control in
deciziile de cumpdrare online”, spune
Belgin Bactali, CEO Cargus.

CUMPARATURILE ONLINE
RAMAN O PARTE IMPORTANTA

A CONSUMULUI SI iN 2026,

DAR NU DOMINA INCA BUGETELE
GOSPODARIILOR

Cumpdraturile online continud sa fie o
componenta importanta a consumului, insa
pentru multi romani acestea reprezinta
incd o pondere limitata din totalul
achizitiilor. Aproape jumatate dintre
respondentii sondajului Cargus spun ca sub
25% din cumparaturile lor vor fi realizate
online Tn 2026, proportia fiind mai ridicata
in randul Baby Boomers (63,6%) si Gen X
(49,6%), care folosesc mai rar canalele de
cumparare online comparativ cu alte
categorii de varsta. in schimb, aproximativ
un sfert dintre romani estimeaza ca intre
25% si 50% din achizitii vor fi facute online,



Belgin Bactali, CEO Cargus

tendintd mai vizibild in randul generatiilor
mai tinere.

Marketplace-urile continua sa domine
preferintele consumatorilor romani, fiind
indicate de 61% dintre respondenti, in
special de Millennials si Gen Z. Tn acelasi
timp, aproape 30% dintre romani spun ca
folosesc platforme internationale precum
Amazon, Temu sau AliExpress, iar
aproximativ un sfert cumpara de pe
platforme care reunesc mai multe
branduri, precum FashionDays sau Zalando.
Multi consumatori rdman fideli magazinelor
online pe care le cunosc. Aproape jumatate
dintre respondenti (46,4%) spun ca
achizitioneaza preponderent de la aceleasi
magazine online, 13,8% cumpara aproape
exclusiv de la aceleasi platforme, in timp ce
30,9% fsi impart cumparaturile intre mai
multe magazine.

PROMOTIILE SI PROGRAMELE
DE FIDELIZARE CASTIGA TEREN

Cele mai apreciate beneficii oferite de
comercianti in 2026 sunt reducerile pentru
cumparaturi viitoare (55,2%), ofertele
speciale pentru clienti fideli (51,2%),
cashback-ul sau punctele utilizabile la
achizitii ulterioare (39%), dar si livrarea sau
returul gratuit (36,4%).

Costul livrarii rdmane un factor important
n decizia de cumpdrare online. Atunci cand
exista un prag minim pentru livrare
gratuita, 22,6% dintre respondenti spun ca
adauga produse pe care le vor folosi
ulterior pentru a ajunge la prag, iar 20,5%
prefera sa amane comanda pana cand
aduna suficiente produse pentru a
beneficia de livrare gratuiti. n acelasi
timp, 15,1% recunosc ca adaugd produse

suplimentare chiar daca nu aveau initial
nevoie de ele, doar pentru a evita costul
livrarii.

in ciuda acestor ajustari, experienta
cumparaturilor online este asociata in
principal cu doud emotii dominante:
confortul (36,8%) si prudenta (36,6%), ceea
ce indica faptul ca online-ul ramane o
optiune comodd, dar deciziile de
cumparare sunt tot mai atent analizate.
Sondajul Cargus a fost realizat in perioada
12-27 februarie 2026, pe un esantion de
1.013 respondenti cu varsta de peste

18 ani, preponderent din mediul urban,
utilizand metoda CAWI (Computer Assisted
Web Interviewing) prin platforma iVox
Research. Categoriile de varstd analizate in
studiu se referd la Gen Z (18-29 ani),
Mileniali (30-45 ani), Gen X (46-61 ani) si
Baby Boomers (62-80 ani). Rezultatele
oferd o imagine relevanta asupra modului
in care romanii isi ajusteaza
comportamentul de consum online intr-un
context economic caracterizat de prudenta
si presiune asupra bugetelor gospodariilor.

DESPRE CARGUS

Cu peste 30 de ani de experientd, Cargus
este prima companie de curierat de pe
piata romaneasc. in prezent, compania are
peste 2.600 de angajati si colaboratori,
oferind o gama larga de servicii de curierat:
livrare la domiciliu si servicii out-of-home,
prin intermediul retelei nationale SHIP &
GO, care permite clientilor sa ridice sau sa
trimita colete, din peste 2.100 de locatii in
toata tara, puncte partenere sau lockere.
Cargus detine 5 centre nationale de
sortare, 2 depozite gateway si 36 de
depozite in toat tara. in plus, Cargus
opereaza un hub transfrontalier in Polonia,
pentru servicii de curierat international.

n 2021, Cargus a achizitionat QeOPS, unul
dintre cei mai importanti furnizori de
servicii de e-fulfillment si solutii logistice
personalizate din Romania, completand
serviciile oferite clientilor. De la inceputul
anului 2019, Cargus face parte din Mid
Europa Partners Investment Fund. n cursul
anului trecut, Mid Europa a semnat un
acord de vanzare cu Sameday, unul din
principalii jucatori din piata de curierat,
tranzactia fiind Tn curs de aprobare din
partea autoritatilor relevante.
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Colliers: Peste 4,6 milioane
de metri patrati certificati

in 2025. Cladirile de birouri
domina piata sustenabilitatii

Piata certificdrilor verzi, precum si a celor
pentru sandtate, siguranta si accesibilitate, a
ramas foarte activa in 2025, chiar daca la
nivel european au fost operate modificari
privind obligatiile de raportare in domeniul
sustenabilitatii. Anul trecut au fost acordate
peste 180 de certificdri verzi (BREEAM si
LEED) si peste 70 de certificdri axate pe
sdnatate si accesibilitate (WELL Health-
Safety si Access4you), pentru proiecte care
fnsumeaza aproximativ 4,6 milioane de
metri patrati de spatii imobiliare, potrivit
raportului anual publicat de Colliers.
Compania de consultanta a fost implicata in

Roxana Isopescu, Director | Sustainability Services la Colliers
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peste o treime din totalul certificarilor
acordate.

Datele centralizate arata ca, in 2025, au fost
acordate 168 de certificdri BREEAM, 13 -
LEED, 52 - WELL si 23 - Accessdyou, ceea ce
confirma interesul constant al pietei pentru
standarde clare de performanta si
sustenabilitate. Tn functie de tipul de
proprietate, cladirile de birouri au avut cea
mai mare pondere, cu 107 certificari. Au
urmat proiectele de retail, cu 81 de
certificari, segmentul industrial si logistic, cu
59, si alte tipuri de active imobiliare, care au
cumulat 9 certificari.

»Certificdrile verzi nu mai reprezinta doar un
avantaj competitiv, ci au devenit un criteriu
important in finantarea, refinantarea si
vanzarea proprietatilor imobiliare. Bancile
analizeazd tot mai atent consumul de
energie si amprenta de carbon, iar
investitorii si dezvoltatorii abordeaza
sustenabilitatea ca parte integrata a
strategiei de business, pe baza unor
indicatori clari si masurabili. Vedem o piatd
mai matura, in care conteaza rezultatele
concrete, nu doar bifarea unor cerinte
formale”, explicd Roxana Isopescu, Director
| Sustainability Services la Colliers.

Oana Stamatin, ESG Chief Officer | Sustainability Services la Colliers


https://www.colliers.com/en-ro/experts/roxana-isopescu
https://www.colliers.com/en-ro/experts/roxana-isopescu
https://www.colliers.com/en-ro/experts/oana-stamatin

Un alt semnal important din 2025
este cresterea numarului de
certificari de cel mai nalt nivel -
LEED Platinum si BREEAM
Outstanding. Peste 20 de proiecte
au obtinut aceste standarde, mai
mult decat dublu fata de media din
urma cu cativa ani, evolutie care,
potrivit consultantilor Colliers, arata
ca noile dezvoltari din Romania sunt
realizate la standarde tot mai
ridicate si ca proprietarii investesc
constant n cladiri mai eficiente, mai
bine construite si mai sustenabile pe
termen lung.

Cladirile de birouri au concentrat
peste 40% din totalul certificarilor,
ceea ce arata cd, in acest segment,
standardele de sustenabilitate,
costurile de operare si atractivitatea
pentru chiriasi conteaza tot mai
mult. Retailul a avut o pondere de
peste 30%, inclusiv prin certificarea
mai multor proiecte din acelasi
portofoliu. Tn cazul proiectelor
industriale si logistice, dezvoltatorii
urmeazad in general modele bine
stabilite, ceea ce le permite sd
respecte mai usor cerintele privind

eficienta energetica si reducerea
emisiilor.

n 2025, mai multi jucatori
importanti din piata au continuat sa
investeasca in certificarea si
recertificarea proiectelor din
portofoliu, mentinand un ritm
sustinut pe tot parcursul anului.
CTP a finalizat aproape 40 de
certificari, Globalworth - 36 de
proiecte, iar AFI Europe - 17
certificate, in special pe segmentul
de birouri. In retail, Penny s-a
remarcat prin 45 de proiecte
certificate, fiind unul dintre cei mai
activi investitori in acest domeniu.
Desi la nivel european regulile
privind raportarea de
sustenabilitate au fost relaxate
pentru o parte dintre companii,
sectorul imobiliar continua sa
considere certificarile verzi
esentiale pentru valoarea si
atractivitatea cladirilor pe termen
lung. Tn multe cazuri, refinantarea
unui proiect presupune o analiza a
performantei energetice, iar
dezvoltarile noi sunt evaluate inca
din faza de proiectare in functie de
consumul de energie, utilizarea
eficientd a resurselor si reducerea
emisiilor.

,Vedem o schimbare clara n piata:

“H—

Certificarile verzi
nu mai reprezinta
doar un avantaj
competitiv, ci au
devenit un criteriu
important in
finantarea, refinan-
tarea si vanzarea
proprietdtilor
imobiliare.

&é

Pe fondul
costurilor ridicate
la energie si al
cerintelor tot mai
stricte din partea
bancilor si a
chiriasilor, cladirile
care nu respecta
standardele ESG
pot deveni mai

greu de finantat
sau de vandut

s-a trecut de la discutii generale
despre sustenabilitate la actiuni
concrete, integrate in strategia de
business. Certificari precum WELL
Health-Safety sau Access4you sunt
reinnoite periodic de marii
proprietari, ceea ce demonstreaza
nu doar preocuparea pentru
calitatea cladirilor, ci si un
angajament real fatd de sanatatea,
siguranta si incluziunea celor care
le folosesc. Tn acelasi timp, pe
fondul costurilor ridicate la energie
si al cerintelor tot mai stricte din
partea bdncilor si a chiriasilor,
cladirile care nu respecta
standardele ESG pot deveni mai
greu de finantat sau de vandut”,
subliniaza Oana Stamatin, ESG
Chief Officer | Sustainability
Services la Colliers.

Pe termen mediu, consultantii
Colliers se asteptata ca piata
certificarilor sa ramana activa, cu
un accent tot mai mare pe
modernizarea cladirilor existente si
pe mentinerea standardelor prin
recertificari periodice, in conditiile
n care peste 80% din cladirile care
exista astazi vor fi inca folosite si in
2050.
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Cine conduce piata cafelei din Roméania:
Jacobs, Doncafe sau Tchibo?

Piata cafelei din Romania este dominata
de jucdtori internationali, cu portofolii
extinse si distributie nationala. Potrivit
datelor disponibile pe platforma de
analizd financiard RisCo.ro, Jacobs,
Doncafe si Tchibo sunt principalii
operatori din sector.

JACOBS DOUWE EGBERTS RO SRL a
raportat o cifra de afaceri de 618
milioane lei si un profit net de 5,8
milioane lei, de la un profit de 7,4
milioane lei inregistrat anterior.
Compania a avut 91 de angajati, avand
vanzdri per angajat de 6,8 milioane lei, cu
un profit per angajat de 64.000 lei.
Actionariatul este format din JACOBS
DOUWE EGBERTS INTERNATIONAL BV, cu
originea Tn Olanda.

Compania opereaza trei branduri, Jacobs,
L'Or si Peets, avand produse precum cafea
boabe sau madcinata, capsule Jacobs si
Tassimo sau pliculete de cafea instant.
STRAUSS ROMANIA SRL (Doncafe) a
inregistrat o cifra de afaceri de 299
milioane lei si un profit net de 12
milioane lei, de la un profit de 19
milioane lei raportat anterior. Compania a
avut 230 de angajati, cu vanzari per
angajat de 1,3 milioane lei si un profit per
angajat de 52.000 lei. STRAUSS ROMANIA
SRL este detinuta integral de STRAUSS
COFFEE BV, cu originea in Olanda.
Portofoliul companiei contine Th Romania
brandurile Doncafe, Amigo si BeanZ, avand
produse precum cafea macinatd, cafea
instant si cafea boabe.

TCHIBO BRANDS SRL a inregistrat o cifra
de afaceri de 237 milioane lei si un profit
net de 7,9 milioane lei, in crestere cu 42%
fata de raportarea anterioara. Compania
a raportat 34 de angajati, cu vanzari per
angajat de 7 milioane lei si un profit per
angajat de 232.000 lei.

Actionariatul este format din SC TCHIBO
COFFEE NEDERLAND BV, cu originea in
Olanda.

Portofoliul companiei este format din
brandurile Tchibo, Davidoff, Eduscho si
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Cafissimo, avand produse precum cafea
boabe sau macinata, cafea bio, capsule,
cafea instant, dar si espressoare si
accesorii pentru acestea.

Toate cele trei companii au actionariate
cu originea in Olanda, ceea ce arata cd
piata cafelei din Romania e dominata de
jucatori strdini.

La nivelul cifrei de afaceri, Jacobs
conduce, cu 618 milioane lei, peste
Doncafe (299 milioane lei) si Tchibo (237
milioane lei).

n ceea ce priveste profitul net, Doncafe
se situeazd pe primul loc, cu 12 milioane
lei, urmata de Tchibo, cu 7,9 milioane lei,
in timp ce Jacobs a raportat cel mai mic
profit, de 5,8 milioane lei.

DESPRE RISCO:

nfiintatd n 2014, compania RisCo ofer3
servicii de verificare online, vanzari si
monitorizare a firmelor din Romania,
oferind toate informatiile financiare,
juridice si de disciplina a platilor despre
companiile din tara. Astfel, RisCo are un
rol extrem de important in evitarea
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Rapoartele RisCo pot fi accesate la adresa
http://www.risco.ro de cétre orice
persoana fizicd sau juridica.

2025 aduce profit net record pentru
Connections (CC): 35,5 mil lei

Connections, companie de tehnologie listata
la BVB, piata AeRO, sub simbol bursier CC, a
incheiat anul 2025 cu un profit net record:
35,5 mil lei, in crestere cu 301% fata de
2024.

Cifra de afaceri a ajuns la finele anului
trecut la 152,5 mil lei, n crestere cu 44%
fata de anul precedent. Connections a
eliminat integral datoriile pe termen lung si
si-a redus substantial expunerea financiara.
,2025 a fost cel mai profitabil an din istoria
companiei si a reflectat atdt o executie
operationald solidd, cat si impactul
strategiei noastre de M&A, concretizate prin

cedarea diviziei de Service Delivery, care nu
mai reprezenta un pilon pe termen lung in

viziunea noastrd de crestere. Rezultatele
obtinute aduc Connections intr-o noud
etapd: de la statutul de jucdtor tech prezent
pe piata AeRO, la o companie care are ca
prioritdti cresterea capacitdtii de scalare de
business si pregdtiri semnificative pentru
trecerea pe piata reglementatd”, spune
Bogdan Florea, fondator si co-CEO al
Connections (CC).

CEDAREA DIVIZIEI SERVICE
DELIVERY SIIMPACTUL
TRANZACTIEI

Contractul de vanzare-cumparare (SPA) a
fost semnat la data de 31 martie 2025, iar

finalizarea tranzactiei a avut loc in iulie
2025, dupa indeplinirea conditiilor
suspensive stipulate, iar obiectul tranzactiei
I-a reprezentat cesiunea a 100% din
actiunile Outsourcing Support Services
S.R.L., Connection Consult EOOD (Bulgaria)
si Connections Consult doo Beograd-Vracar
(Serbia).

Pretul a fost estimat la 4.500.000 EUR si
supus conditiilor de indexare, iar structura
de platd prevede o componenta fixa de
3.250.000 EUR achitatd la closing, plus o
componenta variabild de pana la 1.250.000
EUR conditionata de performantele
inregistrate in anul de tranzitie (finalizare
estimata iulie 2026).
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n contextul acestei tranzactii, Connections
a ajuns la o consolidare financiara
importantd. Capitalurile proprii ale
Connections au inregistrat o crestere
semnificativd, ajungand la 86,8 milioane
RON, fata de 33,1 milioane RON in 2024,
evolutie determinata in principal de profitul
net generat in anul 2025 si de operatiunile
de restructurare a capitalului.

n ceea ce priveste capitalul social al
Connections, acesta a crescut de la 1,33
milioane RON la 28,1 milioane RON,
majorarea fiind determinata in principal de
inregistrarea sumei de aproximativ 26,7
milioane RON, in cadrul procesului de
restructurare intra-grup asociat tranzactiei
de vanzare a diviziei Service Delivery.

2026: CRESTERE CU 52%
A REZULTATULUI OPERATIONAL

Vanzarea diviziei Service Delivery din 2025
s-a fundamentat pe decizia strategica a
companiei de a-si concentra resursele si
investitiile pe domenii cu valoare adaugatd
mai mare. Astfel, anul 2026 va insemna
pentru Connections dezvoltarea unui model
de business mai scalabil si mai predictibil,
avand ca motoare de crestere inteligenta
artificiala si securitatea cibernetica.
Bugetul pentru exercitiul financiar 2026
reflecta un an de tranzitie si consolidare
post-M&A. Connections estimeaza venituri
de 132 mil lei si un profit net de aproximativ
15,7 mil lei, in contextul unei cresteri de
aproximativ 52% a rezultatului operational
fatd de nivelul inregistrat Tn 2025.
Reducerea veniturilor fata de 2025 este
structurald si anticipata: absenta
contractului major SW Public (RON 56,9
milioane) livrat integral in 2025 si impactul
anual complet al desinvestirii diviziei
BPO/ITO (prezenta doar in primul semestru
2025) explicd integral diferenta.

Pe baze comparabile, marja operationala
bugetata pentru 2026 (14,62%) depaseste
semnificativ marja din 2025 (8,35%),
confirmand ca repozitionarea strategicd
genereaza o afacere mai eficientd si mai
profitabila.

,Privim 2026 si anii care urmeazd ca pe o
perioadd plind de oportunitdti. Accelerarea
digitalizdrii, noile reglementdri europene si
evolutia rapidd a tehnologiilor emergente
creeazd un context provocator, dar cu
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Bogdan Florea, fondator si co-CEO al Connections (CC) si Radu Marcu, co-CEO al companiei

oportunitdti si perspective promitdtoare.
Portofoliul nostru de contracte, pipeline-ul
de oportunitdti din sectorul public si privat,
si investitiile continue Tn competente Al,
cybersecurity, big data analysis si cloud
infrastructure delivery si suport ne dau
toate motivele sd credem cd cel mai bun
capitol al Connections este in fata noastra”,
spune Radu Marcu, co-CEO al companiei.

DESPRE CONNECTIONS

Connections (simbol bursier CC) este o
companie-flagship pe piata de transformare
digitala din Romania, avand aproximativ 177
de angajati si colaboratori si o experienta de
20 de ani in cele mai digitalizate piete de
tehnologie din Europa Centrala si de Est,
birouri de vanzari in USA si UK si

reprezentanti in Germania si Orientul
Mijlociu.

Compania este specializata in Intelligent
Automation, Digital Business Process
Management, Artificial Intelligence,
Cybersecurity si Software Development On
Demand. Totodatd, Connections investeste
constant in dezvoltarea unor produse
software pentru industrii diverse, precum
audit si consultantd, servicii financiare si
institutii guvernamentale.

Clientii Connections sunt companii globale
si companii medii romanesti din industrii
precum Banking, FMCG, Energie, Telecom si
Retail, precum si institutii guvernamentale
din Romania. Din luna septembrie 2021,
compania Connections este listatd pe piata
AeRo a Bursei de Valori Bucuresti,
segmentul Premium.

STRUCTURA VENITURILOR CONNECTIONS iN 2025

Venituri 2025 (RON) | Venituri 2024 (RON) |  Pondere 2025

SW Public 88.829.039
SW Privat 24.125.348
BPO 16.527.074
Outsourcing 8.727.150
Suport 6.475.538
RPA 5.030.909
ITO 1.717.782
Altii 1.071.730

42.199.099 58.20%
11.525.504 15.80%
30.512.411 10.80%
8.484.862 5.70%
0 4.20%
6.320.705 3.30%
6.674.933 1.10%
355.201 0.70%



Studiu Infosan: Romanii investesc tot
mai mult in sinatatea ochilor, insa 54%
dintre copii nu ajung la oftalmolog

Infosan, singurul spital privat de oftalmopediatrie din Romdnia, a realizat, impreund cu Reveal
Marketing Research, la finalul anului trecut, un studiu care aratd cd romdnii sunt din ce in ce mai
preocupati de sdndtatea ochilor. Aceastd tendintd se reflectd in bugetul alocat serviciilor si produselor
oftalmologice, care aproape s-a dublat in 2025, de la 463 lei la 989 lei, marcénd o crestere de peste 110%.
Cu toate acestea, studiul relevd cd peste jumdtate dintre copiii din Romdnia nu au fost consultati

oftalmologic in 2025.

Intentia parintilor de a merge la medic arata
nsa o crestere semnificativd, la 66%,
comparativ cu 58% in 2024. Datele studiului
reliefeaza faptul cd parintii din mediul urban
sunt mai predispusi sa-si duca la oftalmolog
copiii pentru controale preventive si ajustari
ale ochelarilor.

Un segment semnificativ dintre romani
(25%) investeste peste 1.000 lei anual, in
special femeile si persoanele intre 45-55
ani, indicand o atentie crescutd pentru
calitatea serviciilor si produselor
oftalmologice.

Tn acelasi timp, procentul romanilor care au
mers la medicul oftalmolog a crescut cu
doar 3 puncte procentuale, cele mai
frecvente motive pentru vizite fiind
preventia si monitorizarea sanatatii ochilor,
mai ales Tn randul persoanelor peste 55 de
ani (54%).

Studiul a fost realizat pe un esantion de
1.005 persoane din mediul urban, prin
metoda chestionarelor online, si a vizat
relatia romanilor cu serviciile oftalmologice.
,Ne bucura faptul cd romanii investesc tot
mai mult Tn sanatatea ochilor. Totusi, 54%
dintre parintii intervievati nu si-au dus copiii
la medicul oftalmolog anul trecut. Acest
aspect confirma necesitatea cresterii
gradului de constientizare privind
importanta controalelor preventive, mai
ales in contextul actual, in care tot mai
multi copii si adolescenti se confrunta cu
afectiuni oftalmologice. Problemele de
vedere nediagnosticate sunt frecvente la
copii, motiv pentru care deruldm un
program de screening gratuit in gradinite,
care urmdreste depistarea timpurie a unor

Dr. Andreea Ciubotaru, Director medical
Infosan si Vicepresedinte al Societatii
Romdne de Strabologie si Oftalmopediatrie

posibile afectiuni”, a declarat dr. Andreea
Ciubotaru, Director medical Infosan si
Vicepresedinte al Societatii Romane de
Strabologie si Oftalmopediatrie.

n acest context, Infosan va continua siin
2026 campaniile de screening oftalmologic
gratuit Tn gradinite prin intermediul
Asociatiei Infosan pentru Eliminarea Orbirii
Prevenibile, lansata in 2024. Programul are
ca obiectiv depistarea precoce a afectiunilor
de vedere la copii, in conditiile in care
interventia in primii ani de viata creste
semnificativ sansele de tratament si reduce

riscul aparitiei unor complicatii severe.
Dezvoltarea programelor de preventie este
sustinuta si de extinderea capacitatii
operationale a companiei. Infosan
finalizeaza in prezent o noud clinicd in
Bucuresti, o investitie strategica de
aproximativ 2,2 milioane de euro, care va
permite accesul unui numar mai mare de
pacienti la servicii oftalmologice
specializate. Noua unitate medicald va
contribui totodata la reducerea timpilor de
asteptare pentru consultatii si interventii
chirurgicale complexe.

Despre Infosan

Infosan este in prezent singurul spital privat
de oftalmopediatrie din Romania. Infosan
are misiunea de a elimina orbirea
prevenibild si deficientele de vedere, prin
empatie, competenta si ingrijire
personalizata fiecarui pacient, pentru a le
imbogati viata. Compania a fost infiintata in
2002 de doi medici sub forma unui cabinet,
in 2006 devine clinicd, iar din 2015 capata
statutul de spital. Infosan are un numar de
35 cadre medicale si o capacitate de
tratament de 3000 de pacienti pe lund in
ambulatoriu si 300 de pacienti pe lund in
spitalizare de zi. Ofera servicii de diagnostic,
tratament si ingrijire pentru o gama larga de
afectiuni oftalmologice la copii, precum
managementul miopiei, ambliopie,
strabism, cataracta congenitald, retinopatie
de prematuritate, dar si la adulti —
cataractad, strabism, afectiuni retiniene,
glaucom etc. Tn cei 22 de ani de activitate,
peste 80.000 de pacienti unici au trecut

pragul. Infosan a incheiat 2024 cu o cifra de
afaceri de 5 milioane de euro.
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Afacerile antreprenoarelor
din eMAG Marketplace

au crescut cu 22% in ultimul an

Antreprenoarele din eMAG Marketplace
continua sa isi dezvolte afacerile in
ecommerce, valoarea vanzdrilor generate
de companiile conduse de femei pe
platformad crescand cu 22% in ultimul an.
Evolutia reflectd atat interesul tot mai mare
pentru antreprenoriatul online, cat si
utilizarea tot mai extinsa a instrumentelor
digitale care ajuta businessurile sa se
dezvolte si sa ajunga la mai multi clienti.
Cele mai multe antreprenoare active in
eMAG Marketplace opereazd in categoriile
Home & Garden, Consumables si

Fashion, constribuind la cresterea
accelerata a gamei Tn ultimii ani, pentru a
raspunde, astfel, cat mai bine interesului si
nevoilor clientilor.

,Antreprenoriatul feminin are un rol
important in dezvoltarea economica si in
diversificarea mediului de business si ne
bucurdm sd vedem tot mai multe femei
antreprenor care isi dezvoltd afacerile prin
eMAG Marketplace. Prin programele si
infrastructura pe care le-am construit in
ultimii 25 de ani pentru partenerii nostri, le
sustinem viziunea de crestere si le oferim
instrumentele necesare pentru a ajunge la
mai multi clienti si a-si extinde business-
urile”, a declarat Stejara Pircan, Senior VP
eMAG Romania, Bulgaria si Ungaria.

in contextul unui an in care antreprenorii au
resimtit mai puternic presiunea economica si
competitia tot mai ridicatd din piatd, tot mai
multe companii conduse de femei au apelat
la programele si instrumentele dezvoltate de
eMAG pentru partenerii din Marketplace,
care oferd solutii integrate pentru fiecare
etapd a procesului de vanzare.

Cea mai mare crestere a fost inregistrata
pentru programul Genius, adoptia acestuia
n randul companiilor conduse de femei
antreprenor crescand cu 23 de puncte
procentuale fatd de anul trecut. inrolarea

produselor in Genius le dubleaza rata de
conversie, pentru ca prin acest program

-
"

® MARTIE 2026

Stejara Pircan, Senior VP eMAG Romdnia,
Bulgaria si Ungaria

sellerii din Marketplace se adreseazd celor
mai activi clienti eMAG. La nivel regional
sunt peste 1,5 milioane de utilizatori
Genius, acestia plasand, in medie, de sapte
ori mai multe comenzi decat clientii care nu
au incd un abonament activ.

A doua cea mai mare crestere a fost
inregistrata in cazul participadrii in
campaniile organizate pe platforma. Tn
ultimul an, peste 88% dintre afacerile
conduse de femei din eMAG Marketplace
au participat la campaniile organizate de
eMAG, cu 28 de puncte procentuale mai
mult decat in anul anterior, beneficiind
astfel de vanzari de pana la sapte ori mai
mari pentru produsele incluse.

n acelasi timp, tot mai multe femei
antreprenor aleg sa isi extinda afacerile in
regiune prin programul Cross-border, care
le aduce sellerilor vanzari de pana la 30%

mai mari pentru produsele exportate in
Bulgaria si Ungaria. in ultimul an, numarul

companiilor conduse de femei care au
scalat regional prin acest program a crescut
cu 17 puncte procentuale.

lar cel mai simplu si rapid mod prin care
companiile pot vinde n regiune este
Fulfilment by eMAG (FBE), programul prin
care eMAG preia integral de la

selleri procesele logistice si relatia cu
clientii. Utilizarea FBE le aduce sellerilor
vanzari de doua ori mai mari pentru
produsele incluse in program, iar ponderea
companiilor conduse de femei care
utilizeazd aceasta solutie a crescut cu 13
puncte procentuale fata de anul trecut.

Si utilizarea eMAG Ads, serviciul de tip pay-
per-click care poate genera un randament
de pana la noud ori mai mare al investitiei
in promovarea produselor, a crescut in
randul acestui segment. in ultimul an,
adoptia acestui program in randul
companiilor conduse de femei a crescut cu
12,5 puncte procentuale.

DESPRE EMAG

Tnfiintatd in 2001, eMAG este un pionier al
sectorului de comert online care s-a
dezvoltat Tn Romania, Ungaria si Bulgaria cu
obiectivul de a ajuta clientii din intreaga
regiune sa economiseasca timp si bani. Cu o
gama de produse in continua crestere pe
care le pune la dispozitia clientilor impreuna
cu partenerii din Marketplace, eMAG este
locul unde oricine poate cauta si comanda
orice, oricand si oriunde. Clientii din
Romania ai platformei beneficiazad de
servicii cu valoare adaugatd, cum ar fi
aplicatia mobil3, livrare rapida la easybox,
30 de zile timp de retur, rambursare rapida
prin Instant Money Back, servicii flexibile de
plata din contul eMAG/MyWallet, si
abonamentul cu livrare gratuita Genius
peste un anumit prag in cinci aplicatii de
comert electronic (eMAG, Wolt,

Fashion Days, Freshful si Flip).
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