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Forumul de francize si antreprenoriat,
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Club Antreprenor, CMV Law by Mihaela Mocanu si BaF - Biroul de
Afaceri in Franciza organizeaza joi, 26 martie 2026, Forumul de
francize si antreprenoriat, editia a ll-a si Expo Francize 2026.

Dezbaterea si expozitia sunt realizate cu participarea IREF (Federatia

Retelelor Eu.ropene Qe Franciza -§| Parteneriat) si cu sprijinul Camerei - FORUMUL DE
de Comert si Industrie Bucuresti. T FmC’ZE

Evenimentul va avea loc la Sala de Conferinte si spatiul expozitional SIMTREPRENORMT
r

de la Institutul National de Statistica - Bulevardul Libertatii, Nr. 16,

. 1A o P EDITIA A l-A
Sector 5, Bucuresti (langa Palatul Parlamentului si Parcul Izvor). FAl

EXPO FRANCIZE 2026

Forumul de francize si antreprenoriat include si o expozitie

a celor mai active francize din Romania, discutii formale in cadrul
seminarelor interactive, discutii informale in timpul pauzelor,

a working lunch-ului si a cinei - organizata exclusiv pentru
partenerii Forumului de francize si antreprenoriat.

VORBITORI

n deschidere: dr. Mihaela MOCANU, avocat specializat in franciza,
autor al cartii Franciza, francizarea. Ghid practic, ajunsa la editia 3
si Luca DRAGAN, Managing Partner, Biroul de Afaceri in Francizi
Keynote speaker: Michael KAHN, Presedintele IREF (Federatia
Retelelor Europene de Franciza si Parteneriat)

Daniela BADILA, Director General, Consiliul Concurentei

Adriana RECORD, Director executiv al Camerei de Comert, Industrie
si Agricultura Franceze in Romania (CCIFER)

Catherine Salomon, Presedintele delegatiei pentru Strasbourg si
Rinul de Jos din cadrul Camerei de Comert si Industrie (CCl) Alsace

Joi, 26 martie 2026

SALA DE CONFERINTE 51 SPATIUL EXPOZITIONAL

Eurométropole Moderator: Mihaela MOCANU, avocat, autor al cartii Franciza,
George BADESCU, Director Executiv, Asociatia Marilor Retele francizarea. Ghid practic, ajunsa la editia Nr. 3

Comerciale din Romania (AMRCR)

Reprezentant al Organizatiei Patronale a Hotelurilor si Restaurantelor ~ BENEFICII PARTICIPANTI

din Romania (HORA) Vei invata de la unii dintre cei mai buni francizori (proprietari de
Radu SAVOPOL, fondatorul lantului de cafenele 5 to go afaceri)

Gabriel MELNICIUC, proprietar franciza SPARTAN si HERCULES fti vei face contacte noi

Raluca MOVILA, Director reteaua BRICO342, magazine de bricolaj Vei afla noutati din urmatoarele domenii: management, legislatie,
Bogdan FARCAS, asociat al Mango Broker digitalizare, fiscalitate, marketing

Nicolae PALEA, fondator reteaua Pizza de Nico, exemplu de reusita Vei gasi surse de inspiratie si idei inovatoare

n francizd in Franta

Reprezentanti — francizori si francizati — ai celor mai dinamice PENTRU INSCRIERI

francize din Romania office@clubantreprenor.ro
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Interviu cu Adrian Stan, BDC MEDIA GROUP SRL
CEO, Greentech Professionals

REDACTIA

MIRCEA FICA, FONDATOR S| EDITOR

COORDONATOR —0732.903.216

43 MAHABIZ 2026. Despre leadership,
MIRCEA.FICA@CLUBANTREPRENOR.RO

claritate si decizii asumate

10 Redam viata monumentelor istorice,

44 Misiune economica la Dubai. DARIUS BUZGURE, REDACTOR
elalalantubeie Oportunitati de extindere internationala in :
Interviu cu Flavio Finta, Director General, Rasub ’ ’ DARIUS.BUZGURE@CLUBANTREPRENOR.RO
c cadrul Targului Gulfood

onstruct
14 VENTURO - Expertiza, rigoare 45 Romania-UAE Strategic Bridge. Romania CLARA IONESCU — REDACTOR
si viziune in managementul proiectelor devine poarta investitiilor din Orientul
de infrastructura Miilociu
’ ROXANA BIGA, MANAGER DE PROIECT

18 Crestem sanatos, prin servicii medicale 45 Fundati Romanie Modems
de calitate, echipe solide si o relatie undatia pentru o Romanie Moderna, ROXANA.BIGA@CLUBANTREPRENOR.RO
autentici cu pacientii premiatd pentru ,Actiuni umanitare si
Interviu cu Nicoleta-Nadia Oprea, medic primar filantropice” la sectiunea Protectie sociala COLABORATORI
cardiologie, Fondator AmaMed Expert Center si umanitar3

Lo MIHAELA CHIRILA, REDACTOR
24 Suntem un partener juridic

46 Managementul preventiei, dificultatii % ANER
de incredere pentru proiecte cu mizi & P i : CAMELIA ILEASA, AGENT DE VANZARI

ridicatd si componenti international3 financiare si insolventei

Interviu cu avocatul Cristian Eftimie,

48 Forumul antreprenorilor din turism SI CITITORII NOSTRI, CARE SUNT

Partener fondator, Eftimie & Asociatii .

. . si HoReCa MAI INTELIGENTI SI MAI INTREPRINZATORI
28 Securitatea nu este un cost tehnic,
ci un exercitiu de guvernanta si maturitate DECAT NOI
organizationala BUSINESS NEWS
Interviu cu Cristiana Deca, Expert Cybersecurity, ISSN 2734 — 6250
CEO & Cofondator, Decalex Digital 57 City Grill Group este castigatorul licitatiei

. . . . . . ISSN-L 2734 — 6250
30 10 ani n piata lichidarilor imobiliare: desfasurate de Cazinoul din Constanta
Evolutia pietei si oportunitati pentru operarea unei cafenele-bistro

Articol de Florin Burta, fondator licitatii-lichidare.ro
58 Kaufland Romania lanseaza campania

32 Perspective 2026 si managementul . . . Copyright:
riscurilor nationald , Te striga Kaufland”, dedicata

- . BDC MEDIA GROUP SRL

producatorilor locali
34 Fizioterapia este un proces continuu, Este interzisd, conform legii, reproducerea integrald
nu doar o ora pe saptamana 59 AQUILA accelereaza digitalizarea . . . o
sau partiald — pe orice cale — a continutului revistei,
Interviu cu Andrei Gheorghe, fizioterapeut, proceselor de resurse umane pentru
Fondator, in-flow.ro i o fara acordul scris al conducerii redactiei si al
! a sustine scalarea operatiunilor
38 Tn cadrul stagiunii Musical Extravaganza si integrarea post-achizitii autorilor, care detin drepturile de copiere.
veti vedea interpretari deosebite si artisti de Apartine colaboratorilor,
calitate 60 Ce au citit romanii prin Bookster in 2025: . . o .
in exclusivitate, responsabilitatea privind datele
Interviu cu tenorul Stefan von Korch obiceiurile de lectura ale angajatilor din
. si consideratiile din textele pe care

42 Implicare strategica in comunitate: companii

Fundatia pentru o Romanie Modern3, le semneaza. Opiniile lor nu reprezinta institutiile

sustinator al Asociatiei Culturale
a Camerunezilor din Romania / ASCAM, in marile orase si cum se reflecta preturile in

in cadrul cauzei ,,Din suflet” nivelul de trai

62 Analiza Storia: Cat costa apartamentele . . .
si/sau firmele cu care acestia

au orice fel de relatii contractuale.
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Consolidare, extindere
si maturizare

Interviu cu Adrian Stan, CEO, Greentech Professionals

Ce reprezinti Greentech Professionals
n segmentul de energie eoliana si
solara din Romania si al dezvoltarii
infrastructurii in aceasta industrie?

Greentech Professionals reprezintd, in
primul rand, o companie care livreaza.
intr-o industrie in care toatd lumea
vorbeste despre potential, despre tranzitie
energetica si despre viitor, noi suntem cei
care transforma proiectele in realitate, pe
teren, cu oameni, utilaje, logistica si
control.

Suntem activi in zona de energie
regenerabild, in special in fotovoltaic, si
acoperim atat executia propriu-zisa, cat si
managementul de proiect si infrastructura
necesard ca un parc sa fie construit corect
si pus in functiune la timp. Diferenta reala,
n piata noastrd, nu se face prin
promisiuni, ci prin capacitatea de a
mobiliza repede, de a organiza sute de
oameni si de a pdstra aceeasi calitate de la
primul pana la ultimul MW.

Cum sunteti organizati in prezent?

Greentech Professionals este organizata pe
un model simplu si eficient, construit
pentru proiecte mari si pentru livrare
rapida. Avem o structura clara intre zona
de management si coordonare, echipele
din teren si departamentele de suport din
birou, astfel incat fiecare proiect s fie
controlat din punct de vedere al
termenelor, calitatii si costurilor.

Lucram cu echipe proprii si colaboratori
specializati, in functie de specificul fiecarui
proiect, iar modul nostru de lucru este
orientat pe disciplina, comunicare si
responsabilitate. Pentru noi, organizarea
nu este un detaliu, este baza performantei
si motivul pentru care putem sustine mai
multe proiecte simultan, in Romania si in
afara tarii.
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Cum va motivati si stimulati echipa
de angajati si colaboratori?

Ce investitii realizati anual

cu pregatirea profesionala?

Eu cred ca oamenii sunt motivati atunci
cand simt doua lucruri: corectitudine si
respect. In constructii, mai ales in energia
regenerabild, nu poti tine o echipa
puternicad doar cu vorbe. Trebuie sa existe
disciplind, reguli si stabilitate.

Noi stimuldm echipa prin predictibilitate.
Salariile trebuie sa fie la timp, conditiile
trebuie sa fie corecte, iar omul trebuie sa
simtd ca dacd munceste bine, creste. In
plus, pun foarte mult accent pe promovarea
oamenilor din interior. Un team leader bun
poate deveni supervisor, un supervisor bun
poate deveni un om cheie in companie.
Asta creeaza loialitate si performantad.

n ceea ce priveste pregitirea profesionals,
investitia noastra este constantd, chiar daca
nu o tratam ca pe un simplu ,training
anual”. Tn realitate, pregitirea inseamna
procedurd, standard si control. {i invitam pe
oamenii cheie cum sa lucreze, cum sa
raporteze, cum sa verifice, cum sa respecte
calitatea si securitatea. Eu vreau ca fiecare
om care intrd in companie sa inteleagd din
primele zile ce inseamna ritmul si
standardul Greentech.

Care sunt valorile care va ghideaza
business-ul si conduita profesionala?

Valorile noastre sunt simple, dar foarte
ferme: seriozitate, responsabilitate, calitate
si respect. Eu nu cred in ,merge si asa”. in
domeniul nostru, orice greseala se vede si
costa. De aceea, prefer sa verific de doua
ori si sa fac o data corect, decat sa repar de
trei ori.

in acelasi timp, cred mult in asumare. Cand
apare o problema, nu ne ascundem, nu
cdutdm vinovati si nu pasam

responsabilitatea. O rezolvdm. Tn timp, asta
construieste reputatie si incredere.

Cat de importanta este increderea,
credibilitatea si notorietatea
profesionala pe care o transmite un
manager de companie clientilor sai?

Este esentiald. Tn industria energiei, clientul
nu cumpara doar executie. Clientul cumpara
liniste. Cumpara siguranta ca proiectul va fi
gata, ca nu apar surprize, cd exista control si
ca, dacd apare o situatie dificila, cineva o
gestioneaza matur.

Credibilitatea unui manager se simte din
modul in care vorbeste, din felul in care fsi
asuma, din istoricul lui si din consistenta
livrdrilor. Notorietatea se construieste in
ani, dar credibilitatea se poate pierde intr-o
luna. De aceea, eu pun accent pe
comunicare directd, transparenta si
rezultate, nu pe aparente.

Din ce sectoare economice provin
clientii dumneavoastra? Ce alte
industrii / domenii au potential de
crestere, in sensul ca vor avea nevoie
de serviciile dumneavoastra?

Clientii nostri provin in principal din zona
dezvoltatorilor de energie regenerabild si a
contractorilor care construiesc proiecte la
scard mare. in general, lucrdm cu parteneri
care au nevoie de un executant capabil sa
duca proiecte mari, cu termene scurte si
standarde ridicate.

n urmétorii ani, cred c3 vor creste foarte
mult proiectele care tin de stocare de
energie, modernizarea infrastructurii de
retea si solutiile hibride, in care
fotovoltaicul se combina cu baterii. De
asemenea, industria mare va avea nevoie
din ce n ce mai mult de eficienta energetica
si de independenta, iar asta inseamnad
proiecte noi si cerinte tot mai ridicate.
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Intr-o industrie in care

toatd lumea vorbeste
despre potential, despre
tranzitie energetica si
despre viitor, noi suntem
cei care transforma \
proiectele in realitate, pe

teren, cu oameni, utilaje,

logisticd si control.
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Care sunt cele mai mari
provociri cu care va
confruntatiin prezent?

Cea mai mare provocare este sa
mentii controlul in timp ce cresti
rapid. Cand ai sute de oameni in
teren, orice mica scapare se
multiplicd. De aceea, controlul
operational si disciplina interna sunt
vitale.

Apoi, exista provocdrile clasice:
logistica, resursa umana si ritmul
platilor din piat3. In constructii,
cashflow-ul trebuie urmarit zilnic, nu
lunar. Tn plus, ritmul autorizarilor si
birocratia pot afecta planificarea si
mobilizarea. Noi ne adaptam, dar
este clar ca sistemul incd are nevoie
de modernizare.

Ce va diferentiaza cel mai mult
fata de alti jucatori din piata?

Diferentele se vad cel mai bine in
teren, in ritmul de executie si in
modul in care este controlat un
proiect de la inceput pana la final.
De obicei, beneficiarii si partenerii
observa rapid daca o echipa lucreaza
organizat, daca exista disciplina,
comunicare si o responsabilitate
reald pentru termen, calitate si
costuri.

Noi nu incercam sa demonstram
prin declaratii, ci prin rezultate. lar
n timp, prin proiectele livrate si prin
modul de lucru, se contureaza
natural o diferenta considerabila
intre Greentech Professionals si alti
subcontractori din piata. in plus,
oferim clientilor confortul de care au
nevoie: un partener pe care se pot
baza, care rdaspunde rapid,
gestioneaza situatiile din teren si le
oferd predictibilitate. Intr-o industrie
cu multa presiune si multe variabile,
acest tip de sigurantd conteaza
enorm.

Aveti proiecte si in afara tarii.
Puteti detalia?

Da, avem proiecte in Romania, Italia
si Spania. Lucrul in afara tarii este un

avantaj major pentru noi, pentru ca
ne obliga la disciplina, standard si
organizare. Beneficiarii internationali
sunt foarte exigenti, iar piata este
competitivd. Acolo nu exista loc de
improvizatie.

Am livrat si livrdm proiecte
importante in Romania, iar in Italia
avem lucrari in zone precum Catania
si Sardinia. Tn Spania, de asemenea,
lucrdm la proiecte mari. Aceastd
experienta ne ajuta sa aducem acasa
un nivel mai ridicat de executie si un
mod de lucru mai matur.

Ce potential de crestere exista
in segmentul de piatd in care
activati?

Potentialul este urias. Tranzitia
energetica nu mai este o discutie,
este o realitate. Investitiile in
regenerabile, retele si stocare vor
continua, iar cererea de companii
care pot executa rapid si la standard
va fi tot mai mare.

in acelasi timp, piata se va separa
foarte clar. Vor ramane puternici cei
care au echipe, structura, proceduri

H—

Clientii nostri provin
in principal din zona
dezvoltatorilor de
energie regenerabild
sia contractorilor
care construiesc
proiecte la scard
mare. In general,
lucram cu parteneri
care au nevoie de un
executant capabil sa
duca proiecte mari,
cu termene scurte si
standarde ridicate.

si capacitate reald de livrare. Nu mai
este loc pentru improvizatie.

Cat de importanti este
digitalizarea activitétii pentru
business-ul dumneavoastra?

Este vitald. Intr-o companie care
lucreaza cu sute de oameni si
proiecte simultane, nu poti conduce
doar din instinct. Ai nevoie de date,
rapoarte, trasabilitate si control.
Digitalizarea inseamna pontaje
corecte, productivitate masurata,
documentatie organizata,
monitorizare de costuri si o
comunicare rapida intre teren si
birou. Eu cred ca viitorul apartine
companiilor care au disciplind si
sisteme interne solide

Cum priviti evolutia Greentech
Professionals in urmétorii ani?
Exista planuri specifice sau
directii strategice pe care doriti
sd le abordati pentru viitor?

Vad evolutia Greentech
Professionals intr-o directie foarte
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clara: consolidare, extindere si maturizare.
Ne dorim sd crestem controlat, sa pdstram
standardul ridicat de executie si sa ne
dezvoltam prezenta in piete stabile din
Europa, unde exista cerere mare si proiecte
consistente.

- © FEBRUARIE 2026

in acelasi timp, obiectivul meu pe termen
apropiat este ca Greentech sd faca pasul
catre o etapa superioard: sa nu rdmanem
doar o companie de constructii in energie,
ci sa devenim si producatori de energie.
Compania va ramane, practic, un

instrument puternic, care ne ofera
capacitatea de a construi rapid si corect, dar
directia strategica este sa ne dezvoltam
propriile proiecte si sa intram in zona de
ownership, acolo unde se construieste
valoarea pe termen lung.

Eu cred ca viitorul apartine companiilor care
nu doar executd, ci isi creeazd stabilitate si
independenta prin active. lar asta este exact
directia in care vrem sd mergem.

Cum gasiti echilibrul intre viata
personala si cea profesionala?

Ce lucruri aduc bucurie in viata
dumneavoastra, in afara profesiei?

Echilibrul nu este intotdeauna usor cand
conduci o companie in plind expansiune.
Exista perioade in care munca te consuma
complet, mai ales cand ai proiecte mari,
termene scurte si responsabilitate pentru
sute de oameni.

Totusi, familia este locul care iti dd energie
si iti aminteste de ce construiesti. Bucuria
mea vine din lucruri simple, dar reale: timp
cu cei dragi, liniste, sandtate si sentimentul
ca ceea ce fac are sens. Dincolo de business,
eu Tmi doresc sa construiesc ceva durabil,
ceva care lasa in urma o structura, o cultura
si 0 echipd puternica.
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Redam viata monumentelor istorice,
fara ale alteraidentitatea

Interviu cu Flavio Finta, Director General, Rasub Construct

Rasub Construct este acum un reper
pe segmentul restaurérilor de cladiri
si monumente istorice. Cand ati decis
si infiintati compania? in ce context?
Ce experienta ati avut inainte?

Rasub Construct s-a nascut din
convingerea ca patrimoniul nu trebuie
tratat ca un simplu obiect de interventie,
ci ca un organism viu, care poartd
memoria unui loc si a unei epoci. Decizia
de a infiinta compania a venit intr-un
moment n care multe cladiri istorice
riscau sa-si piarda identitatea. Experienta
acumulata anterior mi-a format o
perspectivd clard asupra modului in care
trebuie abordatd restaurarea: cu rigoare,
responsabilitate si respect fata de
identitatea fiecarei cladiri. Rasub
Construct a fost gandita ca o companie
care pune accent pe executia corecta, pe
solutii durabile si pe colaborarea atentd cu
specialisti, avand ca obiectiv principal
conservarea valorii autentice a
monumentelor istorice.
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Biblioteca Francezd Omnia
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Aveti in portofoliu proiecte
importante de restaurare a unor
monumente istorice. Care sunt
lucrérile din ultimii ani cu care va
mandriti?

Tn activitatea de restaurare nu exist
monumente mai importante sau mai putin
importante. Tratand fiecare proiect ca pe o
lucrare de suflet, Rasub Construct detine un
portofoliu consistent de lucrari de
restaurare a monumentelor istorice, printre
care enumeram: ,Consolidare, reabilitare,
modernizare si eficientizare energeticd a
cladirii Palatului Administrativ Dolj”;
,Restaurare, consolidare, protectie si
conservare Catedrala Sf. Haralambie —
Turnu Magurele”; ,Consolidare si restaurare
cladirea Bibliotecii Franceze Omnia
Craiova”; ,Consolidare si restaurare Casa
Dianu, actual Muzeu al Cartii si Exilului —
Craiova”; ,Restaurare, dotare si punere in
valoare Muzeul Memorial Nicolae Balcescu,
Biserica Galtofani — Ramnicu Valcea, jud.
Valcea”.

Biblioteca Francezd Omnia

Care sunt statele europene care pot fi
un model pentru tara noastrain
privinta procesului de restaurare si de
ingrijire a monumentelor istorice?

Multe state europene au construit modele
solide de restaurare si ingrijire a
monumentelor istorice din care Romania
poate invata concret. Franta are o traditie
foarte puternica in conservarea
patrimoniului; putem Tnvdta ca restaurarea
nu e improvizatie, ci profesie reglementata.
Italia gestioneazd un patrimoniu imens,
punand accent pe autenticitate si pe
pastrarea patinei timpului.

Cum apreciati parteneriatul dintre
companiile din industria constructiilor,
autoritati si mediul universitar?

Apreciez parteneriatul dintre companiile din
industria constructiilor, autoritati si mediul
universitar ca fiind unul tot mai necesar si
din ce in ce mai bine conturat. Acest tip de
colaborare permite transferul de expertiza,

Biblioteca Francezd Omnia



alinierea dintre cercetare si practicd si
crearea unor solutii sustenabile, cu impact
pe termen lung. Atunci cand este bine
coordonat, parteneriatul contribuie
semnificativ la cresterea calitatii proiectelor
si la dezvoltarea unui sector al constructiilor
responsabil si performant.

Forta de munca a fost

si este o mare problema pentru
companiile din industria de constructii.
Cum ati rezolvat aceasta problema?

Forta de munca a fost intr-adevar o
provocare, insa am abordat problema
printr-o combinatie de masuri: investitii in
formarea profesionald, colaborari cu
mediul educational, fidelizarea angajatilor
prin conditii de munca si pachete
motivante, precum si cresterea
productivitatii prin tehnologizare. Aceasta
abordare integrata ne-a permis sa
asiguram stabilitate si continuitate n
derularea proiectelor.

Cu ce furnizori locali aveti
parteneriate?

n prezent, colabordm cu o retea extins3 de
furnizori locali selectati cu atentie, care ne

: b
Muzeul Memorial Nicolae Bdlcescu

permit sa oferim servicii si produse de cea
mai Tnaltd calitate. Parteneriatele noastre
sunt construite pe criterii clare de
profesionalism, fiabilitate si responsabilitate,
asigurand astfel satisfactia clientilor si
respectarea standardelor companiei.

Ce investitii in digitalizare ati alocat

n ultimii ani? Ce echipamente,

solutii si aplicatii IT folositi in
activitatea de zi cu zi?

Muzeul Memorial Nicolae Bdlcescu

Muzeul Memorial Nicolae Bdlcescu

n ultimii ani, Rasub Construct a investit
constant in digitalizare, ca parte integrantd
a controlului calitatii si a preciziei in
executie. Pentru noi, tehnologia nu este un
scop in sine, ci un instrument prin care
putem reproduce fidel detaliile originale si
putem interveni cu un grad ridicat de
acuratete asupra elementelor de
patrimoniu. La nivel operational, folosim
tehnologii de scanare si releveu digital
pentru preluarea exacta a geometriei

11

(@]
=
c
W
>
Z
—
X
m
)
X
m
2
(©)
-




o
(©)
2
L
o
o
L
o
-
Z
<
o
o
|
(@)

Spatii proprii cu tehnologie modernd
pentru procesarea si prelucrarea lemnului

| - -
Spatii proprii cu tehnologie modernd
pentru procesarea si prelucrarea lemnului

Spatii proprii cu tehnologie modernd
pentru procesarea si prelucrarea lemnului

elementelor existente, ceea ce ne permite
sd intervenim cu precizie milimetricd si sa
evitam interpretadrile aproximatie .
Digitalizarea ne ofer3, in esenta, capacitatea
de a pdstra un echilibru intre traditie si
tehnologie: respectam materialul si forma
originald, dar folosim instrumente moderne
pentru a garanta durabilitatea si consistenta
fiecarei interventii. Spatiile noastre de
productie sunt complet echipate cu
tehnologie si utilaje dedicate prelucrarii
masei lemnoase, acoperind integral toate
etapele procesului — de la prelucrarea
primara si profilare, pana la finisare si
tratamente de protectie. Dotarile permit un
control strict al calitatii, repetabilitate si
precizie ridicata, esentiale in lucrarile de

12 # clubanire
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Muzeu al Cartii si Exilului — Casa

restaurare si productie de elemente din
lemn

Ce ne puteti spune despre nivelul

si calitatea reglementarilor si a taxarii
n industria constructiilor din tara
noastra?

Nivelul reglementarilor si al taxarii in
industria constructiilor asigura un cadru
legal stabil si transparent, care protejeaza
atat investitorii, cat si calitatea proiectelor.
Desi exista provocari legate de
complexitatea procedurilor si ritmul de
adaptare la nevoile pietei, cadrul actual
permite functionarea corectd a companiilor
si Tncurajeaza respectarea standardelor.

Dianu

Colaborarea constanta intre autoritati si
mediul privat contribuie la imbunatatirea
reglementarilor si la un mediu fiscal
predictibil.

Cum primiti termenele in care
se elibereazad documentatiile

de urbanism in vederea obtinerii
avizelor si autorizatiilor?

Termenele pentru eliberarea
documentatiilor de urbanism si a
autorizatiilor sunt, in general, respectate,
oferind predictibilitate in derularea
proiectelor. Apreciem deschiderea
institutiilor in comunicarea clard a etapelor
si a termenelor pentru fiecare proiect.

Muzeu al Cdrtii si Exilului — Casa Dianu

ks
Muzeu al Cdrtii si Exilului

Muzeu al Cdrtii si Exilului — Casa Dianu

Ce potential de crestere are acest
segment din industria constructiilor -
restaurarea unor monumente istorice
si cladiri de patrimoniu?

Segmentul restaurarii monumentelor istorice si
cladirilor de patrimoniu reprezinta unul
strategic in industria constructiilor, cu un
potential de crestere ridicat. Cererea este
stimulata de necesitatea conservarii identitatii
culturale, de finantarile europene si de
dezvoltarea turismului cultural. Investitiile in
acest domeniu nu doar ca valorifica patrimo-
niul, dar contribuie la inovarea tehnicilor de
restaurare, profesionalizarea fortei de munca
si consolidarea reputatiei sectorului ca
partener responsabil si sustenabil.

e
- Casa Dianu
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VENTURO - Expertiza, rigoare
si viziune in managementul
proiectelor de infrastructura

ntr-un context economic si social in care
investitiile in infrastructurd reprezintd un
pilon esential al dezvoltarii durabile, rolul
companiilor specializate Th managementul si
supervizarea proiectelor de constructii
devine unul strategic. Romania traverseaza
o perioada de transformare accelerata,

marcatd de proiecte publice de mare
amploare in domenii critice precum
sdnatatea, transporturile, energia si
utilitatile publice, proiecte care necesita nu
doar finantare, ci si un control riguros al

e ©® FEBRUARIE 2026

modului in care sunt implementate.
Activitatea de supervizare a lucrarilor de
constructii este reglementata prin
Hotardrea Guvernului nr. 1/2018, act
normativ care stabileste cadrul aplicabil
contractelor de achizitie publicd aferente
obiectivelor de investitii finantate din
fonduri publice. Acest cadru legislativ
defineste supervizorul ca operator
economic de consultantd specializat,
distinct de proiectant si executant, cu
responsabilitatea de a urmari desfasurarea

lucrdrilor pe intreaga durata a contractului,
asigurand respectarea cerintelor tehnice,
legale si contractuale, precum si utilizarea
corecta si eficienta a fondurilor publice.

n acest context, VENTURO INVESTMENT
SRL s-a impus ca un actor relevant si
consecvent in domeniul supervizarii
lucrarilor de constructii, printr-o abordare
bazata pe competenta, rigoare profesionala
si responsabilitate fata de interesul public.

O COMPANIE CONSTRUITA
PE COMPETENTA SI
RESPONSABILITATE

Venturo Investment SRL este o societate
romaneasca specializatd in activitati de
inginerie, consultanta tehnica, supervizare si
dirigentie de santier, cu o experienta de
peste 20 de ani in domeniul constructiilor.
nfiintatd in anul 2004, compania a evoluat
constant, adaptandu-se cerintelor pietei si
modificarilor legislative, iar incepand cu
anul 2017 a cunoscut o dezvoltare
semnificativd a capacitatii operationale si a
portofoliului de proiecte.

n conformitate cu prevederile H.G. nr.
1/2018, Venturo indeplineste rolul de
supervizor pentru investitii publice
complexe, avand atributii clare privind
urmarirea executiei lucrarilor din punct de
vedere cantitativ, calitativ si valoric,
verificarea situatiilor de lucrari si a
certificatelor de plata, monitorizarea
graficelor de executie, gestionarea
modificarilor de solutii tehnice si evaluarea
revendicdrilor contractuale.

Prin aceastd pozitionare, Venturo
actioneaza ca un factor de echilibru intre
beneficiar, proiectant si antreprenor,
contribuind la prevenirea blocajelor, la
reducerea riscurilor si la mentinerea
disciplinei contractuale pe parcursul
intregului ciclu de viatd al proiectului.



OAMENI CARE DAU
VALOARE PROIECTELOR

Dincolo de contracte, proceduri si
indicatori financiari, Venturo este
despre oameni. Echipele companiei
sunt formate din ingineri si
specialisti cu experienta solida in
domeniul constructiilor, atestati
conform legislatiei in vigoare ca
diriginti de santier si experti tehnici,
capabili sa gestioneze situatii
complexe si sa ia decizii
fundamentate in conditii de
presiune.

Venturo Investment SRL dispune de
aproximativ 80 de angajati si peste
30 de colaboratori, toti cu studii
superioare tehnice, proveniti din
universitati de prestigiu din
Romania. Structura echipelor este
adaptata specificului fiecarui proiect,
fie ca este vorba despre
infrastructura medicalg,
aeroportuard, rutiera sau retele de
utilitati, asigurand astfel un nivel
ridicat de specializare si eficienta
operationala.

Aceastd abordare permite
companiei sa fie prezenta simultan

pe multiple santiere, la nivel
national, si sa asigure un control
constant al executiei, al costurilor si
al termenelor, intr-un mod coerent
si transparent.

PROIECTE CARE DEFINESC
EXPERTIZA VENTURO

Portofoliul Venturo include proiecte
de infrastructura de importanta
strategica, derulate pentru
beneficiari publici, in cadrul unor
contracte finantate din fonduri
nationale si internationale.

n domeniul infrastructurii
medicale, compania este implicata
n supervizarea unor investitii
majore, precum spitalele regionale
de urgentad, proiecte care vizeaza
realizarea unor unitati medicale
moderne, cu sute de paturi, dotari
de ultimd generatie si accent pe
dezvoltarea ingrijirii de zi si
reducerea duratei de spitalizare.
Aceste proiecte presupun un nivel
ridicat de complexitate tehnica si
un control strict al costurilor si
termenelor, avand un impact direct
asupra sistemului de sandtate si a

comunitatilor deservite.

Unul dintre cele mai ample
proiecte aflate in desfdsurare este
Spitalul Regional de Urgenta
Craiova, o investitie majora in
infrastructura medicala, cu o
duratd de implementare de zece
ani. Tn cadrul acestui proiect,
Venturo indeplineste rolul de
Supervizor conform H.G. nr.
1/2018, asigurand controlul
executiei lucrarilor, monitorizarea
costurilor si respectarea
termenelor contractuale. Proiectul
presupune realizarea unui spital
modern, cu peste 800 de paturi,
avand ca obiectiv principal

si reducerea duratei de spitalizare.
Un alt proiect de referintd este
Spitalul Regional de Urgenta Cluj,
unde Venturo asigura servicii de
supervizare pentru lucrarile de
constructii, gestionarea
contractelor si controlul
modificarilor de solutii tehnice.
Investitia are un rol esential in
modernizarea infrastructurii
medicale din nord-vestul Romaniei
si presupune coordonarea atenta a
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unor etape complexe de executie,
in conditii stricte de conformitate si
calitate.

in infrastructura aeroportuara,
Venturo a participat la proiecte de
extindere, modernizare si
securizare a unor aeroporturi
strategice din Romania. Lucrarile au
presupus respectarea unor cerinte
ridicate de siguranta, securitate si
conformitate tehnica, precum si
coordonarea atentd a interventiilor
intr-un mediu operational activ,
unde continuitatea activitatii este
esentiala.

Portofoliul companiei include, de
asemenea, proiecte importante de
infrastructura rutiera — drumuri
nationale, drumuri judetene, centuri
ocolitoare si infrastructura urbana -
unde supervizarea a avut un rol
decisiv in mentinerea echilibrului
dintre calitate, cost si durata de
executie. In aceste proiecte,
gestionarea modificarilor de solutii
tehnice si a revendicarilor
contractuale a fost un element-cheie
pentru succesul investitiilor.

n domeniul energiei, utilitatilor si
mediului, Venturo a derulat

¢ clubareprener o o FEBRUARIE 2026

VAV
Spitalul Regional de Urgentd Craiova

&

Misiunea Venturo

contracte de supervizare pentru
retele electrice, extinderi si
modernizari de infrastructura,
precum si proiecte de apa,
canalizare si management integrat al
deseurilor. Aceste investitii
contribuie direct la modernizarea
serviciilor publice si la cresterea
calitdtii vietii, avand totodata un
impact semnificativ asupra
protectiei mediului.

este de a contribui
activ la dezvoltarea
unei infrastructuri
sigure, eficiente

si durabile. Fiecare
proiect este privit
nu doar ca o
investitie, ci ca

un element care
VIZIUNE PE TERMEN LUNG
SIIMPACT REAL

influenteaza
comunitati,
economii locale si
Misiunea Venturo este de a
contribui activ la dezvoltarea unei
infrastructuri sigure, eficiente si
durabile. Fiecare proiect este privit
nu doar ca o investitie, ci ca un
element care influenteaza
comunitati, economii locale si
generatii viitoare.

Implementarea sistemelor de
management conforme cu
standardele internationale ISO —
calitate, mediu, sandtate si
securitate in munca — reflecta

preocuparea constanta a companiei
pentru conformitate, trasabilitate si

generatii viitoare.

decizii fundamentate, luate in
interesul beneficiarului si al
societatii in ansamblu.

VENTURO - MAI MULT
DECAT SUPERVIZARE

Tntr-o piatd competitiva si puternic
reglementatd, Venturo se
diferentiaza prin seriozitate,
consecventad si capacitatea de a
gestiona proiecte complexe de
infrastructura publica. Este o
companie care intelege ca
supervizarea nu inseamna doar
control, ci si preventie, dialog si
asumare.

VENTURO

supervizare si dirigentie de santier



Reduceti costurile.
Cresteti eficienta. Control total
asupra arhivei in 2026

AB ACTIV

Distribution SRL

ADMINISTRARE ARHIVA

ARHIVARE ELECTRONICA

DEPOZITARE ARHIVA

CONTACT: /O730 123 246

@ www.abactiv.ro
office@abactiv.ro

Intr-un mediu economic unde fiecare cost conteaza, companiile performante elimina cheltuielile
inutile si transforma procesele administrative in avantaje competitive.

AB ACTIV Distribution SRL ofera solutii profesionale de administrare arhiva, arhivare electronica
si depozitare arhiva, concepute pentru organizatii care urmaresc eficienta reald si control
operational.

Reduceti costurile logistice si administrative. Digitalizati accesul la documente. Asigurati
conformitatea legald si pregatirea pentru audit. Totul printr-un sistem sigur, scalabil si predictibil.

Mai putin spatiu ocupat. Mai putin risc. Mai multa viteza. Mai mult control.

CONTACT: WEB: WWW.ABACTIV.RO

0730 123 246 EMAIL: OFFICE@ABACTIV.RO

Deciziile inteligente reduc costuri.
Partenerii potriviti creeaza avantaj.
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Crestem sdnatos, prin servicii
medicale de calitate, echipe solide
si o relatie autentica cu pacientii

Interviu cu Nicoleta-Nadia Oprea, medic primar cardiologie,
Fondator AmaMed Expert Center

Clinica medicala AmaMed Expert
Center este unul dintre cei mai
importanti furnizori de servicii
medicale private din judetul Buzau.
Cand v-a venit ideea deschiderii clinicii,
cand ati conceput proiectul?

Practic proiectul AmaMed Expert Center a
venit ca o continuare a ceea ce am inceput
n 2010, atunci cand dupa terminarea

18 ¢ clubareprener o o FEBRUARIE 2026

perioadei de rezidentiat am revenit in
orasul natal Ramnicu Sarat si am deschis un
cabinet de cardiologie prin care ofeream
pacientilor din zona Ramnicu Sarat si din
localitdtile limitrofe servicii complete de
cardiologie cu tot ce Tnsemna acest lucru:
consultatii de specialitate,
electrocardiograma, ecocardiografie, test

EKG de efort, monitorizare HOLTER EKG si
HOLTER TA/24 ore, servicii in premiera la

acel moment pentru comunitatea din
Ramnicu Sarat. Si spun in premiera pentru
ca vorbim de acum 16 ani - perioada cand
accesul la aparaturd si tehnologie de
performanta era destul de limitat,
comparativ cu perioada actuald, mai ales
intr-o zona de provincie, cu deficit major de
medici. Am Tnceput cu pasi timizi, dar cu
elanul medicului tanar, dornic sa puna in
aplicare ceea ce a invatat pe perioada celor
12 ani de pregdtire - 6 ani facultate si 6 ani
de rezidentiat in specialitatea cardiologie.
Usor-usor am adaugat inca doud
specialitati, neurologie si gastroenterologie,
dar la un moment dat mi-am dat seama ca
spatiul in care functionam a devenit
neincapdtor pentru ceea ce doream sa
facem in continuare pentru pacientii care ni
se adresau. Astfel, in 2016 s-a nascut
AmaMed Expert Center Ramnicu Sarat - un
centru medical nou, cu multiple specialitati -
in mare parte specialitati medicale - iar in
iunie 2023 am inaugurat si punctul de lucru
AmaMed Expert Center Buzdu.

Pe ce servicii medicale va axati?
Care servicii sunt disponibile
siin contract cu Casa Judeteana
de Asigurari de Sanatate Buzau?

Cum spuneam, ne axam in special pe servicii
medicale din sfera specialitatilor medicale,
respectiv cardiologie, medicind interna,
gastroenterologie, neurologie,
dermatologie, endocrinologie, diabetologie,
nefrologie, reumatologie, psihiatrie,
pneumologie, dar si ginecologie, ortopedie,
ORL, urologie — evaluare, diagnostic si
tratament, cu exceptia tratamentelor
chirurgicale — nu dispunem de sali de
operatie sau bloc operator. Practic pacientii



beneficiazd de tot ce Tnseamnd consultatii,
recoltare de analize medicale, ecografii
pentru diverse segmente - ecografie
cardiacd, ecografie abdomino-pelvina
ecografie doppler vascular - testare EKG de
efort, monitorizare HOLTER EKG sau TA /24
ore, endoscopie digestiva superioara si
inferioarad, fibroscopie, poligrafie,
electroencefalografie etc.

Pentru unele dintre specialitdti oferim
servicii medicale in contract cu CJAS Buzdu -
ambulatoriu medicind interna si neurologie,
iar pentru altele in regim de spitalizare zi,
respectiv la cardiologie, medicina interna,
gastroenterologie, neurologie, nefrologie,
pneumologie, diabet si boli de nutritie.
Tncepand de luna aceasta am demarat si
consultatii ambulatorii in specialitatea
obstetrica ginecologie si ortopedie
traumatologie. in ceea ce priveste
ginecologia, ne dorim prin aceasta sa
fncurajdm prezentarea pacientelor la
controale de ruting, in scop mai ales
preventiv si nu neaparat curativ, stiut fiind
ca preventia ginecologica este esentiala
pentru mentinerea sanatatii femeii.

Controalele regulate la medicul ginecolog
ajuta la depistarea precoce a unor afectiuni
precum infectii genitale, fibroame, cancer
de col uterin sau cancer mamar. Pe scurt,
preventia inseamna gija fatd de propriul
corp, informare corecta si controale facute
la timp, chiar si atunci cand nu exista
simptome.

Care sunt cele mai frecvente probleme
pe care le au pacientii care vin sd se
trateze la clinica dumneavoastra?

Problemele sunt diverse. Evident, prin
prisma faptului ca de profesie sunt
cardiolog, o mare parte dintre pacientii care
ni se adreseaza sunt pacienti cu afectiuni
cardio vasculare, mai ales ca in Romania
bolile cardiovasculare reprezinta principala
cauza de deces - peste 57% din totalul
deceselor la nivel national. Si bineinteles,
pentru faptul ca pacientul dacd are o durere
precordiala se sperie si se prezinta rapid la
evaluare de specialitate. inc3 nu avem la
nivel national o politicd de educatie sanitara
promovata la un asemenea nivel incat
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pacientul sa se prezinte la medic periodic,
regulat, in scop de preventie. Din pacate,
majoritatea pacientilor ajung la noi in stadii
avansate de boald sau cu ocazia unui
eveniment acut - iar n ultimii ani, din
pdcate, la varste din ce in ce mai tinere.
Bolile cardiovasculare sunt extrem de
frecvente si cu evolutie imprevizibild, de
cele mai multe ori cu evolutie tragica, dar
multe dintre aceste patologii pot fi
prevenite prin screening regulat,
modificarea stilului de viata, controlul
factorilor de risc cardiovascular etc.

Sigur ca nu avem doar pacienti cardiaci -
sd nu uitdm ca ne afldm intr-o zona cu un
mare deficit de medici, deficit existent in
toate specialitdtile, astfel incat pacientii
valorificd orice ocazie atunci cand au o
problema de sanatate si au posibilitatea de
a fi evaluati de cdtre un specialist Tn
patologia respectiva, cat mai aproape de
domiciliul lor, fara a fi nevoie sa se
deplaseze in alta localitate. Este foarte
important pentru fiecare dintre noi sau
apropiatii nostri sa stim ca putem accesa
servicii medicale de calitate acasa si mai
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ales sa stim ca gdsim disponibilitate de
rezolvare a problemelor medicale cu care
ne confruntam. Aceasta disponibilitate nu
fnseamnad doar program, ci si deschidere
fata de pacient, comunicare clarg,
posibilitate de programare rapida, suport pe
tot parcursul tratamentului.

Asa s-a intamplat de exemplu in perioada
pandemiei - si pot spune fara lipsa de
modestie, mandrindu-ne n acelasi timp cu
asta — cd AmaMed Expert Center a fost un
real sprijin pentru pacienti, atunci cand
singura unitate medicald din localitate care
deservea cei peste 100.000 de locuitori din
oras si din zonele limitrofe a fost
transformata in unitate COVID. Pentru acest
lucru nu pot decat sa multumesc intregii
echipe care mi-a fost alaturi - medici,
asistenti, personal auxiliar, profesionisti
care au raspuns prompt nevoilor pacientior
de la momentul respectiv, chiar si in acel
context neexperimentat pana la acel
moment de niciuna dintre parti.

Care au fost cele mai mari provocari
n dezvoltarea clinicii si in consolidarea
echipei?

Poate cea mai mare provocare a fost si
ramane aceea de dincolo de partea
medicala, de ceea ce ma caracterizeazd pe
mine ca si persoand, dincolo de medicul
cardiolog care de 16 ani este permanent
alaturi de pacienti.

Consider cd dezvoltarea unei clinici
medicale presupune un echilibru permanent
intre crestere si mentinerea calitatii actului
medical. Una dintre cele mai mari provocari
este adaptarea la schimbarile continue din

©® FEBRUARIE 2026

sistemul de sanatate - reglementari, nevoi
ale pacientilor, tehnologii noi - fara a pierde
din vedere componenta umana. Cred cd o
provocare semnificativa a fost parcurgerea
procesului de acreditare din partea
Autoritatii Nationale de Management al
Calitatii in Sandtate (ANMCS), pe care prin
contributia intregii echipe l-am depasit cu
brio, obtinand nivel de acreditare I,
dovedind ca avem alaturi o echipa
minunatd, responsabila.

O altd provocare majora a zilelor noastre o
reprezintd consolidarea unei echipe
medicale stabile si motivate. intr-un
domeniu solicitant cred ca este esential sa
creezi un mediu de lucru bazat pe respect,
comunicare si recunoasterea valorii fiecarui
profesionist.

Cred asadar ca cea mai mare provocare in
dezvoltarea clinicii a fost si este sd crestem
fara a compromite calitatea, iar cheia

acestui proces este o echipad unita,
sustinutd de un management responsabil.
Tn spatele activitatii noastre, a Clinicii
AmaMed Expert Center stau oameni care
sunt apreciati si implicati si profit de
aceastd oportunitate pe care mi-ati oferit-o
sd le transmit nca o data faptul cd munca
si contributia fiecdruia dintre ei conteazd
enorm si bineinteles sd le multumesc
pentru eforturile lor.

Care sunt principiile si valorile de baza
care au stat la baza serviciilor oferite
de AmaMed Expert Center?

Serviciile oferite de Clinica AmaMed Expert
Center se bazeaza pe un set clar de principii
si valori care ghideaza fiecare decizie
medicala si administrativa, principii care
pun accent pe calitate, responsabilitate si
respect fata de pacient.




Bineinteles ca in centrul tuturor activitatilor
noastre se afla pacientul, iar ceea ce ne
propunem sd oferim si in continuare nu
sunt doar tratamente corecte, ci si un cadru
sigur, empatic si respectuos, in care fiecare
persoana sa se simtd ascultata si inteleasa.
Fiecare pacient este tratat individual, cu
atentie reald la nevoile sale medicale si
umane.

Am pus intotdeauna accent pe un act
medical de calitate, realizat de specialisti
bine pregatiti, care respecta standardele
medicale actuale si principiile eticii
profesionale. Personal am crezut si cred in
continuare intr-o culturd organizationald
bazata pe respect reciproc, colaborare si
comunicare deschisd, atat in relatia cu
pacientii, cat si in cadrul echipei.

Am actionat intotdeauna cu
responsabilitate si transparenta in relatia cu
pacientii si partenerii nostri, oferind

informatii clare si asumandu-ne deciziile
luate.

Ce echipamente si consumabile folositi
n activitatea de zi cu zi? Cu ce furnizori
aveti parteneriate?

Tn activitatea curent3 utilizim echipamente
medicale moderne, conform cu standardele
actuale de sigurantd si performantd care ne
permit sa oferim servicii medicale precise si
eficiente. Clinica AmaMed Exert Center este
dotata cu aparatura de diagnostic si
monitorizare adaptata specialitatilor pe care
le deservim - ecografe de ultima generatie,
linii de endoscopie digestiva superioara si
inferioara, fibroscop, electrocardiografe,
poligraf etc. Tn ceea ce priveste
consumabilele, folosim consumabile de
unica folosinta, certificate, care respectd
normele de igiend si siguranta: materiale

sterile, instrumentar de baza, echipamente
de protectie si produse necesare
desfasurdrii actului medical in conditii
optime. Acorddm o atentie deosebita
protocoalelor de sterilizare si dezinfectie,
prin utilizarea de produse si solutii avizate,
precum si monitorizarea constantd a
proceselor interne, pentru a asigura un act
medical de calitate.

Echipamentele sunt verificate periodic, iar
consumabilele sunt atent selectate, astfel
ncat sa asigure continuitatea si calitatea
serviciilor oferite pacientilor.

Cum apreciati cererea pentru serviciile
dumneavoastra? Care sunt cele mai
solicitate proceduri de tratament?

Pacientii nostri sunt tot mai informati si mai
atenti la experienta medicald per ansamblu
-de la comunicare si programare, pana la
claritatea informatiilor primite. Observam
un interes crescut pentru servicii medicale
de calitate, accesibile intr-un timp
rezonabil, precum si investigatii realizate
intr-un cadru modern si sigur. Bineinteles,
ca n orice alt domeniu, cererea este
sustinutd de profesionalismul echipei care
oferd respectivele servicii, de diversificare a
acestor servicii si as puncta si faptul deloc
de neglijat arealul geografic deficitar ca si
resursa umana medicala, ceea ce face ca
cererea sa fie destul de mare in anumite
specialitati - dupd cum spuneam si la
inceputul interviului — si din cauza absentei
unei politici de sanatate publica care sd
puna n prim plan preventia si nu
tratamentul afectiunilor precum bolile
cardio vasculare diabetul, obezitatea etc.
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Cum a evoluat relatia cu pacientii
de-a lungul timpului? Ce considerati
ca a determinat fidelizarea acestora?

Relatia cu pacientii a evoluat semnificativ,
de-a lungul celor 10 ani de la infiintarea
AmaMed Expert Center, devenind tot mai
bazatd pe incredere, comunicare deschisa si
parteneriat. Am trecut de la o relatie strict
medicala la una bazatd pe colaborare, in
care pacientul devine partener activ in
procesul de diagnostic si tratament. Cred ca
relatia cu pacientii s-a maturizat in acesti 10
ani la Ramnicu Sarat, devenind una bazata
pe incredere, comunicare, continuitate, iar
sora mai mica AmaMed Exper Center Buzdu,
la aproape 3 ani de la deschidere se afld in
etapa de consolidare, relatia diferind firesc
in functie de maturitatea clinicii. Observam
deja un nucleu solid de pacienti care revin si
recomanda serviciile noastre, ceea ce nu
face decat sa ne oblige sa pdstram aceleasi
standarde de calitate si valori.

Cum influenteaza cerintele
GDPR-ului activitatea companiei
si a angajatilor dumneavoastra?

Bineinteles ca GDPR ne influenteaza intr-un
mod esential, deoarece gestiondm date
sensibile, din acest motiv toate informatiile
medicale si personale sunt colectate,
stocate si utilizate conform legislatiei in
vigoare, prin proceduri clare si securizate.
Respectarea regulilor GDPR consolideaza
relatia cu pacientii care stiu in acest mod
cd datele lor sunt tratate cu maxima
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seriozitate. Pentru noi GDPR nu este doar o
obligatie legala, ci si parte integranta din
respectul fata de pacient.

Cat de importanti este digitalizarea
activitatii pentru business-ul
dumneavoastra?

Cred ca digitalizarea, in epoca actuala este
esentiala Tn orice business modern, iar in
domeniul medical reprezinta un factor
cheie de eficienta, siguranta si
competitivitate.

Cum apreciati nivelul de educatie
medicala al romanilor?

Cati compatrioti merg anual

la doctor, pentru a depista

si a preveni afectiunile?

Pacientii sunt astazi mai informati decat in
trecut - cauta informatii online, pun
intrebadri si si doresc sa inteleaga
problemele cu care se confruntd. Problema
noastra cred ca este de fapt modul de
filtrare a acestor informatii, modalitatea de
utilizare a lor, de aplicare, de multe ori
utilizare abuziva, neconforma cu realitatea
si care poate fi chiar nocivd pentru propria
persoanad a celui care o utilizeaza.

n ceea ce priveste cea de-a doua
intrebare...revenim la preventia de care am
tot amintit anterior....care in Romania este
un domeniu in curs de dezvoltare, dar cu
un potential insuficient valorificat. Interesul
pentru controale periodice, screening si
monitorizare a factorilor de risc a nceput

sa se amplifice usor sau macar observam o
schimbare de mentalitate, mai ales in
randul celor tineri si activi. Personal cred ca
suntem inca departe de implementarea
acestor programe de screening la nivel
national. Preventia nu este perceputa ca o
rutind medicala fireasca incd. Investitia in
preventie este una dintre cele mai
inteligente investitii pe care le-am putea
face atat ca indivizi, cat si ca societate.
Apreciez cd preventia in Romania are
nevoie de mai multa educatie, consecventa,
precum si de acces facil la investigatii
pentru a deveni o practicd obisnuita.

Cum priviti evolutia AmaMed
Expert Center in urmatorii ani?
Exista planuri specifice sau
directii strategice pe care doriti
sd le abordati pentru viitor?

Privim evolutia Centrului Medical AmaMed
Expert Center cu optimism, dar si cu
responsabilitate. Ne propunem o
dezvoltare echilibratd, axata pe calitatea
serviciilor medicale si pe consolidarea
relatiei cu pacientii. Un obiectivimportant
ar fi consolidarea echipei medicale,
extinderea graduala a serviciilor si
adaptarea lor la nevoile reale ale
comunitatii. Mi-as dori sa dezvoltdam mai
mult componenta de preventie si
monitorizare, oferind pacientilor servicii
medicale integrate, pe termen lung.

Pe termen mediu si lung, obiectivul nostru
este ca AmaMed Expert Center sa fie
perceputa ca un reper de incredere in
medicina privatd, construit pe consecventa
si profesionalism. Ne propunem ca
AmaMed Expert Center sa creascd sanatos,
prin servicii medicale de calitate, echipe
solide si o relatie autentica cu pacientii.

De asemenea ne dorim ca AmaMed Expert
Center sa ramana un exemplu de medicina
facutd cu responsabilitate, empatie si
respect, sa continudm sa fim un partener
de incredere pentru comunitatea noastra.

EXPERT CENTER
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Suntem un partener juridic

de incredere pentru proiecte
cu miza ridicata si componenta
internationala

Interviu cu avocatul Cristian Eftimie, Partener fondator, Eftimie & Asociatii

Care sunt principiile si valorile
de baza care stau la baza serviciilor
oferite de Eftimie & Asociatii?

Eftimie & Asociatii a fost construita pe
cateva principii esentiale, pe care le-am
respectat constant incd de la inceput:
rigoare profesionald, onestitate fata de
client, asumare si o intelegere profunda a
realitatilor economice din spatele fiecarui
dosar.

Nu practicdm o avocatura formalista sau
rigida. Credem intr-o abordare pragmatica,
orientata spre rezultat, in care analiza
juridica este dublata de o intelegere reald a
businessului clientului. De cele mai multe
ori, solutia juridica corecta nu este
suficientd daca nu este si eficientd din punct
de vedere economic.

Un alt principiu important este
predictibilitatea. Clientii trebuie sa stie de la
fnceput care sunt riscurile, ce optiuni au si
ce sanse reale existd. Nu promitem
rezultate imposibile si nu cosmetizam
situatii juridice dificile. Preferam o abordare
onestd, fundamentata si asumata.

Echipa dumneavoastra de avocati
actioneaza in mod regulat pentru
clienti internationali in litigii
transfrontaliere, arbitraj si chestiuni
de insolventa, cu un focus deosebit
pe sectoarele feroviar, energetic si
medical. De ce ati decis s va axati
pe aceste arii de practica super-
reglementate?

Aceastd directie a venit in mod natural.
Domeniile precum transportul feroviar,

-
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energia sau sectorul medical sunt puternic
reglementate si implica un nivel ridicat de
complexitate juridicd, tehnica si
contractuala.

Am observat, inca de la inceput, ca existd
putini avocati care sd inteleaga in mod real
aceste industrii, si ma refer nu doar din
perspectiva juridica, ci si operationald. in
astfel de domenii, nu este suficient sa
cunosti legea; trebuie sa intelegi cum
functioneaza efectiv activitatea clientului,
care sunt riscurile comerciale si ce impact
au deciziile juridice asupra businessului.

in special in zona transporturilor feroviare si
a leasingului de material rulant, Romania
joaca un rol important la nivel regional, iar
litigiile sunt adesea transfrontaliere, cu
implicatii Tn mai multe jurisdictii. Acesta a
fost un motiv major pentru care ne-am
specializat in acest tip de mandate.

Din ce sectoare economice provin
clientii dumneavoastra? Cum a evoluat
numadrul de dosare / tranzactii si gradul
lor de complexitate?

Clientii nostri provin in principal din
sectoarele transport si logistica, energie,
sdnatate, servicii industriale, constructii si
infrastructurd. Colaboram atat cu companii
romanesti, cat si cu grupuri internationale,
n special din Europa de Vest.

n ultimii ani, nu neapdrat volumul
dosarelor a crescut, ci complexitatea
acestora. Vorbim despre litigii cu valori
ridicate, proceduri de insolventa sofisticate,
recuperari de creante transfrontaliere sau

dispute contractuale cu componentd
tehnica accentuatad.

Tot mai frecvent suntem implicati si in faze
pre-litigioase, unde rolul nostru este de a
preveni conflicte sau de a construi o pozitie
juridica solida fnainte ca disputa sa ajunga
n instanta.

Cat dureazi, in medie, un litigiu
transfrontalier si ce particularitati
au acestea?

Durata unui litigiu transfrontalier variaza
semnificativ, insa, Tn medie, poate dura
intre 18 luni si trei sau patru ani. Totul
depinde de jurisdictiile implicate, de tipul
contractului, de existenta unei clauze
arbitrale si de comportamentul partilor.
Particularitatea principala este
complexitatea: aplicarea unor legi diferite,
proceduri de recunoastere si executare,
colaborarea cu avocati din alte jurisdictii si
gestionarea probelor intr-un cadru
international.

De aceea, strategia initiala este esentiald.
Alegerea instantei sau a arbitrajului,
evaluarea sanselor reale de succes si de
punere in executare a hotararilor, precum si
controlul costurilor sunt elemente decisive
pentru succesul unui astfel de dosar.

Ce este arbitrajul ca forma de
solutionare a disputelor? Care sunt
asemadnarile si diferentele fata de un
proces clasic pe care il cunoastem in
fata unei instante de judecata statale?

Arbitrajul este o forma alternativa de
solutionare a litigiilor, prin care partile aleg
ca disputa sa fie solutionata de arbitri, in
afara instantelor de drept comun.



Principalele avantaje sunt:
specializarea arbitrilor,
confidentialitatea, flexibilitatea
procedurii si, de cele mai multe ori,
durata mai redusa. in plus,
hotararile arbitrale sunt definitive si
mai usor de pus in executare, atat la
nivel intern, cat si la nivel
international.

Pentru companiile implicate in relatii
comerciale transfrontaliere,
arbitrajul reprezinta adesea cea mai
eficienta solutie.

in ce misura si cum poate fi pusi
in executare o sentinta
arbitrala? De ce ar fi mai eficient
pentru creditor sa pundin
executare o sentinta arbitrala
decat sa puna in executare o
hotarare judecitoreasca?

Unul dintre marile avantaje ale
arbitrajului este caracterul
international al executarii hotararilor
arbitrale. Datoritd Conventiei de la
New York din 1958, acestea pot fi

recunoscute si executate in peste
160 de state.

Tn practici, procedura este de multe
ori mai rapida si mai eficienta decat
executarea unei hotdrari
judecatoresti straine. Pentru
creditori, acest lucru iTnseamna timp
castigat si sanse reale de recuperare
a creantelor.

Companiile cauta avocati

care sa leinteleaga afacerea
siindustria, care sa ofere
consultanta in zone care
depasesc sfera juridica,

care sa ofere servicii
multidisciplinare in domenii
juridice multiple si s foloseasca
mai eficient tehnologia. Cat de
mult a schimbat tehnologia
modul de lucru al avocatilor

si comunicarea acestora cu
autoritétile si clientii?

Foarte mult. Tehnologia a devenit
un instrument esential in avocatura.
De la baze de date juridice si
managementul documentelor, pand
la comunicarea cu clientii si analiza
informatiilor, totul este mult mai
eficient.

n cadrul firmei, folosim tehnologia
pentru a optimiza procesele, nu
pentru a inlocui analiza juridica.
Scopul este sa castigdm timp pentru
ceea ce conteaza cu adevdrat:
strategia, analiza si relatia cu
clientul.

Cum percepeti apetitul
investitional al companiilor
asistate, in aceste vremuri
tumultoase, marcate de inflatie,
deficite si razboi?

Desi contextul economic este dificil,
apetitul investitional nu a disparut.
Este Tnsa mult mai calculat.
Companiile sunt mai prudente,
analizeaza mai atent riscurile si pun
un accent mai mare pe protectia
juridica.

Observam un interes crescut pentru
restructurdri, optimizari si
protejarea activelor, ceea ce arata
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un mediu de afaceri matur si
adaptat realitatilor actuale.

Cat de mult isi cunosc romanii
drepturile? Cine ar trebui sa

se ocupe constant de cresterea
nivelului de educatie juridica

in tara noastra? Cum se pot

oo A

implica avocatii in acest proces?

Nivelul de educatie juridica este inca
redus, iar multi ajung la avocat prea
tarziu. Cred ca educatia juridicd ar
trebui sa fie un efort comun al
statului, al mediului academic si
profesiilor juridice.

Avocatii au un rol important in acest
proces, inclusiv prin informare
publicd, conferinte si implicare in
dezbateri profesionale.

Companiile romanesti sunt sub
presiunea institutiilor — ANAF,
Consiliul Concurentei, Garda de
Mediu, Inspectia Muncii, etc. Cand
vor intelege functionarii publici ca
ei trebuie sa stimuleze mediul de
afaceri, si nu sa-l timoreze?

Din pdcate, de multe ori exista o
abordare excesiv sanctionatorie.
Cred ca este nevoie de un echilibru
real intre control si sprijinirea
mediului de afaceri.

Un stat sandtos economic este cel
care creeaza reguli clare, predictibile
si aplicate uniform, nu unul care
pune presiune inutild pe
antreprenori.

Ce ar trebui si faca Executivul

pentru a sprijini mai eficient
firmele locale?

Predictibilitate legislativa, stabilitate
fiscald si debirocratizare reala.
Mediul de afaceri are nevoie de
reguli clare si de un cadru coerent
pentru a putea investi pe termen
lung.

Ce asteptari si ce strategie
de dezvoltare aveti pentru
anul 2026?

Pentru 2026, ne propunem
consolidarea pozitiei firmei in zona

litigiilor comerciale complexe si a
arbitrajului international, precum si
extinderea colaborarilor cu clienti
din Europa de Vest si din regiunea
Europei Centrale si de Est.

Ne dorim sd continuam dezvoltarea
echipei, sa investim in tehnologie si
sd ramanem un partener juridic de
incredere pentru proiecte cu miza
ridicata si componenta
internationala.

Ce hobby-uri aveti?
Cum vé relaxati dupd o
saptamana intensa de lucru?

ncerc sé péstrez un echilibru intre
activitatile profesionale si cele care
imi ofera detasare. Joc sah si biliard,
activitati care implica strategie si
concentrare, iar muzica ocupd un
loc important n viata mea, de la
rock si jazz, pana la muzica
electronica.

Sunt modalitati prin care reusesc sa
ma deconectez si sa revin cu energie
intr-un domeniu care presupune
permanent claritate si decizie.

EFTIMIE & ASOCIATII
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Securitatea nu este un cost tehnic,
ci un exercitiu de guvernanta
si maturitate organizationala

Interviu cu Cristiana Deca, Expert Cybersecurity, CEO & Cofondator, Decalex Digital

Decalex Digital este recunoscuta

si apreciata pentru calitatea serviciilor
de protectia datelor si securitatea
informatiilor. in ce context ati decis

sd va construiti o carierd in aceste
domenii?

Interesul meu pentru protectia datelor si
securitatea informatiilor a aparut dintr-o
preocupare mai larga legata ingerinta
tehnologiei in viata oamenilor si implicit in
activitatea companiilor precum si de
responsabilitatea decizionala in organizatii.
Am observat devreme ca tehnologia
avanseaza mult mai rapid decat capacitatea
managementului de a intelege si controla
riscurile asociate informatiei.

Protectia datelor, in special prin GDPR, a fost
primul cadru care a fortat companiile sa Tsi
pund intrebdri esentiale despre ce date
folosesc, de ce, cine raspunde si ce se
intdmpla cand lucrurile merg prost. De
acolo, parcursul a fost unul natural catre
guvernanta riscului informational si, ulterior,
catre cybersecurity si Al governance.

Pentru mine, aceste domenii nu sunt despre
tehnologie in sine, ci despre leadership,
asumare si control intr-o economie digitald
din ce in ce mai complexa.

Atiimplementat cu succes programe
de conformare GDPRin peste 1.000
de firme locale din diverse industrii.
Din informatiile dumneavoastra,

ce procent din companiile, institutiile
si ONG-urile din Romania respecta
pe deplin Regulamentul GDPR?

Daca vorbim despre conformare deplina si
sustenabila, procentul este, realist vorbind,

redus. Estimarea mea este ca sub 30% dintre
organizatii pot demonstra un nivel solid si

-
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continuu de conformitate GDPR.
Majoritatea au facut pasi importanti —
documentatie initiala, politici, uneori training
—nsd provocarea reala apare in mentinerea
conformitatii, integrarea GDPR in procesele
zilnice si adaptarea la schimbarile
tehnologice, cum ar fi utilizarea Al sau
migrarea in cloud.

GDPR nu este un proiect ,,one-off”, ci un
program de guvernanta continug, iar aici
nca existd un decalaj major intre cerinte si
realitatea operationala din piata.

Acumun an ati deschis un birou la
Londra. Ce ne puteti spune despre
activitatea acestuia?

Biroul din Londra este un pas strategic, nu
unul de volum. Ne-am dorit sa fim mai
aproape de o piata mult mai matura in ceea
ce priveste guvernanta, riscul si
conformitatea, dar si de un ecosistem
international de reglementare, consultanta si
parteneriate.

Activitatea de acolo este concentrata pe
proiecte cu componenta transfrontalierd, pe
clienti care opereaza in mai multe jurisdictii
si pe alinierea intre cerintele europene
(GDPR, NIS2, DORA, Al Act) si practicile
globale. Londra ne ofera expunere,
perspectiva si un benchmark foarte util
pentru ceea ce construim in Romania si in
regiune.

Cum apreciati activitatea ANSPDCP
(Autoritatea Nationala de Supraveghere
a Prelucrarii Datelor cu Caracter
Personal) in perioada 2018-2025?

ANSPDCP a avut un rol extrem de dificil intr-

o perioadd de schimbare accelerati. n
primii ani dupa intrarea in vigoare a GDPR,

accentul a fost, pe bunad dreptate, pe
clarificare si educare. Ulterior, vedem o
maturizare a practicii de control si
sanctionare.

Cred cd provocarea majord ramane
capacitatea institutionala, raportata la
complexitatea cazurilor si la volumul de
prelucrdri de date din economie. Totusi,
semnalul transmis pietei este clar: protectia
datelor nu mai este optionala, iar lipsa
guvernantei se plateste — nu doar financiar,
ci si reputational.

Din ianuarie 2025, mediul de business
european a intrat intr-o noua etapa
de maturitate digitala. Regulamentul
DORA si Directiva NIS2. Ce trebuie

sa faca firmele din Romania pentrua
respecta aceste noi acte normative?

Primul lucru este sd inteleaga ca NIS2 si
DORA nu sunt extensii tehnice ale IT-ului, ci
reglementari care mutd responsabilitatea
direct la nivel de management.

Companiile trebuie sa fsi defineasca clar
modelul de guvernanta a riscului cibernetic,
sd identifice si sa prioritizeze riscurile reale,
sa stabileasca roluri clare de responsabilitate
(intern sau externalizat), si sd treacd de la
audituri punctuale la monitorizare continua.
n esent3, vorbim despre o tranzitie de la
»,compliance pe hartie” la rezilienta
operationala reala.

Bucurestiul gazduieste Centrul
european de competente in domeniul
securitatii cibernetice (ECCC). Cum
vedeti evolutia acestei institutii?

Prezenta ECCC la Bucuresti este o
oportunitate strategica majora pentru
Romania. Este un semnal de incredere la



nivel european si o sansa reald de a dezvolta
competente, proiecte de cercetare si
parteneriate public—private in cybersecurity.
Succesul va depinde nsa de capacitatea
ecosistemului local — autoritati, companii,
universitati, sector financiar — de a colabora
si de a investi inteligent. Cybersecurity-ul nu
este doar o problema de aparare, ci un
factor de competitivitate economica.

Conduceti business-ul alaturi

de sotul dumneavoastré, Cristian Deca.
Cum apreciati dezvoltarea afacerilor
de familie in Romania si potentialul
acestora de crestere?

Afacerile de familie au un potential enorm,
mai ales atunci cand exista roluri clare, valori
comune si o viziune pe termen lung. in cazul
nostru, complementaritatea a fost un
avantaj: decizii asumate, continuitate si

capacitatea de a construi strategic, nu
oportunistic.

Tn Romania, vedem din ce in ce mai multe

business-uri de familie care trec la urmatorul
nivel, inclusiv prin profesionalizare,
internationalizare si guvernantd interna. Cred
ca acesta este un semn de maturizare a
mediului antreprenorial.

intr-o piata in care investitiile

in tehnologie de securitate cresc
constant, sustineti ca viitorul nu este
»mai multa tehnologie”, ci mai multa
guvernanta. De ce?

Pentru c3d, in practicd, vedem ca acumularea
de tehnologie nu echivaleaza cu securitate.
Multe organizatii au achizitionat, in ultimii ani,
solutii sofisticate — de la tool-uri de securitate
cibernetica, la platforme de monitorizare,
automatizare sau inteligenta artificiala — fara
sd aiba un cadru clar de guvernantd care sa le
lege intre ele si sa le faca eficiente.

Problema reald nu este lipsa tehnologiei, ci
lipsa claritatii decizionale: cine decide ce risc

este acceptabil, cine raspunde cand apare un
incident, ce informatie ajunge la
management si in ce formd, ce controale
sunt cu adevdrat critice pentru continuitatea
afacerii. Fara aceste raspunsuri, tehnologia
devine fragmentata, costisitoare si,
paradoxal, uneori creste riscul in loc sa il
reduca.

Experienta noastra aratd cd securitatea
durabila se construieste pe procese bine
guvernate, responsabilitate clar alocata si
capacitatea leadershipului de a prioritiza
riscurile, nu pe numarul de solutii
implementate. Reglementari precum GDPR,
NIS2, DORA sau, mai recent, Al Act, nu cer
,mai mult software”, ci mai mult control,
transparenta si asumare la nivel de
management.

in acest context, guvernanta devine liantul
dintre tehnologie si business. Ea asigura ca
investitiile sunt facute cu un scop clar, ca
riscurile sunt intelese si monitorizate
continuu si cd organizatia poate reactiona
coerent atunci cand lucrurile nu decurg
conform planului. Viitorul securitatii nu
apartine companiilor care cumpara cele mai
multe solutii, ci celor care stiu sa guverneze
inteligent riscul informational.

n acest peisaj, pozitionarea Decalex este una
deliberat diferita. Nu ne propunem sd fim o
companie care vinde tehnologie sau care
concureaza pe promisiuni de tip ,all-in-one
solution”. Ne-am construit expertiza exact in
zona in care organizatiile au cele mai mari
dificultati: traducerea riscului tehnologic in
decizie de business.

Lucram la intersectia dintre reglementare,
cybersecurity, inteligentad artificiala si
leadership executiv, acolo unde se decide ce
riscuri sunt acceptate, ce investitii sunt
justificate si cine isi asuma responsabilitatea
finala.

Pentru clientii nostri, valoarea nu constd in
cate controale sau instrumente
implementdm, ci in claritatea pe care o
castigd in fata consiliilor de administratie, a
autoritatilor si a propriilor echipe.

Credem ca urmatorul deceniu va apartine
organizatiilor care inteleg ca securitatea nu
este un cost tehnic, ci un exercitiu de
guvernanta si maturitate organizationala. lar
acesta este exact spatiul in care Decalex fsi
asuma rolul de partener strategic — nu

pentru a complica lucrurile, ci pentru a le
face inteligibil guvernabile.
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10 ani in piata lichidarilor imobiliare:
Evolutia pietei si oportunitati

Articol de Florin Burta, fondator licitatii-lichidare.ro

SCADERE A TRANZACTIILOR
SI PRESIUNE FINANCIARA
IN CRESTERE

n 2025, piata imobiliari a inregistrat o
scadere a numarului de tranzactii cu
5,37% la nivel national, comparativ cu
2024, iar in Bucuresti declinul a fost de
8,97%. Aceastd evolutie vine pe fondul unui
context economic dificil, marcat de efectele
negative cumulate si intarziate ale
pandemiei, cresterea fiscalitatii si
incertitudinile generate de conflictul

din Ucraina.

in paralel, numarul procedurilor de
insolventa a crescut constant, inclusiv

n randul companiilor care detin sau
exploateaza active imobiliare. Din
experienta ultimului deceniu, aceste
momente de presiune economicd sunt cele
care alimenteaza direct piata lichidarilor,
crescand oferta de proprietati imobiliare
care pot deveni oportunitati pentru
investitori.

STOCUL DE PROPRIETATI
AFLATE iN LICHIDARE,
IN EXPANSIUNE

n 2025, aproximativ 500 de proprietati noi
au intrat in piata din procedurile de
insolventa sau faliment, un nivel similar cu
cel din 2024. Diferenta majora nu este insa
datd de numarul de intrari, ci de
acumularea activelor nevalorificate.
Proprietatile care nu se vand n primele

Dupd 10 ani de activitate in piata lichiddrilor imobiliare din

Roménia, pot spune cd acest segment a trecut de la o zond putin etape ale procedurilor se cumuleazd cu cele
ramase nevandute din anii anteriori, ceea

ce a dus la o crestere a stocului total de
ajustdéirilor din piata imobiliard, contribuind in aceastd perioadd proprietati disponibile la vénzare, de la
aproximativ 1.200 la inceputul anului 2025
la circa 1.400 la finalul aceluiasi an,

inteleasd si evitatd de investitori la un barometru relevant al

la popularizarea acestei nise. Evolutiile din perioada 2024-2025

confirmd maturizarea acestei nise si evidentiazd oportunitdti de conform numérului de proprietiti active de
. .es . . . . e platforma licitatii-lichidare.ro pe care o
investitii oferite de contextul economic in care ne afldm. 2 drTF:inistrez P
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MECANISMELE
DE FORMARE

A PRETURILOR iN
LICHIDARILE IMOBILIARE

Unul dintre cele mai importante
lucruri pe care le-am observat in
acesti 10 ani este ca pretul din
lichidari nu este ,,ieftin” prin
definitie, mai corect ar fi oportun
deoarece este rezultatul riguros al
cererii si al ofertei, dupd cum este
definita in teoria economica. Desi
aproximativ 80% din licitatii se
adjudeca la pretul de pornire in
cazul imobilelor cu cerere scazuta,
n restul de 20% preturile de
adjudecare pot ajunge sa dubleze
pretul de pornire al licitatiei.

Astfel pretul se formeaza in functie

de:

o evaluarea initiald stabilita
conform procedurilor legale;

o strategiile de valorificare
aprobate de creditori prin scaderi
ale pretului de pornire in cadrul
licitatiilor;

o interesul real al pietei, validat
prin numarul de participanti in
cadrul licitatiilor.

Atunci cand o proprietate nu este
valorificata, pretul este ajustat
gradual, pand la nivelul la care
cererea intalneste oferta. Din
acest motiv, lichidarile ajung
adesea sa reflecte mai rapid
realitatea pietei decat tranzactiile
clasice, unde proprietarii pot avea
pretentii asupra pretului mult
peste capacitatea cumparatorilor
de a le oferi.

LICHIDARI VS. EXECUTARI
SILITE: DIFERENTE
ESENTIALE PENTRU
INVESTITORI

Tn acesti ani, am observat c3 una
dintre cele mai frecvente confuzii
este cea dintre lichidarile imobiliare
si executarile silite majoritatea
asociind toate vanzarile din aceste
proceduri ca fiind executari.

in cazul lichidarilor din insolventa
sau faliment:

e procesul este gestionat de
practicieni in insolventd;

e existd un nivel mai ridicat de
transparenta, imobilele putand fi
vizionate si documentele
verificate;

e riscurile juridice sunt mai limitate
atat in ceea ce priveste transferul
proprietatii cat si eventuale
contestatii ce pot aparea doar in
cazul executarilor;

e oportunitatea de finantare a
achizitiei prin credit ipotecar

e activele sunt variate, incluzand
frecvent terenuri, spatii
comerciale, industriale sau
portofolii imobiliare.

n schimb, executarile silite pot

presupune riscuri mai mari legate

de posesie, proceduri mai
fragmentate si un orizont de timp
mai dificil de anticipat.

Din punct de vedere investitional,

lichidarile oferd, in multe cazuri, un

echilibru mai bun intre pret, risc si
predictibilitate, motiv pentru care

interesul investitorilor specializati a

crescut constant n ultimii ani.

CE URMEAZA iN 2026

Avand in vedere decalajul mediu

de minim doi ani dintre intrarea in
insolventa si valorificarea efectiva a
activelor, cresterea insolventelor din
perioada 2024-2025 va continua sa
se reflecte Tn piata si in 2026 prin
cresterea stocului de imobile. Tn
acelasi timp, lipsa unor semnale
clare de revenire a pietei imobiliare
generale va mentine presiunea

asupra preturilor, mai ales in cazul
activelor care trebuie valorificate
rapid ceea ce va conduce la aparitia
de oportunitati de investitii.

CONCLUZIE

Dupd un deceniu petrecut
in aceastd piatd, este clar
cd lichiddrile imobiliare
nu sunt o solutie
universald, dar reprezintd
un segment matur, cu
oportunitdti reale pentru
investitorii care inteleg
mecanismele acestei
proceduri si recomand
celor care vor sd facd o
achizitie a unui imobil sd
verifice nisa lichiddrilor cu
prioritate fatd de restul
pietei imobiliare. In
actualul ciclu de piatd,
diferenta nu o face doar
accesul la oferte, ci
capacitatea de a le evalua
corect $i in timp util.

Lichidari imobiliare
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Perspective 2026
si managementul riscurilor

2025-UN AN GREU

PENTRU ANTREPRENORI

Riscurile n afaceri pot aparea in orice
moment, iar 2025 ne confirma acest lucru.
Provocarile economice si dificultdtile
intélnite de antreprenori in desfasurarea
activitatilor ne demonstreaza faptul ca anul
2025 a fost complex si plin de incertitudini.
Antreprenorii au fost nevoiti sa se adapteze
rapid, sa ia decizii curajoase si sa fsi
regandeascd strategiile pentru a rdmane
competitivi intr-un mediu economic volatil.
Schimbarile legislative din ultima perioadd
si-au pus amprenta asupra mediului de
afaceri romanesc, iar acest lucru ne este
demonstrat si de ultimele luni ale anului
2025. Situatia insolventelor din ultimele
patru luni ale anului trecut ne prezinta o
intensificare a fenomenului si anunta un
climat economic dificil si in 2026.

La RisCo, stim cat de importante sunt
modificarile aparute in activitatea
partenerilor de afaceri si tocmai de aceea
constant Imbunatatim portofoliul de
servicii. Aparitia unui risc, oricat de mic,
poate afecta atat veniturile companiei, cat
si functionarea zilnica pe termen lung.
Platforma pune la dispozitie rapoarte de
risc financiare, juridice si de piatd pentru a
veni in sprijinul antreprenorilor in luarea
celor mai eficiente decizii in business. Doar
in luna ianuarie 2026, pe RisCo.ro au fost
monitorizate peste 130.000 de firme. Acest
lucru sugereaza ca antreprenorii sunt
preocupati de siguranta contractelor,
stabilitatea partenerilor de afaceri si ca vor
sa reduca riscurile inainte de a lua decizii
comerciale importante.

Verificarea atentd a bonitatii, a istoricului

financiar si a comportamentului de plata

e
"
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devine un pas firesc, nu o masurd
exceptionald, semn ca mediul de business
intrd intr-o etapd mai precautd, orientatd
spre preventie si control.

,In 2026, antreprenorii romdéni pun accent
pe predictibilitate si, mai ales, pe alegerea
partenerilor de incredere, stabili si pe care
se pot baza pe termen lung. Faptul c¢d doar
in luna ianuarie din 2026 au fost
monitorizate peste 130.000 de firme ne
demonstreazd cd mediul de business
romdnesc este constient de riscurile care pot
apdrea in orice moment si de faptul cd, in
afaceri, nu trebuie sd confunzi increderea cu
lipsa de verificare. Stim cd in 2025 multe
firme si-au suspendat activitatea, iar 2026
pare sd fie un an al selectiei in mdsura in
care antreprenorii vor trebui sd aleagd intre
obiectivele strategice pe care sd le
prioritizeze si unde sd investeascd resursele
limitate, astfel incdt sd obtind stabilitate,
adaptabilitate si crestere sustenabild intr-un
context economic si asa dificil. Totodatd,
trebuie sd recunoastem cd in 2026 nu
putem sd spunem ,,DA” oricdrei colabordri
fdrd a avea un minim de cunostinte despre
istoricul firmei, capacitatea de platd si de
profitabilitate pe termen lung”, declard
Daniela Colnicianu, Director Vanzari in

cadrul RisCo.

PREVENTIA SI VERIFICAREA
PARTENERILOR,
INDISPENSABILE iN 2026

n 2026 trebuie s& punem accent pe
preventie si verificare, anticipare si un
management cat mai performant in procesul
de identificare a riscurilor. Fie ca ne
raportam la riscuri economice, operationale,

administrative sau juridice, managementul

riscurilor trebuie sa fie un proces continuu,
integrat in strategia de business si adaptat
permanent la schimbarile din mediul
economic si legislativ.

Daca reusim din timp sa anticipam
problemele, imaginea firmei si relatia cu
portofoliul de clienti se imbunatateste.
Atunci cand firma intdampina probleme sau
este expusa riscurilor, nu doar activitatea
este afectata, ci, dimpotriva, intregul flux
operational si credibilitatea acesteia sunt
puse in pericol.

Asadar, antreprenorii trebuie sd abordeze
managementul riscurilor intr-un mod
proactiv si sa analizeze cu mare atentie
datele atunci cand Tsi stabilesc strategiile.
Analiza continud si instrumentele de
preventie precum rapoartele de risc firme,
au rolul de a reduce impactul potentialelor
riscuri si amenintari privind stabilitatea si
dezvoltarea unei companii. Indiferent de
natura riscurilor, cat timp in cadrul
companiei exista o gestionare eficientd a

acestora, rezilienta organizatiei va creste.

LA CE SA NE ASTEPTAM iN 2026?

Perspectivele anului 2026 se concentreaza
asupra impactului politicilor bugetare,
respectiv pe cresterea taxelor si efectele
asupra mediului privat. Toate aceste
schimbari, mai ales din ultima perioadd, au
dus la modificdri in ce priveste desfasurarea
activitatilor in randul firmelor.
Reglementdrile si modificarile nu vor
produce efecte doar in randul
antreprenorilor, ci implicit si in piata
muncii. Dat fiind ca 2025 a fost un an in
care valul de insolvente a fluctuat in mod
constant de la o luna la alta, iar in decembrie

2025 am avut parte de un numadr foarte



mare de deschideri ale dosarelor de
insolventa, trebuie sa fim constienti
cd vor aparea schimbdri si in randul
disponibilizdrilor, respectiv cel al
angajdrilor.

De asemenea, si consumul orientat
spre utilitatea imediatd va
reprezenta una dintre directiile pe
care societatea o va adopta,
deoarece firmele vor dori sa
realizeze cheltuieli in mod special
pentru lucrurile care sunt necesare
si nu doar ,nice to have”. Una
dintre intrebarile care va sta in
mintea antreprenorilor romani va fi
,am nevoie de aceastd achizitie, imi
este ea indispensabild sau poate fi
amdnatd si nu reprezintd o
urgentd?”. Mai mult, in 2026,
accentul este pus pe serviciile
importante si asta inseamna
activitati cu impact direct, servicii
esentiale care stau la baza
desfasurarii in conditii optime a
activitatii, inclusiv procesele care
sustin functionarea de baza a

intregului flux operational.

Vezi detalii pe www.risco.ro

2026: ANUL B
PREDICTIBILITATII

SI AL PRAGMATISMULUI
Tnceputul anului 2026 sugereaza c3
deciziile de consum si de business vor fi
ghidate de utilitatea imediata si de
eficienta cu care produsele, serviciile
sau solutiile raspund unor nevoi
concrete. Este posibil si ca unele
companii sa diminueze bugetele pentru
partea de testare a oportunitatilor si sa
prioritizeze ceea ce este deja validat si
aduce rezultate previzibile.

Asadar, in 2026, predictibilitatea
fnseamna control si anticipare atat in
privinta rezultatelor in business, cat si
a deciziilor, de la investitii in initiative
care au cu adevdrat un istoric clar de
performantd, pand la modele de
business care ofera stabilitate si
solutii care permit planificarea pe
termen mediu si lung, nu doar
castiguri pe termen scurt.

Dupa un an al provocarilor,

2026 trebuie sa fie un an al
maturitdtii in deciziile de business.
Contextul economic, presiunea pe

care antreprenorii o simt in fiecare

Rapoarte Financiare .
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lund atat pentru plata salariilor, cat si
a asigurarii unei linii stabile pentru
firma, indeamna companiile sa
aleaga luarea deciziilor calculate si
parteneriatele verificate, in
detrimentul experimentelor
costisitoare.

Tinand cont de evenimentele
petrecute in 2025 si dificultatile
economice pe care tot mai multe
firme din Romania le-au intampinat,
n 2026 trebuie sa punem accent pe
preventie si mdsuri prin care sa
anticipam riscurile in business.

in final, putem spune ci verificarea si
analiza atenta a datelor sunt
esentiale pentru a putea lua decizii
de business eficiente care sa ne ajute
n reducerea riscurilor si a pierderilor.
Verificarea colaboratorilor inseamna
constientizarea faptului cd ne aflam
ntr-o situatie economica dificild, iar
clientii si partenerii nostri pot
intdmpina in orice moment provocari
financiare care pot schimba directia
colabordrii, si implicit a activitatii

firmei noastre.
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Fizioterapia este un proces continuu,
nu doar o ora pe saptamana

Interviu cu Andrei Gheorghe, fizioterapeut, Fondator, in-flow.ro

Andrei Gheorghe este unul dintre putinii terapeuti din Romdnia care
sunt si fizioterapeuti, osteopati. El se pregdteste acum sd urmeze
cursul de PDT-R (Proprioceptive - Deep Tendon Reflex). P-DTR este

o terapie neurologicd, reflexogend care trateazd eficient un spectru
larg de probleme functionale si rezolva disfunctiile musculo-
scheletice, gastrointestinale, hormonale, chimice si emotionale.

Prin aplicarea acestei metode, terapeutii pot identifica si trata cauza
principala a durerilor si disfunctiilor.

©® FEBRUARIE 2026
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Andrei, cum ai descrie in cateva
cuvinte filosofia ta de lucru ca
fizioterapeut si ce te diferentiaza de
alte cabinete din piata?

Filosofia mea de lucru este centratd pe om,
nu doar pe durere. Cred ca fiecare corp are
capacitatea de a se reechilibra, daca este
inteles si ghidat corect.

Ma diferentiaza faptul ca nu tratez
simptomele izolat, ci caut cauza reala a
problemei, combindnd evaluarea atenta,
terapia manuald si miscarea adaptata
fiecarui pacient. Sunt fizioterapeut, cu
formare continud in osteopatie, pe care o
integrez treptat in abordarea mea
terapeuticd, iar in perioada urmdtoare
urmeaza sd aprofundez si metoda P-DTR,
pentru a adduga un nivel suplimentar de
finete in evaluare si tratament. Sunt printre
putinii specialisti care Tmbina aceste directii
de formare intr-o abordare unitara,
orientatd catre cauza, nu doar catre
simptom. Pentru mine, fizioterapia nu
inseamnd doar sedinte, ci un proces prin
care omul ajunge sa-si inteleaga corpul si
sa-si recapete increderea in el.

Care sunt cele mai frecvente probleme
cu care vin pacientii la tine si ce greseli
observi cd fac inainte sd ajungalaun
specialist?

Cea mai mare greseala pe care o poate face
un om care are o durere este sd se
obisnuiasca cu ea. Durerea se instaleaza
treptat, iar pana cand iti dai seama, au
trecut deja luni sau chiar ani — timp in care
problema putea fi evitata sau mult
simplificata daca s-ar fi apelat mai devreme
la un specialist.

Cele mai frecvente dureri sunt cele cauzate
de lipsa de mobilitate si de miscare. Si cum
ar putea fi altfel, cand multi oameni stau
8-10 ore pe zi la birou? Corpul nostru nu a
fost creat pentru a sta, ci pentru a se misca.



Cerol joaca evaluarea initiala
n rezultatele finale ale terapiei
si de ce insisti atat de mult

pe aceasta etapa?

Evaluarea initiald este primordiald.
Trebuie sa stii de unde pornesti ca
sd intelegi unde vrei sa ajungi.
Pentru mine, aceasta etapa
fnseamnd mai mult decat teste si
observatii: inseamna sa cunosc
omul, sa inteleg ce Tsi doreste si care
este contextul lui de viatd. Este
esential sa identific cauza durerii,
pentru cd simptomele sunt doar un
efect, nu problema in sine.

Care este cea mai mare
transformare pe care ai vizut-o
laun pacient si ce a facut
diferentain acel caz?

Am vazut multe transformari de-a
lungul timpului, fiecare cu povestea
ei. Am lucrat cu pacienti care au
suferit accidente vasculare cerebrale
si au reusit sd se ridice si sd mearga
din nou, dar si cu persoane care,
dupa operatii de ligament incrucisat
anterior, isi pierdusera increderea in
mers si in propriul corp.

Totusi, una dintre cele mai puternice
transformari pe care le trdiesc chiar
acum este alaturi de o adolescenta
de 14 ani care, de cativa ani, se
confrunta cu Long Covid. De la
sportiv de performantd, medaliata in
gimnastica, a ajuns sa se deplaseze
ntr-un scaun cu rotile. Astazi
suntem foarte aproape de
momentul in care se va ridica din
scaun. Diferenta, in acest caz, a fost
perseverenta, adaptarea continud a
terapiei si faptul ca nu am renuntat
la ideea ca progresul este posibil,
chiar si atunci cand drumul pare
foarte lung.

incat timp pot vedea, realist,
pacientii primele rezultate si de
ce promisiunile ,vindecarii
rapide” sunt periculoase?

Unii pacienti pot simti o ameliorare
chiar de la prima sedinta, in timp ce

pentru altii procesul necesita mai
mult timp. Evolutia depinde de
durata problemei, de stilul de viata,
de nivelul de implicare si de
capacitatea corpului de a se adapta.
Promisiunile ,,vindecarii rapide” sunt
periculoase pentru ca ele creeaza
asteptari nerealiste. Corpul are
nevoie de timp pentru a se
reorganiza si pentru a invata din nou
sa functioneze corect. O schimbare
fortatd sau prea rapida poate duce
la recidive sau la alte dezechilibre.
Recuperarea reala este un proces
care se construieste treptat si care
trebuie sa vina din interior, nu sa fie
impusa din exterior.

Cum maésori succesul unei
terapii: prin disparitia durerii sau
prin calitatea vietii pacientului
pe termen lung?

Durerea este doar simptomul vizibil
al unui dezechilibru. Daca ne oprim
la disparitia ei, tratam efectul, nu
cauza.

Succesul unei terapii se masoara
prin transformarea functionala a
pacientului: mobilitate mai buna,
control motor optimizat, capacitate
de efort crescutd si, mai ales,
reducerea riscului de recidiva. in
plus, un indicator esential este
increderea pacientului in propriul
corp.

O terapie reusitd nu il face pe
pacient dependent de terapeut, ci il
face autonom. Cand pacientul isi
reia viata fara limitari si fard teama,
atunci putem vorbi cu adevarat
despre succes.

De ce spui ca durerea nu este
Jnhormald’, chiar daca multi
oameni traiesc ani intregi cu ea?

Durerea nu este normala, este doar
foarte des intalnita. Oamenii se
obisnuiesc cu ea, o ignord sau o
trateaza cu pastile, pana ajunge sa
facd parte din viata lor. Dar durerea
este modul prin care corpul
transmite cd ceva nu functioneaza
corect. Atunci cand o asculti la timp,
poti preveni probleme mult mai
mari.

Care sunt cele maiignorate
semne ca organismul are nevoie
de fizioterapie, nu de pastile?

Daca durerea ,trece” cu pastile, dar
revine la fel sau chiar mai puternic,
nu vorbim despre o solutie, ci
despre un semnal ignorat.
Rigiditatea, disconfortul la miscare,
senzatia de dezechilibru sau de
sldbiciune sunt semne clare cd
problema este una functionald si ca
organismul are nevoie de
fizioterapie, nu doar de analgezice.

Ce pot face oamenii zilnic,
acasd sau la birou, pentru a
preveni problemele
musculo-scheletale?

Preventia incepe cu lucruri simple,
facute constant: pauze regulate de
miscare, schimbarea pozitiei,
mobilizdri usoare ale coloanei si
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atentie la postura zilnica. Corpul nu are
nevoie de efort extrem, ci de continuitate.
Pentru cei care petrec multe ore la birou,
chiar si pauze de 2-3 minute pe ora pot
face o diferentd majora. lar atunci cand
timpul nu permite deplasarea la cabinet,
solutiile trebuie sa vina catre oameni.

De aceea, pentru situatiile in care clientul
nu se poate deplasa la cabinet, eu si echipa
mea oferim servicii de masaj pe scaun direct
la birou — o0 metoda eficienta de a reduce
tensiunile, de a preveni durerile si de a
mentine corpul functional, fara a scoate
angajatii din ritmul lor de lucru.

Cum arata experienta completa a unui
pacient in cabinetul tau?

Experienta incepe dinainte de prima
sedinta, printr-o comunicare clara si o
programare simpla.

Prima intalnire este dedicata evaluarii si
intelegerii problemei: discutam istoricul,
stilul de viata, obiectivele si temerile
pacientului. Urmeaza un plan de terapie

personalizat, adaptat constant in functie de
evolutie.
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Finalul tratamentului nu inseamna oprire, ci
autonomie: pacientul pleaca cu mai multa
incredere si cu instrumente clare pentru a-si
mentine rezultatele pe termen lung.

De ce este important ca fizioterapia
sa fie personalizata si nu aplicata
»dupd un protocol standard"?

Pentru ca niciun corp nu este identic cu
altul, chiar dacd diagnosticul pare acelasi.
Un protocol standard poate fi un punct de
plecare, dar nu o solutie finala. Terapia
eficienta presupune adaptare continua la
istoricul, stilul de viata si rdspunsul corpului
fiecarui pacient.

Cum alegi tehnicile si metodele
de lucru pentru fiecare pacient?

Aleg tehnicile in functie de evaluare, de
obiective si de modul in care corpul
raspunde pe parcurs.

Combin terapia manuald, exercitiul
terapeutic si educatia pacientului. Terapia
nu este ceva ce ,aplic” asupra omului, ci un
proces pe care il construim impreuna.

De ce ai ales si fii activ
pe social media?

Pentru cd acolo sunt oamenii si acolo apar
primele intrebari legate de durere si
miscare.

Social media mi permite sa ofer informatii
corecte si usor de inteles, care pot preveni
probleme sau pot grabi momentul in care
cineva cere ajutor specializat. Educatia face
parte din responsabilitatea mea ca
specialist.

Cum explici lucruri medicale
complexe pe intelesul tuturor?

Folosesc exemple din viata de zi cu zi si evit
limbajul complicat atunci cand nu este
necesar.

Oamenii nu au nevoie de mai multa
informatie, ci de explicatii mai clare. Cand
intelegi ce se Tntampla in corpul tau, frica
scade si apare increderea.

Care este primul pas pentru cine
se regaseste in aceste simptome?

Primul pas este sd nu mai ignore semnalele
corpului. O evaluare facuta din timp poate
preveni probleme mari si poate schimba
complet directia in care merge situatia.

Diferenta dintre progres si stagnare?

Diferenta este implicarea. Cei care
progreseaza isi asuma procesul si fac
schimbadri si intre sedinte. Fizioterapia este
un proces continuu, nu doar o ora pe
saptamana.

Ce mit despre fizioterapie ai vrea
sa dispara?

Ca fizioterapia inseamna doar masaj sau o
solutie rapida. Este un proces complex, care
trateaza cauza, nu doar durerea.

Cum vezi viitorul fizioterapiei
in Romania?

Fizioterapia merge tot mai mult spre
preventie si educatie. Prin cabinetul meu
imi doresc sa contribui la aceasta
schimbare, oferind nu doar tratament, ci si
intelegere si ghidare pe termen lung.
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In cadrul stagiunii Musical
Extravaganza veti vedea interpretari
deosebite si artisti de calitate

Interviu cu tenorul Stefan von Korch

Sunteti unul dintre cei mai apreciati
tenori din tara noastra. Ati fost

si sunteti invitat al operelor din
Bucuresti, lasi, Cluj, Brasov, al mai
multor filarmonici din Romania, cum
ar fi: Cluj-Napoca, lasi, Arad, Oradea,
Ramnicu-Valcea, Satu Mare, Tg. Mures,
Sibiu, Sala Radio Bucuresti, Brasov si
pe scenele din Europa, (Ziirich, Berna,
Frankfurt, Bratislava, Viena, Zaragoza,
Palermo), dar si pe alte continente, in
China sau Honduras, colaborand si
fiind agreat de dirijori cu renume ca si
Guillermo Garcia Calvo, Giovanni Bria,
Giuseppe Sabbatini, Ricardo Casero,
Oliver Diaz. Ce mentori ati avut?

Pot sd spun cd, din nefericire, am avut
foarte multi mentori. Asa cum intalnim si pe
stradd oameni care nu sunt potriviti pentru
noi, am avut ocazia sa intalnesc si eu in
viata profesionald. Bineinteles ca se poate
fnvata cate ceva de la toatd lumea si,
uneori, sa inveti sa nu faci ceva este mai
bine decat sa nu inveti deloc. Pe masura ce
avansezi in varsta si in experienta scenica iti
dai seama care dintre acesti mentori ti-a
fost benefic si care nu.

Care compozitori va sunt mai
apropiati? Si care sunt operele
muzicale preferate?

Compozitorii pe care eu ii prefer sunt
Bellini, Donizetti si Rossini, fiindca am cantat
cel mai mult operele acestor colosi.

Pot afirma cd, la noi in tard, nu prea se
interpreteaza operele acestor mari
compozitori, dar si spectacolele pe care am
avut bucuria sd le interpretez ca si La
Sonnambula, Puritani, Barbierul din Sevilla,

L'occasione fa il ladro au fost printre
preferatele mele.
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https://www.facebook.com/stefanvonkorch?locale=ro_RO

Sunteti solist-gazda si
coordonator artistic al stagiunii
Musical Extravaganza. Cum s-a
nascut acest concept si prin ce
se distinge el?

Conceptul Musical Extravaganza este
o colaborare a unor oameni pe care
eu fi cunosc de foarte multd vreme si
care, cu ajutorul unor persoane ca
Ruxandra Sandru, a prins aripi.
Interpretii care vin la noi in spectacole
sunt consacrati, canta la un nivel
profesionist ridicat si publicul ii poate
cunoaste mai bine in aceste concerte-
concept, n care daruim si ceea ce
publicul stie si asteapta, dar si raritati
pe care le descopera aldturi de noi.

Cum apreciati interesul
publicului din Bucuresti si din
tara pentru muzica clasica?

Bucurestiul intotdeauna a fost un
oras plin de culturd si calitate. Sunt

foarte multe evenimente care
mentin viu interesul oamenilor, iar
acum lumea are foarte multe
posibilitdti la dispozitie. Publicul
bucurestean este un public educat si
cu vaste cunostinte, un public mereu
deschis si doritor de calitate. Muzica
clasicd este un limbaj universal, iar
n concertele noastre aducem
repertoriul in forme care fsi gasesc
drumul spre public, fie el din
Bucuresti sau din alte orase, pentru
ca sunt facute cu ddruire si suflet, ca
niste povesti.

Cu ce orchestre colaborati
constant?

Am avut placerea in ultima vreme sa
colaborez cu orchestra filarmonicii
Pitesti, sunt niste muzicieni de
exceptie, iar, in general, colaborez
cu toate orchestrele filarmonicilor cu

care am spectacole peste an. Pot
mentiona orchestra Filarmonicii din

Targu Mures, orchestra Filarmonicii
Transilvania din Cluj Napoca,
orchestra filarmonicii George Enescu
din Bucuresti etc.

Ce program de lucru aveti?

Programul meu este destul de
incdrcat cu studiul partiturilor, vocii
si cu deplasarile pe care le fac tot in
interesul muzicii. Nu prea am timp
liber, asa ca incerc sa fiu
intotdeauna cat de relaxat se poate.

Ce le recomandati tinerilor
studentila Academiile

de Muzica / Conservator
din Romania care doresc
sd devina tenori?

Nu cred cd sunt in masura sa fac
recomandari si mai ales sa dau
sfaturi. Cred ca fiecare in parte

simte Tn timp ceea ce trebuie sa faca
si pe parcurs drumul i se va arata.
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https://ticketstore.ro/ro/spectacole/97/musical-extravaganza
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Sunteti o voce de referintd pentru
de partitura de tenor din Carmina
Buranain Romania. Cand sunt
programate urmatoarele spectacole
Carmina Burana?

Urmatorul spectacol programat de Carmina
Burana - un proiect Musical Extravaganza-
va fi in data de 17 iulie 2026, la Teatrul de
vara Constantin Tanase din parcul
Herdstrau. Invit publicul sa se bucure de
aceastd impresionanta lucrare, aproape de
natura in acest frumos amfiteatru
bucurestean in care va rasuna pentru prima
oara in aer liber muzica aceasta impozantd,
explozivd, intensd si plina de trairi, aflatd
uneori la limita posibilitatilor interpretative,
atat vocal cat si instrumental.

Alte repere din stagiunea pe care
o coordonati, despre care ati vrea
sa stie cititorii?

Luna martie ne aduce la Filarmonica din

Targu Mures, pe 5 martie, cu programul
pop-opera ,Vivo per lei,” dar si pe scena

¢ ©® FEBRUARIE 2026

Teatrului Tanase, pe 13 martie, cu concertul
,Caruso”, un program special conceput
pentru luna Femeii, cu mult drag si
romantism. Pe scenad voi fi alaturi de
baritonul Adrian Marcan si impreund vom
elogia Femeia si feminitatea, apoi, pe 21,
voi ajunge aldturi de soprana Oana Maria
Serban, intr-un eveniment foarte special la
Arad, tot cu ,Vivo per lei.”

Tn aprilie vom avea la Teatrul National de
Opereta si Musical lon Dacian recitalul ,,Ole
Torero,” — arii, zarzuele si nu numai, muzica
n care reverbereaza temperamentul
fierbinte, iberic. lar in luna mai vom celebra
ziua Europei cu ,,Dundrea albastra,” un
program foarte interesant, cu muzica
popoarelor de pe batranul continent, de la
vals vienez la csardas unguresc, doina si lied
romanesc si multe altele, in care mi vor fi
colegi de scend tenorul George Virban si
soprana Mihaela Virban.

in iuie si iulie, odata cu vacanta, ne
indreptam atentia spre Italia cu , Arrivederci
Roma” si Franta cu ,Sous le ciel de Paris” —
programe de muzica italiana si, respectiv,
francezd si tot vara va aduce evenimentele

cele mai ample, din Gradina Herastrau:
»,Carmina Burana” pe 17 iulie si ,,Duelul
Tenorilor” — un concert cu voci de marca si
invitat de gald legendarul tenor Florin
Georgescu — pe 6 august.

lar in septembrie incepem stagiunea de
toamna la Teatrul National din Bucuresti cu
,Nessun Dorma,” o triada de voci lirice
masculine — eu, George Virban si Mihai
Urzicana, cu arii si canzonete ce nu mai au
nevoie de introduceri. lar Craciunul il
intdmpinam la Sala Dalles in concertul
nostru traditie — cu invitati din toata
stagiunea si repertoriu din jurul lumii —
Christmas Extravaganza.

La final, va rugam un mesaj pentru
cititorii revistei Club Antreprenor.

Dragi cititori, va invitdm cu mare drag la
toate spectacolele noastre din cadrul
stagiunii Musical Extravaganza fiindca veti
vedea interpretdri deosebite si artisti de
calitate, tot ceea ce noi facem este de bun

gust si profesionalism. Cu siguranta vi se va
potrivi.


https://ticketstore.ro/ro/bilete/11177/caruso-de-la-arie-la-canzonet-i-tarantell-ntr-un-spectacol-dedicat-femeii-i-feminitii
https://ticketstore.ro/ro/bilete/11176/ol-torero-spre-trmul-toreadorilor-cu-tenorul-tefan-von-korch-i-soprana-oana-maria-erban
https://ticketstore.ro/ro/bilete/11176/ol-torero-spre-trmul-toreadorilor-cu-tenorul-tefan-von-korch-i-soprana-oana-maria-erban
https://ticketstore.ro/ro/bilete/11176/ol-torero-spre-trmul-toreadorilor-cu-tenorul-tefan-von-korch-i-soprana-oana-maria-erban
https://ticketstore.ro/ro/bilete/10482/dunarea-albastra-de-la-clasic-la-traditional
https://ticketstore.ro/ro/bilete/10657/arrivederci-roma-sala-dalles
https://ticketstore.ro/ro/bilete/10657/arrivederci-roma-sala-dalles
https://ticketstore.ro/ro/bilete/10657/arrivederci-roma-sala-dalles
https://ticketstore.ro/ro/bilete/10995/sous-le-ciel-de-paris-concert-de-ziua-franei-cu-tenorul-tefan-von-korch-i-soprana-oana-maria-erban
https://ticketstore.ro/ro/bilete/9586/carmina-burana-gradina-de-vara-herastrau-teatrul-de-vara-bucuresti-17-iulie-2026-20-00
https://ticketstore.ro/ro/bilete/10352/duelul-tenorilor-2026-evenimentul-liric-al-verii-cu-tefan-von-korch-i-invitaii
https://ticketstore.ro/ro/bilete/10352/duelul-tenorilor-2026-evenimentul-liric-al-verii-cu-tefan-von-korch-i-invitaii
https://ticketstore.ro/ro/bilete/10352/duelul-tenorilor-2026-evenimentul-liric-al-verii-cu-tefan-von-korch-i-invitaii
https://ticketstore.ro/ro/bilete/11061/nessun-dorma-cu-tenorul-tefan-von-korch-i-invitaii
https://ticketstore.ro/ro/bilete/10996/christmas-extravaganza-colinde-i-cntece-de-iarn-de-pretutindeni-cu-tenorul-tefan-von-korch-i-invitaii
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Implicare strategica in comunitate:
Fundatia pentru o Romanie Moderna,
sustmator al Asociatiei Culturale a
Camerunezilor dm Roménia / ASCAM,
in cadrul cauzei , Din suflet”

ntr-un context economic si social in care
responsabilitatea corporativa capdta o
importantd tot mai mare, implicarea activa
n comunitate devine un diferentiator
esential pentru organizatiile care urmaresc
un impact sustenabil.

Fundatia pentru o Romanie Moderna,
condusa de presedintele Rasvan Toader, a
participat, in decembrie 2025, la
evenimentul caritabil dedicat cauzei ,,Din
suflet”, o initiativd menitd sa sprijine
persoanele aflate in situatii vulnerabile si sa
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promoveze solidaritatea sociala.
Participarea Fundatiei s-a concretizat printr-
un parteneriat bazat pe voluntariat, membrii
echipei care pun suflet in Proiectele FPRM
din Africa implicandu-se activ in
desfdsurarea activitatilor evenimentului si in
sustinerea obiectivelor acestuia, impreuna
cu presedinta Asociatiei ASCAM, Divina
Mekondo.

Aceastd forma de implicare permanenta si
discreta reflecta viziunea Fundatiei pentru o
Romanie Moderna, care pune accent nu
doar pe sprijin financiar, ci si pe contributia
directd, umana, la dezvoltarea comunitatii.
Cauza ,,Din suflet” a reunit reprezentanti ai
sectorului non-profit si voluntari,
demonstrand ca parteneriatele autentice
pot genera rezultate concrete si impact pe
termen lung. Prin implicarea sa, Fundatia
pentru o Romanie Moderna a sustinut ideea
ca schimbarea reala incepe prin colaborare
si responsabilitate comuna.

,Initiativele de acest tip ne reamintesc ca
progresul unei societati nu se masoara doar
n indicatori economici, ci si in capacitatea

noastra de a fi solidari, implicati si empatici”,

a transmis Presedintele Fundatiei, Rasvan

Toader, subliniind importanta voluntariatului
ca instrument de coeziune sociala.

Prin participarea la acest eveniment,
Fundatia pentru o Romanie Moderna fsi
reconfirma misiunea de a contribui activ la
construirea unei societdti mai echitabile si
mai responsabile.

Implicarea in proiecte cu impact social
rdmane un pilon strategic al activitatii
Fundatiei, demonstrand cd valorile,
performanta si grija fatd de comunitate pot
merge mana in mana.




MAHABIZ 2026. Despre leadership,
claritate si decizii asumate

Conferinta MAHABIZ s-a desfdsurat in
intervalul 31 ianuarie - 2 februarie 2026 si a
fost, din perspectiva de speaker a lui Rdsvan
Toader, un exercitiu de claritate intr-un
context de business tot mai complex. Nu o
conferinta despre trend-uri, ci despre decizii
reale si responsabilitatea care vine odata cu
ele.

Pe scena, dar mai ales in dialogurile din
afara ei, s-a simtit o schimbare de
paradigma. Liderii nu mai cauta retete
rapide, ci repere solide: cum construim
echipe reziliente, cum ne adaptam fard a
pierde directia si cum ludm decizii coerente
pe termen lung.

Temele MAHABIZ 2026 au reflectat aceasta
maturizare. Transformarea a fost abordata

ca proces, nu ca slogan; un proces care
ncepe cu leadership-ul si se vede in culturd,
strategie si rezultate. Discutiile au fost
ancorate in realitatile actuale de business,
cu exemple concrete, greseli asumate si
lectii aplicabile.

Rolul de speaker al lui Rasvan Toader, intr-
un astfel de context, nu este sa ofere
certitudini, ci sa provoace gandirea critica.
Sa deschida conversatii relevante intre
parteneri din toate zonele si sa creeze
spatiu pentru reflectie.

MAHABIZ reuseste sa aduca impreuna
oameni care nu se tem de complexitatea
geoeconomica actuald si care inteleg ca
progresul vine din dialog autentic.
Networking-ul a completat firesc acest

cadru. Relatiile construite Tn acel cadru nu
sunt intampldtoare, ci sunt bazate pe valori
comune si preocupdri strategice,
continuand dincolo de durata
evenimentului.

Ca urmare a contributiei si participarii la
panelul ,Africa Rising: Emerging
Oportunities” in cadrul evenimentului,
Rdsvan Toader a fost premiat de catre
organizatori, acestia considerandu-| un lider
si un deschizator de drumuri pe axa catre
Africa.

MAHABIZ 2026 confirma ca leadershipul de
astazi nu mai este despre a avea toate
raspunsurile, ci despre a avea curajul sa pui
intrebarile potrivite si sa iti asumi directia
stabilita.
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Misiune economica la Dubai.
Oportunitaiti de extindere internationala
in cadrul Targului Gulfood

Participarea la misiunea economica din
Dubai, organizata in contextul targului
international Gulfood, a oferit companiilor
participante acces direct la una dintre cele
mai competitive si dinamice piete globale
din industria alimentara.

Gulfood este recunoscut drept unul dintre
cele mai importante evenimente B2B la
nivel mondial, reunind anual mii de
expozanti si profesionisti din peste 190 de
tari. Desfasurat la Dubai World Trade
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Centre, targul functioneaza ca o platforma
strategica pentru dezvoltarea de
parteneriate comerciale, explorarea
tendintelor de piata si facilitarea
exporturilor.

CONECTARE DIRECTA
CU PIETELE INTERNATIONALE

Tn misiunea economics de la Dubai,
obiectivul principal al Club ABC a fost

sprijinirea companiilor din Romania in
procesul de internationalizare, prin intalniri
de afaceri cu importatori, distribuitori si
retaileri din Orientul Mijlociu, Asia si Africa.
Dialogul direct cu decidentii din industrie a
permis o mai buna intelegere a cerintelor
pietei si a standardelor comerciale specifice
regiunii.

n cadrul Gulfood, participantii au observat
un interes crescut pentru produse premium,
solutii sustenabile si concepte inovatoare de
ambalare, sisteme de automatizare, aspecte
care pot genera avantaje competitive pe
termen mediu si lung.

DUBAIL HUB STRATEGIC
PENTRU COMERTUL GLOBAL

Pozitionat strategic intre Europa, Asia si
Africa, Dubai s-a consolidat ca un centru
regional pentru comert si logisticd. Mediul
de afaceri stabil, infrastructura moderna si
deschiderea fata de investitii straine
transforma Emiratele Arabe Unite intr-o
poarta de acces catre piete cu potential
ridicat de crestere.

Participarea Club ABC la misiunea
economicd din cadrul Gulfood confirma
importanta prezentei active la evenimente
internationale de referinta, ca instrument
esential pentru cresterea vizibilitatii si
diversificarea portofoliului de parteneri.

PERSPECTIVE DE DEZVOLTARE

Contactele stabilite si oportunitatile
identificate in timpul misiunii economice de
catre firmele din Romania creeaza premize
solide pentru initierea unor colaborari
comerciale si pentru extinderea
operatiunilor pe pietele externe. Experienta
Gulfood subliniaza rolul esential al
diplomatiei economice si al participarii
coordonate la targuri internationale in
sustinerea competitivitdtii mediului de
afaceri.



Fundatia pentru o Romanie Moderna, premiata
pentru , Actiuni umanitare si filantropice"
la sectiunea Protectie sociala si umanitara

n 29 ianuarie 2026, lumina reflectoarelor s-a
indreptat cdtre Fundatia pentru o Romanie
Moderng, care a fost onorata cu premiul
LActiuni umanitare si filantropice” de catre
Fundatia Nationala Niste Tarani.

Evenimentul a reunit lideri de business,
personalitati din societatea civild si sustindtori
ai proiectelor cu impact social, intr-o
atmosferd de sarbatoare si recunoastere a
excelentei.

Premiul a venit ca o confirmare a muncii
sustinute a fundatiei, a proiectelor initiate cu
viziune, a ideilor conduse de convingeri
puternice si a actiunilor desfasurate cu
pasiune, profesionalism si devotament.

in centrul acestei recunoasteri se afld dorinta
de a promova Romania si de a transforma
comunitdtile prin solutii concrete, sustenabile
si inovatoare.

»Aceasta distinctie nu apartine doar echipei
noastre sau presedintelui Rasvan Toader, ci
tuturor celor care cred in puterea implicarii si a

schimbarii prin fapte bune. Premiul ne inspira
pe noi, membrii Fundatiei, sd ne continuam
proiectele si sa extindem impactul social,
promovand valori care fac Romania mai
moderna, mai unitd si mai responsabild. Sunt
valori pe care FPRM le cultiva continuu in toti
acesti 29 ani de la infiintare”, a declarat
reprezentantul fundatiei.

Gala a fost mai mult decat o ceremonie: a fost
o celebrare a devotamentului, a colabordrii si a
inspiratiei care poate fi transmisa dintr-o
organizatie in intreaga societate. Pentru
Fundatia pentru o Romanie Modernd, premiul
reprezintd un motiv de mandrie si un
angajament reinnoit pentru viitor.

Romania-UAE Strategic Bridge. Romania devine
poarta investitiilor din Orientul Mijlociu

intr-o perioad in care capitalul global devine
tot mai selectiv, Romania incepe sa iasa in
evidenta. Evenimentul Romania—UAE
Strategic Bridge, desfasurat la Cluj-Napoca, a
ardtat cd relatia economicd dintre Romania si
Emiratele Arabe Unite intrd intr-o etapa de
maturitate, transformand tara noastra dintr-o
piatd emergenta intr-un partener strategic.

CAPITAL SI STABILITATE

Club ABC ghideaza investitorii din EAU care
cauta piete sigure, cu randamente pe termen
lung. Romania ofera acces la pietele din
Orientul Mijlociu, sectoare in crestere si un
context predictibil, criterii care fac din tara
noastra o destinatie tot mai atractiva pentru
capitalul international.

& RO - UAE ¥
@ Busineoss Summit

ROMANIA-UAE STRATEGIC BRIDGE

FouseaursrIE COM

CLUJ, VITRINA ROMANIEI
COMPETITIVE

Cluj-Napoca nu a fost doar gazda
evenimentului, ci exemplul unei economii
locale dinamice, bazata pe educatie,
tehnologie si antreprenoriat. Orasul arata ce
poate livra Romania atunci cand capitalul,
talentul si viziunea se intalnesc: proiecte
scalabile si inovare cu impact real.

Club ABC a atras investitori din EAU pentru a
prezenta noua proiectie a Romaniei. Discutiile
s-au concentrat pe investitii in domeniile:

o energie verde;

o tehnologie si digitalizare;

e infrastructura si real estate;

e agribusiness;

e private equity.

Mesajul este clar: capitalul din EAU cautd
parteneri romani capabili sa livreze si sa aiba
viziune, nu doar oportunitdti pasagere.

ROMANIA CA PARTENER
STRATEGIC

Evenimentul a subliniat schimbarea de
paradigma: Romania nu mai este doar o
destinatie de investitii, ci un partener
strategic, oferind predictibilitate, know-how si
continuitate.

Pentru companiile romanesti, aceasta
Tnseamna acces la capital si piete noi; pentru
investitori, o poarta spre Orientul Mijlociu si un
ecosistem competitiv.

UN POD CARE INCEPE SA
FUNCTIONEZE

Romania—UAE Strategic Bridge a demonstrat
cd Romania poate fi un pod intre Europa si
Orientul Mijlociu. Nu este doar o metafora:
este o directie reald de dezvoltare, construitd
pe capital, dialog si proiecte concrete.
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Managementul preventieli,
dificultatii financiare si insolventei

Rominsolv si Club Antreprenor organizeazd joi,
5 martie 2026, evenimentul cu

tema Managementul preventiei, dificultatii
financiare si insolventei — Instrumente
decizionale de precizie, asistate de Al, destinate
antreprenorilor si IMM.

PREZENTARE

Dinamica cu care se misca lucrurile forteaza
antreprenorul sd ia decizii rapide si informate.
intr-o lume din ce in ce mai impredictibila
Antreprenorii sunt nevoiti sa-si creeze propriul
sistem in care sa genereze stabilitate si
incredere pentru clientii si furnizorii lor.

intr-o lume din ce in ce mai dinamici
Antreprenorii au nevoie de instrumente
precise cu ajutorul carora sd anticipeze
evenimente si miscari care le-ar perturba
activitatea.

intr-o lume in care concurenta tinde si
forteze regulile

Antreprenorii se sprijind pe implicarea si
competenta partenerilor experimentati atunci
cand iau si implementeaza decizii dificile.
Afirmatiile de mai sus par truisme. Ins3 ele
reprezintd, in esenta si raportat la domeniul
nostru de activitate, sfatul de bun simt de a nu
urca muntele in pantofi sau de a nu trece
strada fdara sa te asiguri.

Doar ca rolul nostru este sa vorbim despre
business. Si o facem pragmatic, dintr-un nou
unghi.

Cand lucrurile sunt in continua schimbare,
adaptam modul de business. Deciziile bune se
iau cu sisteme performante si profesionisti
conectati.

AGENDA

09,30-10,00: Primirea invitatilor

10,00-12,00: Partea |

VORBITORI

Daniel Sandu, Managing Partner, D&C Conta —
Contabilitate si instrumente contabile

Deciziile bune se iau cand sunt fundamentate
pe date bune. Date bune inseamna date

corecte, ce provin din toate subsistemele
activitatii si sunt furnizate n timp real. Afld

¢ clubareprener o o FEBRUARIE 2026

Parteneri:

~IsCo
0" CONTA.

cum arata contabilitatea secolului XXI si cu ce
instrumente se obtine performanta.

Daniela Colnicianu, Director de Vanzari, RisCo
— Acces rapid la informatii financiare si juridice
despre companii

Nu-ti sunt suficiente datele interne. Ele
trebuiesc corelate cu evolutia pietelor, atat cu
date din trecut, cat si cu date ce pot fi
extrapolate in viitor. Descopera cum
pozitionezi compania in contextul evolutiei
domeniului tau de activitate, ce riscuri prezinta
partenerii tai si care sunt instrumentele
automate de avertizare.

Dan Preda, CEO, Afaceri in Control — Evolutie,
productivitate si crestere

Orice afacere este un corp viu, este un
organism care evolueaza. Evolutia poate fi
pozitiva, cand se alimenteaza din nucleele de
productivitate ridicata, imbunatatind
permanent procesele si randamentele interne,
dar si cautand furnizori care sa acopere plaja
de necesitati cu produse si servicii de calitate
ridicata la pret competitiv. Afla mai mute
informatii despre controlling si performanta.
Florian Mateitd, Partener, RomInsolv —
Gestionarea crizelor, echilibrarea companiei,
protectie legald

Rolul antreprenorului manager este de a
mentine in echilibru compania in timpul
evolutiei sale, iar pentru aceasta trebuie sa
rezolve prompt, cu diplomatie si eficienta,

N ROMINSOLY %% clubamreprener.i0

Prociciend i insobrengd

Organizatori:

toate mini crizele care apar in activitatea de zi
cu zi. Doar cd, periodic, semnalele de
avertizare sunt rosii, iar deciziile sunt grele si
dificil de implementat prin impactul emotional
si amploarea juridicd. E necesar sa stii cum
trebuie gestionate crizele majore, iminente sau
n derulare, si cu ce instrumente.

12,00-13,00: Lunch si Networking
13,00-14,00: Workshop siQ & A

Si pentru ca vorbele sunt intelese mai bine
atunci cand sunt insotite de practic, la final,
pentru cei interesati, vom face simuldri cum
toate aceste mecanisme conlucreaza si sunt
interdependente pentru scopul initial: Decizii
rapide si informate.

AUDIENTA

Antreprenori, reprezentanti ai
departamentelor Financiar si Juridic din
companii, reprezentanti ai asociatiilor
patronale si profesionale

TAXA DE PARTICIPARE:

200 de lei + TVA pentru o persoana.

300 de lei + TVA pentru 2 persoane din cadrul
unei companii.

CONTACT / INREGISTRARE
inregistrarea se poate face printr-un mesaj la
adresa office@clubantreprenor.ro si / sau la
adresa mircea.fica@clubantreprenor.ro
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Forumul antreprenorilor
din turism si HoReCa

Editia a ITI-a ® Marti, 24 februarie 2026 ® Palatul CCIB ® Strada Ion Ghica, Nr. 4, Sector 3, Bucuresti

Roménia are toate resursele
pentru a deveni o destinatie
turisticd europeand de top, iar
contextul global actual este mai
favorabil ca oricénd. Potrivit
Federatiei Industriei Hoteliere
din Romdnia (FIHR), tendintele
internationale din turism
indicd o schimbare clard de
paradigmad: turistii cautd
experiente autentice, destinatii
mai putin aglomerate, conexiuni
umane reale, wellness,
sustenabilitate si un sentiment
de apartenentd la loc. Roménia
rdspunde natural acestor
asteptdri, insd, pentru

a transforma potentialul in
rezultate concrete, este nevoie
de o strategie coerentd,
profesionistd si sustinutd

pe termen mediu si lung.

Scopul Forumului antreprenorilor din
turism si HoReCa este acela de a reuni
principalele asociatii patronale si
profesionale din industria turismului si a
industriei HoReCa (hoteluri, restaurante si
cafenele), precum si reprezentantii
institutiilor statului care au menirea de a
stimula evolutia acestor domenii. in cadrul
Forumului antreprenorilor din turism si
HoReCa vor fi prezentare o serie de masuri
care pot contribui la reducerea birocratiei si
la cresterea investitiilor in sector, la
pregdtirea angajatilor care vor lucra in
domeniu, precum si la o ofensiva
diplomatica care sa atragd turisti straini in
tara noastrad.

n cadrul evenimentului va fi lansat un site
de stiri, analize si interviuri din industria
turismului.

L3 ® FEBRUARIE 2026

TEME DE DISCUTIE

(lista este deschisi)

e Solutii pentru atragerea turistilor straini
in Romania

o Viitorul Organizatiilor pentru
Managementul Destinatiei

e Educarea fortei de munca in industria
ospitalitatii

e Impactului politicilor publice ale unor
ministere (in special Transporturi,
Educatie, Sdnatate, Cultura, Mediu etc.)
asupra industriei ospitalitatii

e Digitalizarea industriei turismului

e Care sunt cele mai cdutate forme de
turism in Romania? Ce alte segmente pot
creste, pe termen mediu?

VORBITORI

o lonut-Alin GRIGORE, Director General in
cadrul Directiei Generale Turism,
Ministerul Economiei, Digitalizarii,
Antreprenoriatului si Turismului

o Alin BURCEA, Presedinte, Asociatia
Nationala a Agentiilor de Turism (ANAT)

Dragos RADUCAN, Presedintele Federatiei
Patronatelor din Turismul Romanesc
(FPTR)

Gabriela TIGU, Decan, Facultatea de
Business si Turism, Academia de Stiinte
Economice din Bucuresti

Anda POPA, Secretar General, Asociatia
pentru Promovarea si Dezvoltarea
Turismului Prahova

Reprezentanti ai OMD-urilor (Organismele
de Management al Destinatiilor)
Reprezentanti agentii de turism, hoteluri,
restaurante

AGENDA

09,00-09,30: inregistrarea participantilor si
welcome coffee

09,30-12,30: Prezentari si dezbateri
12,30-13,30: Lunch si Networking

CONTACT
Mircea Fica, Fondator, Club Antreprenor

0732.903. 216/
mircea.fica@clubantreprenor.ro
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Abonament anual (12 luni)
1a Club Antreprenor

Va propunem un abonament anual integrat la publicatia
Club Antreprenor, care include urmatoarele beneficii:

e Un articol / lund (1x12) publicat pe clubantreprenor.ro si pe retelele de socializare.
e Unarticol /interviu de o pagind intr-o editie a revistei tipdrite Club Antreprenor, la alegere.
Sunt 9 editii / an (februarie, martie, aprilie, mai, iunie, septembrie, octombrie, noiembrie si

decembrie).

e Un premiu la una dintre Gale, la alegere. Sunt 9 Gale pe an, lansarea revistei se face in cadrul

Galei.

e Sugestie — Premiul ar trebui sd fie la Gala unde se lanseazd revista in care va fi publicat articolul

/ interviul dumneavoastrd.

e Acces fizic (in audientd) la toate evenimentele organizate de Club Antreprenor, in Bucuresti
si in marile orase ale tdrii. Aveti si acces la prezentdrile vorbitorilor si la inregistrarea video

integrald a conferintelor si a Galelor.

Pret Abonament 12 luni: 3.000 lei + TVA

19 februarie 2026: Impactul fiscalitdtii asupra
antreprenorilor, Editia a IV-a

19 februarie 2026: Gala Club Antreprenor, Editia Nr. 27

24 februarie 2026: Forumul antreprenorilor din turism
gi HoReCa, editia a Ill-a si lansarea unui site axat
pe turism i HoReCa

27 februarie 2026: Pilonii de dezvoltare ai judetului Timis -
mediul de afaceri, autorititile locale, sistemul universitar gi
invéitédmantul profesional dual

05 martie 2026: Managementul preventiei, dificultdtii
financiare gi insolventei

12 martie 2026: Viitorul afacerilor de familie in Roménia,
Editia a V-a

19 martie 2026: Gala Club Antreprenor, Editia Nr. 28

26 martie 2026: Forumul de francize gi
antreprenoriat, editia a II-a & Expo Francize 2026
(la INS)

02 aprilie 2026: Acces la Capital - Finantare pentru
Antreprenori

21 aprilie 2026: Forumul diplomatiei comerciale gi al
exportatorilor, Editia a V-a

21 aprilie 2026: Gala Club Antreprenor, Editia Nr. 29

- ® FEBRUARIE 2026

24 aprilie 2026: Pilonii de dezvoltare ai judetului Bragov -
mediul de afaceri, autorititile locale, sistemul universitar si
inviitéméntul profesional dual

05 mai 2026: Forumul de Infrastructurd, Transporturi
gi Logisticd, Editia a V-a

12 mai 2026: Cum reducem fenomenul contrafacerilor?,
Editia a VI-a

15 mai 2026: Pilonii de dezvoltare ai judetului Sibiu - mediul
de afaceri, autoritdtile locale, sistemul universitar gi
invétdmantul profesional dual

19 mai 2026: Forumul antreprenorilor din constructii
¢gi imobiliare, Editia a IIl-a

19 mai 2026: Gala Club Antreprenor, Editia Nr. 30

23 mai 2026: Eveniment dedicat partenerilor $i abonatilor
Club Antreprenor (seara)

26 mai 2026: Eveniment axat pe branding si protejarea
miircilor

26 mai 2026: Gala Ziarul Pozitiv, Editia a IIl-a

5 iunie 2026: Pilonii de dezvoltare ai judetului Dolj — mediul
de afaceri, autoritdtile locale, sistemul universitar gi
invétdmantul profesional dual

17 iunie 2026: Gala Club Antreprenor, Editia Nr. 31


https://www.clubantreprenor.ro/
http://ziarulpozitiv.ro/

19 iunie 2026: Pilonii de dezvoltare ai judetului Bihor -
mediul de afaceri, autorititile locale, sistemul universitar
¢i invéitdmantul profesional dual

23 iunie 2026: Future Energy Europe Summit,
Editia a VI-a

10 iulie 2026: Pilonii de dezvoltare ai judetului Constanta -
mediul de afaceri, autorititile locale, sistemul universitar

i invéitdmantul profesional dual

17 septembrie 2026 - ESG —-noua moralitate de business,
Editia a III-a

22 septembrie 2026 - Gala Club Antreprenor, Editia Nr. 32

9 octombrie 2026 - Pilonii de dezvoltare ai judefului Cluj -
mediul de afaceri, autoritdtile locale, sistemul universitar
¢i invétdmantul profesional dual

15 octombrie 2026: Criminalitatea ciberneticé in perioada
digitaliziirii economiei gi in vreme de rézboi, Editia a V-a
20 octombrie 2026: Gala Club Antreprenor, Editia Nr. 33
23 octombrie 2026: Pilonii de dezvoltare ai judetului Iagi -

mediul de afaceri, antoritdtile locale, sistemul universitar
¢i invitiméntul profesional dual

28 octombrie 2026: Forumul de management si reciclare a
degeurilor, Editia a VI-a
30 octombrie 2026: Pilonii de dezvoltare ai judetului Galati

-mediul de afaceri, autoritiitile locale, sistemul universitar
si invéitdméntul profesional dual

06 noiembrie 2026: Pilonii de dezvoltare ai judetului
Démbovita - mediul de afaceri, autoritdtile locale, sistemul
universitar gi invéiitéiméntul profesional dual

12 noiembrie 2026: Forumul national al pietei de suplimente
alimentare, Editia a II-a

19 noiembrie 2026: Gala Club Antreprenor, Editia Nr. 34

4 decembrie 2026: Pilonii de dezvoltare ai judetului Argeg -
mediul de afaceri, autoritdtile locale, sistemul universitar
si invétéiméntul profesional dual

11 decembrie 2026: Pilonii de dezvoltare ai judetului Muareg -
mediul de afaceri, autorititile locale, sistemul universitar
si invétdméntul profesional dual

17 decembrie 2026: Gala Club Antreprenor, Editia Nr. 35

Echipa Club Antreprenor editeazd revista tipdritd Club Antreprenor. In perioada 2020-2024 publicatia a avut o aparitie
trimestriald - martie, iunie, septembrie si decembrie. Din februarie 2025 am trecut la un format cu 9 editii pe

an (februarie, martie, aprilie, mai, iunie, septembrie, octombrie, noiembrie si decembrie). Fiecare editie se lanseazd in
cadrul unei Gale. Reprezentantii companiilor care sunt prezente in revistd au ocazia sd se conecteze cu alti antreprenori.
Conceptul nostru este unul integrat - promovare in revista tipdritd, pe site-ul clubantreprenor.ro si pe social media +
Networking la Gald. De asemenea, detinem site-ul clubantreprenor.ro (cu peste 40.000 de cititori unici lunar si domain
rating 53). Site-ul clubantreprenor.ro contribuie la dezvoltarea unei culturi a antreprenoriatului in tara noastrd, culturd
bazatd pe inovatie, viziune, tenacitate, géndire pozitivd, educatie financiard, educatie juridicd si educatie civicd. Site-ul
clubantreprenor.ro se distinge prin calitatea articolelor, analizelor si interviurilor publicate. Totodatd, pentru a veni in
sprijinul antreprenorilor, organizdm conferinte B2B axate pe diverse domenii: afaceri de familie, constructii, achizitii
publice, concurentd, deseuri / mediu, exporturi, transporturi si infrastructurd, energie, fiscalitate, agriculturd, medicind si
farmacie, proprietate intelectuald, criminalitate ciberneticd, turism, insolventd, etc.
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MEDIA KIT

Ak clubanireprener

in parteneriat cu

Revista de educatie, cultura

:’ EUROPEAN BUSINESS

si actiune antreprenoriala X LEADERS ©2026

Spatiu dedicat antreprenoriatulul
romanesc

Avem nevoie mai mult ca oricdnd de dezvoltarea unei culturi
antreprenoriatului in tara noastra, cultura bazata pe inovatie, viziune,
tenacitate, gandire pozitiva, educatie financiara, educatie juridica si
educatie civica. Revista Club Antreprenor este o dovada de respect
si de pretuire pentru antreprenorii romani.

Valorile care definesc Club Antreprenor

# Promovarea capitalului romanesc si a
initiativei antreprenoriale

# Crearea unui dialog constructiv intre
antreprenori, companii si autoritati

# Sustinerea informadrii corecte in domeniul
economic, financiar si juridic

©2026 www.clubantreprenor.ro
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Un cadru integrat pentru
comunicare si networking
in business

Club Antreprenor functioneaza ca un ecosistem media integrat,
construit pentru a oferi vizibilitate, informare relevants si
oportunitati de conectare antreprenorilor si companiilor din
Romania. Platforma imbina continutul editorial, mediul digital si
evenimentele business intr-o abordare coerents si eficienta.

©2026 www.clubantreprenor.ro

Subiecte de interes pentru
comunitatea de business

3' EUROPEAN BUSINESS

A LEADERE  H clubsnireprenonio

Contribuim la dezvoltarea unei culturi a antreprenoriatului in tara
noastra, culturd bazata pe inovatie, viziune, tenacitate, gandire
pozitiva, educatie financiara, educatie juridica si civica. Site-ul
clubantreprenor.ro se distinge prin calitatea articolelor, analizelor si
interviurilor publicate.

Totodata, pentru a veni in sprijinul antreprenorilor, organizam
conferinte B2B axate pe diverse domenii: constructii, achizitii
publice, concurentd, deseuri / mediu, exporturi, transporturi si
infrastructurd, energie, fiscalitate, agriculturd, medicina si farmacie,
proprietate intelectuald, criminalitate cibernetica, turism / HoReCa,
etc.

©2026 www.clubantreprenor.ro

i
PRINT

Construieste
credibilitate si
imagine de brand
prin aparitie
editoriala intr-o
revistd de
business dedicata
mediului
antreprenorial
romanesc.

ONLINE

Amplifica
vizibilitatea si
impactul
mesajului
printr-un canal
digital cu acces
permanent la
comunitatea de
afaceri.

@

NETWORKING

Creeaza un cadru
profesionist in
care continutul
editorial si
recunoasterea
publica se
transforma in
dialog direct,
networking si
parteneriate de
afaceri.

FEBRUARIE 2026 ® ¥ clubairerenor.mo
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Revista

Revista Club Antreprenor este editata de echipa site-ului
clubantreprenor.ro. Ne propunem sa prezentam o radiografie cat
mai completa a mediului de afaceri si a sistemului antreprenorial din
Romaénia, evidentiind personalitatile puternice ale antreprenorilor
care au reusit s& dezvolte afaceri sustenabile, s& aduca plusvaloare,
sa faca permanent angajari si sa-si achite taxele la timp, contribuind
la dezvoltarea comunitatilor locale.

Fiecare editie se lanseaza in cadrul unei Gale. Reprezentantii
companiilor care sunt prezente in revista au ocazia sa se conecteze
cu alti antreprenori. Conceptul nostru de promovare este unul
integrat in tot ecosistemul Club Antreprenor si cuprinde

#% Frecventd aparitie: 10 editii / an
#% Tiraj: 2,500 exemplare / editie
#% Audient3: 80,000 persoane lunar

©2026 www.clubantreprenor.ro

RATE CARD 2026

Machete reclama o e |
'A (spread 2 pagini) : :
Coperta 1 + Articol + Partener Gala RON 15,000 : Format brut (+5mm) : :
Coperta 4 + Articol 5 pagini + Partener Gala RON 9,500 | 430x305 mm ! . o
I Format finit | B (pagina intreaga) |
Coperta 2 + Articol 4 pagini + Partener Gala RON 8,000 I 420x297 mm I Format brut (+5mm) !
‘ I 220x305 mm !
Coperta 3 + Articol 4 pagini + Partener Gala RON 8,000 : C (1/2 pagina) : Format finit :
Articol 3 pagini + Partener Gal3 RON 6,000 : ';?;Tf;;rsu:n(;smm) : 210x297 mm :
Articol / Macheta Spread 2 pagini RON 4,500 | Format finit ' :
I 110x150 mm I I
Articol / Macheta Pagina intreaga RON 3,000 e S !
Macheta 1/2 Pagina RON 2,000
Machete reclama Format machete
Tarifele afisate nu includ TVA. PDF, TIFF, EPS sau imagini JPG,

Deadline materiale rezolutie 300DPI, CMYK.

Pana pe data de 07 ale fiecarei luni, exceptie facand
lunile lanuarie si August

©2026 www.clubantreprenor.ro
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Comunitatea
AK clubanireprenerio

Gala Club Antreprenor

Eveniment dedicat recunoasterii initiativelor, performantei
si contributiei antreprenorilor si companiilor la dezvoltarea
mediului de afaceri romanesc, intr-un cadru profesionist de
ntélnire si dialog. Lansarea fiecarei editii a revistei are loc
n cadrul acestor evenimente.

Evenimentele si conferintele Club Antreprenor

Acestea sunt concepute pentru a facilita dialogul aplicat
pe teme relevante pentru mediul de afaceri si pentru a
crea contexte de networking si parteneriate intre
antreprenori, profesionisti si reprezentanti ai mediului
economic.

©2026 www.clubantreprenor.ro
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Comunitatea

% EUROPEAN BUSINESS

=4 LEADERS

Gala European Business Leaders Summit

Eveniment dedicat recunoasterii leadershipului,
performantei si contributiei liderilor de business la
dezvoltarea mediului economic, intr-un context
profesionist de dialog si vizibilitate. Evenimentul aduce
impreund antreprenori, executivi si reprezentanti ai
mediului institutional si antreprenorial.

Evenimentele si conferintele European Business Leaders

Aceste intalniri sunt concepute pentru a facilita schimbul de
idei, dialogul aplicat si colaborarea intre lideri de business,
antreprenori si profesionisti, pe teme relevante pentru
economia europeana si mediul de afaceri contemporan.

©2026 www.clubantreprenor.ro

Va multumim!

* X

*:‘:* EUROPEAN BUSINESS

-+® LEADERS

ae

Marius Todos, Publicitate (+40) 761 020 747

-2 ® FEBRUARIE 2026

contact@eblf.ro
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City Grill Group este castigatorul
licitatiei desfasurate de Cazinoul
din Constanta pentru operarea

unei cafenele-bistro

Cea de-a doua sesiune de licitatie
desfdsurata de societatea Patrimoniu
Constanta Litoral S.R.L. pentru operarea
unei viitoare cafenele/bistro in incinta
Cazinoului din Constanta s-a incheiat. City
Grill Group este compania care a fost
validata de comisia de evaluare ca fiind cea
castigatoare, conform criteriilor impuse de
documentatia de licitatie si de codul
administrativ. Detalii despre conceptul de
amenajare si data previzonatd pentru
finalizarea lucrarilor vor fi comunicate in
sdaptamanile urmatoare, dupa indeplinirea
clauzelor contractuale dintre parti.
Cazinoul din Constanta a lansat la finalul
lunii noiembrie (2025) procedura de licitatie
publicd pentru desemnarea unei companii
care sa opereze o viitoare cafenea/bistro in
scopul de a-si ldrgi oferta de servicii pentru
public si a oferi cat mai multe oportunitati
de petrecere a timpului liber in cadrul
cladirii Cazinoului. Spatiul care a facut
obiectul licitatiei publice se afla la parterul
si subsolul Cazinoului si are o suprafata
interioard utila de circa 550 metri patrati, la
care se adauga terasa exterioara
descoperita cu vedere spre mare, cu o
suprafatd de 324 de metri patrati.

Prima sesiune de licitatie a fost anulatad,
intrucat la licitatie s-a Tnscris un singur
operator economic. Conform codului
administrativ, licitatia a fost reluata avand la
baza aceeasi documentatie pe data de 19
ianuarie. Conform datelor comunicate,
marti, 10 februarie, a fost deschisa oferta
nscrisa si, in urma evaludrii documentatiei
depuse, City Grill Group este compania care
va opera viitoarea cafenea/bistro din
Cazinoul din Constanta.

,,Clddirile cu istorie sunt o parte din ADN-ul
City Grill, acolo ne simtim cel mai bine,

pentru cd stiu sd ceard respect si rigoare, nu
improvizatie. Am demonstrat asta in locatii
precum Caru’ cu Bere si Hanu’ lui Manuc, iar
acum avem bucuria sd ajungem pe malul
ma@rii intr-un loc cu greutate, Cazinoul din
Constanta, o clddire splendidd, cu o istorie
de exceptie. Vom construi aici o cafenea-
bistro care sd fie pe mdsura spatiului si a
publicului lui, cu grijd pentru patrimoniu si
cu standardele pe care oamenii le asteaptd
de la noi.”, a declarat Daniel Mischie, CEO
City Grill Group.

Cu o traditie a performantei pe piata localad
de peste 20 de ani, Grupul City Grill fsi
consolideaza pozitia ca cel mai important
operator de restaurante din Romania,
printr-o crestere sandtoasa si durabild. Cu

un portofoliu care cuprinde cladiri istorice
emblematice precum Caru’cu bere sau

Hanu’ lui Manuc, City Grill este si Furnizor
oficial al Casei Regale a Romaniei. in acest
moment, City Grill are o retea de 42 de
locatii la nivel national si peste 1100 de
angajati.

Conform celor stabilite in documentatia de
licitatie, in viitoarea cafenea/bistro se vor
putea comercializa bauturi racoritoare si
alcoolice, cafea, precum si mancare rece
sau preparate care nu implica proceduri de
gdtire termica.

De la redeschiderea oficiala a Cazinoului din
Constanta, pe 21 mai 2025, peste 220.000
de vizitatori au trecut pragul cladirii
emblematice de la malul marii. Cu un
program cultural divers si atractiv, Cazinoul
devine un reper al vietii culturale din
Romania, deschis publicului local si
international

FEBRUARIE 2026 ® #& 57



58

Kaufland Romania lanseaza campania
nationala ,Te striga Kaufland”,
dedicata producatorilor locali

Kaufland Romania lanseaza campania
nationald , Te striga Kaufland”, o initiativa
adresata producatorilor locali si micilor
furnizori din agriculturd si industria
alimentara. Campania face parte dintr-un
demers amplu de sustinere a productiei
autohtone si de simplificare a procesului de
listare pentru producatorii care isi doresc sa
ajunga pe rafturile magazinelor din intreaga
tara.

Prin aceasta initiativa, Kaufland isi propune
sa fie un partener real pentru producatorii
locali, oferindu-le nu doar posibilitatea de a
colabora cu unul dintre cei mai mari
retaileri din Romania, ci si sprijin in
parcursul lor de dezvoltare, vizibilitate si
crestere sustenabild. Pentru a facilita
accesul acestora in retea, Kaufland a
simplificat procesul de listare: o parte dintre
producdtori putand livra direct in magazine.
n plus, termenii contractuali au fost
adaptati pentru a oferi informatii rapide
privind documentatia necesara, volumele si
standardele de calitate. Producatorii locali
interesati de colaborare sunt invitati sa
trimita oferta de produse folosind adresa
de email regionalitate@kaufland.ro.

,Daca in urma cu 20 de ani calitatea era
asociata mai ales cu produsele
internationale, astazi tot mai multi romani
aleg constient produsele locale. Prin
campania «Te strigd Kaufland» ne dorim sa
sustinem producatorii si artizanii romani sa
isi aducd produsele pe rafturile magazinelor
din regiunea lor. Cu o echipa dedicata de
achizitori, in Kaufland pot gdsi un partener
de incredere, care le va oferi tot sprijinul ca
produsele lor sa se regdseasca in cosurile si
pe mesele clientilor.”, a declarat Oana
Lungu, Director Executiv Achizitii, Kaufland
Romania si Republica Moldova.

Campania , Te striga Kaufland” este

sustinuta printr-o comunicare ampla,
vizibila la nivel national: de la activari
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ESTI PRODUCATOR LOCAL?
TE STRIGA KAUFLAND.

regionalitate@kaufland.ro

speciale in magazine, etichetarea cu inima
tricolord vizibila la raft, promovare in
Revista Kaufland, pana la spot TV, radio si
emisiuni de profil. Componenta radio
include concursuri pentru ascultatori, cu
cosuri de produse locale, iar panourile OOH
sunt amplasate strategic pe drumuri
nationale, in apropierea zonelor agricole,
dar si in sate si orase mici.

Campania este prezentd si in mediul digital,
pe canalele proprii — aplicatia si
newsletterul Kaufland Card, paginile de
Facebook, Instagram, TikTok, LinkedIn,
YouTube Kaufland Romania — dar si pe site-
uri de presa generaliste sau publicatii din
zona agricold, prin continut dedicat,
bannere si parteneriate cu asociatii
relevante.

Demersul este completat de o pagina
dedicatad pe site-ul Kaufland, unde
producatorii pot afla toate informatiile
necesare pentru a deveni parteneri si pot
consulta o hartd interactiva cu produsele si

producatorii locali prezenti in magazinele
din intreaga tarad.

Prin programe dedicate care sustin
productia locald si aduc inovatie pe piata,
precum ,Vreau din Romania” — marca
proprie cu peste 250 de produse realizate
dupa retete traditionale, sau,Porc ndscut
si crescut in Romania”, Kaufland continua sa
aducad mai aproape de clienti produse
romanesti autentice si sa contribuie la
dezvoltarea economiei si a comunitatilor
locale.

in plus, prin programul de regionalitate,
compania si-a extins recent oferta cu peste
200 de produse noi, provenite de la peste
30 de furnizori locali din diferite regiuni ale
tarii, de la alimente de bazd si produse de
panificatie, pand la lactate, mezeluri si
dulciuri. Acestea se adauga portofoliului
existent de peste 19.500 de produse de
origine romaneasca, care reprezintd peste

85% din oferta de alimente din magazinele
Kaufland.


https://despre.kaufland.ro/presa/newsroom/2025/septembrie/kaufland-romania-anunta-simplificarea-procesului-de-achizitii-pentru-listarea-producatorilor-locali
mailto:regionalitate@kaufland.ro
https://www.youtube.com/watch?v=xz696MW15wE
https://www.kaufland.ro/noutati/producatori-locali.html
https://www.kaufland.ro/sortiment/marci-proprii/vreau-din-romania.html
https://www.kaufland.ro/sortiment/sortiment-tematic/crescut-in-romania.html
https://www.kaufland.ro/sortiment/sortiment-tematic/crescut-in-romania.html
https://www.kaufland.ro/sortiment/sortiment-tematic/crescut-in-romania.html
https://despre.kaufland.ro/presa/newsroom/2025/decembrie/de-sarbatori-kaufland-aduce-pe-rafturi-noi-produse-din-romania

AQUILA accelereaza digitalizarea
proceselor de resurse umane pentru
a sustine scalarea operatiunilor

si integrarea post-achizitii

AQUILA (simbol bursier AQ), lider in servicii
integrate de distributie si logisticd pentru
piata bunurilor de larg consum din Romania
si regiune, cu peste 30 de ani de experienta
n aceastd industrie, si-a consolidat cadrul
de guvernanta interna prin implementarea
solutiei SincronHR, parte a programului de
digitalizare a Grupului AQUILA, pentru
standardizarea si digitalizarea proceselor de
resurse umane la nivel de grup.

Proiectul, desfdsurat pe o perioada de 24
luni, face parte din strategia asumata de
AQUILA la listare, in linie cu angajamentele
comunicate investitorilor, alaturi de
investitiile derulate n automatizarea
operatiunilor, extinderea capacitatilor de
depozitare si consolidarea retelei logistice,
cu obiectivul de a sustine cresterea
sustenabild si eficienta operationala pe
termen lung.

Razvan Bagherea, Director Organizare si
Resurse Umane, AQUILA:

,Listarea la Bursa de Valori Bucuresti si
dinamica accelerata a extinderii Grupului,
inclusiv prin achizitii, au determinat AQUILA
sd Tsi consolideze procesele interne si
capacitatea de coordonare la nivel de grup.
Digitalizarea este un pilon strategic al
nostru care sustine dezvoltarea sustenabila
si scalabild a operatiunilor, cu investitii
consistente in ultimii 5 ani. Implementarea
solutiei SincronHR permite administrarea
unitara a unei organizatii cu peste 3.500 de
angajati si ofera managementului o
vizibilitate consolidatd asupra structurii de
personal si a costurilor, la nivel de depozite,
departamente si regiuni. Investitia, in
valoare de peste 1,2 milioane de lei,
contribuie la cresterea eficientei
operationale, la imbunatatirea calitatii
raportdrii si a procesului decizional in
resurse umane, precum si la atingerea

obiectivelor de sustenabilitate, prin
digitalizarea fluxurilor si integrarea viitoare
a semnaturii electronice.”

Implementarea solutiei SincronHR si
impactul acesteia asupra digitalizarii
proceselor de resurse umane la nivelul
Grupului AQUILA sunt detaliate intr-un
studiu de caz VIDEO, realizat impreuna cu
HR Sincron, care prezintd etapele
proiectului, solutiile implementate si
beneficiile obtinute.

AQUILA isi consolideaza astfel infrastructura
internd de suport, esentiala pentru
integrarea eficienta a companiilor
achizitionate, standardizarea proceselor de
resurse umane la nivel de grup, cresterea
disciplinei operationale si a capacitatii de
raportare si sustinerea scaldrii fara cresteri
disproportionate de costuri administrative.
Solutia implementata a simplificat
gestionarea pontajelor complexe, adaptate
programelor individuale ale angajatilor din
diverse puncte de lucru si roluri. Prin
rapoartele personalizate, managerii au
acces rapid la informatii despre echipe si
resurse, iar liderii AQUILA beneficiaza de o
imagine unitara asupra disponibilitatii
resurselor in intreaga retea. De asemenea,
portalul dedicat angajatilor a imbunatatit
experienta utilizatorilor din toate

departamentele si locatiile, iar interfata
intuitiva si accesul facil la date relevante au
sustinut adoptarea rapida a platformei.
Solutia integrata aduce beneficii directe si
angajatilor, care au acces in timp real la
fluturasii de salariu, pachetul de beneficii si
informatii relevante, precum si la
posibilitatea de a genera sau incdrca
documente.

DESPRE AQUILA

AQUILA este unul dintre cei mai mari
jucatori din sectorul distributiei de bunuri
de larg consum din Romania si regiune,
avand un model de afaceri integrat care
acopera distributia, logistica, transportul pe
multiple categorii de temperaturd de
produse alimentare sau nealimentare,
precum si activitati de productie.

Cu o prezenta extinsa in Republica Moldova
si Ungaria, compania ofera solutii eficiente
si personalizate, sprijinind partenerii in
optimizarea lantului de aprovizionare. Prin
infrastructura moderna si reteaua extinsa in
3 tari, AQUILA asigura disponibilitatea unei
game largi de produse in peste 72.000 de
puncte de desfacere, inclusiv magazine
traditionale, retele moderne de retail si
platforme online.
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Ce au citit romanii prin Bookster
in 2025: obiceiurile de lectura
ale angajatilor din companii

n 2025, lectura rimane un reper important
pentru angajatii din organizatiile din
Romania, fiind utilizata atat ca instrument
de dezvoltare profesionald, cat si ca resursd
pentru echilibru personal si timp de calitate
petrecut in familie. Datele Bookster arata ca
preferintele de lectura difera de la o
industrie la alta, insa converg catre teme
comune precum sanatatea emotionald,
relatiile, organizarea personald si nevoia de
claritate intr-un context profesional si social
tot mai dinamic.

INTERESE DE LECTURA,
IN FUNCTIE DE INDUSTRII

in sectoarele IT, Banking, Finance &
Insurance si Services, cititorii se orienteaza
preponderent catre titluri de dezvoltare
personald, intelegerea echilibrului intre
viata profesionala si cea personald, dar si
lecturi de fictiune care fac parte din
conversatii ample despre emotii si idei.

n Automotive si Retail, alegerile de lectur
tind catre formate accesibile, cu accent pe
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din citit
un obicei
indragit
‘www.bookster.ro

organizare personald, comunicare si
instrumente practice.

Privite impreund, aceste alegeri de lectura
arata ca, indiferent de industrie, lectura
este utilizata ca o resursa de orientare si
structurare, atat in plan profesional, cat si
personal. Tn acelasi timp, ele indica un
interes permanent pentru continut care
adreseaza relatiile, emotiile si grija fata de
sine si de cei din jur, dincolo de rolurile
profesionale.

Indiferent de industrie insa, lectura pentru
copii ramane o constanta in alegerile
utilizatorilor Bookster, ceea ce reflecta
utilizarea serviciului atat la nivel individual,
cat si Tn momente petrecute in familie.

TITLURI CONSTANTE iN
ALEGERILE DE LECTURA DIN 2025

Trendul accelerat dupa pandemie merge
mai departe: cititorii Bookster continua sa
caute titluri de dezvoltare personala care
abordeaza sanatatea emotionald, obiceiuri
si relatii, orientandu-se cdtre volume care

ofera contexte de reflectie si sprijin in
provocdrile de zi cu zi.

Autorul Gabor Maté ramane o prezenta
constantad in alegerile de lectura ale
comunitatii Bookster, prin modul in care
abordeaza teme legate de emotii, relatii si
experientele personale, intr-un limbaj
accesibil si apropiat de realitate. Printre
cele mai citite se regasesc: Cdnd corpul
spune nu, Mitul normalitdtii si Tine-ti copiii
aproape (in colaborare cu Gordon
Neufeld).

Prezenta constantd a titlurilor de
dezvoltare personald in alegerile de lecturd
arata cd acest tip de continut ramane
foarte relevant pentru booksteri. Volumele
care abordeaza obiceiuri, relatii si
experiente personale apar recurent in
topurile de imprumut, ca parte a unei
palete de lectura care include o cantitate
mare de continut practic.

n zona de business si management, cititorii
au ales titluri clasice, precum Tatd bogat,
tatd sdrac de Robert Kiyosaki, Cele 7
deprinderi ale persoanelor eficace de
Stephen Covey, sau volume contemporane
cum ar fi Incepe cu de ce de Simon Sinek si
Indrédzneste sd conduci de Brené Brown.
Aldturi de acestea, carti precum Gdndire
rapidd, gdndire lentd de Daniel Kahneman
si Inteligenta emotionald de Daniel
Goleman aratd interesul profesionistilor
pentru o intelegere mai profunda a
proceselor mentale si emotionale care
influenteaza performanta si relatiile de la
locul de munca.

n zona de beletristics, o parte
semnificativa a imprumuturilor realizate
prin Bookster in 2025 s-a concentrat asupra
fictiunii contemporane si thrillerului.
Printre cele mai imprumutate cdrti ale
anului se numara titlurile de succes ale

autoarei Freida McFadden: Menajera,
Secretul menajerei, Sd nu md minti, dar si



romanul Cat timp infloresc Idmdii, de
Zoulfa Katouh.

CARTILE COPILARIEI -
LECTURI PENTRU TIMP
PETRECUT IMPREUNA

Comunitatea Bookster a continuat
sd imprumute n 2025 titluri
dedicate copiilor, alese pentru
bucuria lecturii si timpului petrecut
fmpreunad. Printre cele mai accesate
volume se numdra: Matilda de
Roald Dahl, Rdzboiul care mi-a
salvat viata de Kimberly Brubaker
Bradley, Imposibil e doar un cuvdnt
de Alex Donovici, precum si cartile
lui Dav Pilkey: Dog Man si Super
Pisoiul sau Poveste despre doud
pisici.

Limitarea timpului petrecut in fata
ecranelor este o preocupare
constanta pentru multi parinti, iar
lectura devine o alternativa
accesibila pentru timp de calitate
petrecut impreuna, dialog si
imaginatie, oferind copiilor acces la
povesti si perspective dincolo de
mediul digital.

Initiativele Bookster din afara
platformei sustin, la randul lor,
accesul la lectura pentru noile
generatii. La finalul anului, campania
Magia unei Biblioteci, derulatd
alsturi de Fundatia imi Pas3, a
facilitate donatii de carte pentru
sute de scoli din zone defavorizate
din intreaga tara. in paralel,
programul Bookster in Scoli
continua sa extinda accesul la
lecturd pentru elevi si profesori din
cat mai multe scoli din tard, ca parte
a unui efort pe termen lung de
sustinere a educatiei in Romania.

VIATA DUPA BIROU

Lectura pentru timpul liber si
reflectie personala a adus in 2025 o
varietate de titluri alese pentru
relaxare, perspective asupra lumii si
spatiu de gandire. Cele mai cdutate
titluri din aceasta categorie sunt:
Revolutia glucozei de Jessie
Inchauspé, Nexus de Yuval Noah

Harari si Cele cinci limbaje ale iubirii,
celebra carte a lui Gary Chapman.

ORGANIZARE PERSONALA

n zona de organizare personal si
eficienta, utilizatorii au imprumutat
titluri care analizeaza obiceiuri
mentale si propun strategii practice,
precum: Cele 7 deprinderi ale
persoanelor eficace de Stephen R.
Covey, Magia ordinii de Marie
Kondo, Gdndire rapidd, gdndire
lentd de Daniel Kahneman, Curajul
de a fi vulnerabil de Brené Brown,
Cine mi-a luat cascavalul? de
Spencer Johnson.

AUTORI PREFERATI AI
COMUNITATII BOOKSTER
iN 2025

Comunitatea Bookster a continuat
sd Tmprumute titluri semnate de
autori ce abordeaza te,e legate de
viatd, emotie si societate. in 2025,
printre cei mai cititi autori se
numara: Freida McFadden, Colleen
Hoover, Agatha Christie, Gabor
Maté, Fredrik Backman.

n ceea ce priveste autorii romani,
preferintele booksterilor s-au
indreptat cdtre: Alex Donovici, Olina
Ortiz, Irina Binder, Rodica Ojog-
Brasoveanu, Mircea Eliade,
confirmand astfel, interesul constant
pentru literatura autohtona, atat
contemporana, cat si clasica.

LECTURA, PREZENTA
CONSTANT iN ORGANIZATII

Comportamentul utilizatorilor arata
ca lectura ramane o activitate
prezentd pe tot parcursul anului,
integratd in contexte diverse ale
vietii profesionale si personale.
Utilizatorii revin constant in
platforma, alegand continut in
functie de moment si disponibilitate:
de la cartea tiparitd, cititd in timp
dedicat, la audiobookuri, articole
editoriale sau experiente interactive,

accesate n pauze scurte sau in
momente de relaxare.

“H—

Lectura pentru
copii ramane o
constantd In
alegerile
utilizatorilor
Bookster, ceea ce
reflectd utilizarea
serviciului atat la
nivel individual,
cat si in momente
petrecute in
familie.

&

Preferintele

de lecturd ale
utilizatorilor
nostri, impreund
cu studiile
independente care
ne spun ca romanii
care au acces la
Bookster citesc si
cumpdra mai multe
carti decat inainte,
ne motiveazd sa
investim constant
in experienta
modernd de lecturd
oferita.

,In 2025, am continuat sd observdm
0 comunitate care cautd nu doar
cdrti, ci emotie, poveste, joc, dar si
claritate sau resurse de invdtare.
Pentru noi, aceste alegeri vorbesc
despre dorinta oamenilor de a
intelege lumea si pe ei insisi mai bine
prin lecturd si ne confirmd impactul
Bookster. Preferintele de lecturd ale
utilizatorilor nostri, impreund cu
studiile independente care ne spun
cd romdnii care au acces la Bookster
citesc si cumpdrd mai multe cdrti
decdt inainte, ne motiveazd sd
investim constant in experienta
modernd de lecturd oferitd.”, spune
Teodora Radulescu CEO Bookster.

DINCOLO DE CARTEA
TIPARITA - EXPERIENTE DE
LECTURA iN PLATFORMA

n 2025, Bookster a continuat sa
dezvolte experienta de lectura prin
formate variate, adaptate nevoilor si
contextelor diferite ale comunitatii.
Rebusul Bookster a adus in
platforma o forma de interactiune
care imbina jocul cu descoperirea de
titluri noi, fiind utilizat ca pauza
activa si punct de contact cu lectura.
Audiobookurile imersive si piesele
de teatru disponibile in platforma au
extins modul de consum al
continutului, oferind abonatilor
alternative la lectura clasica, care s-
au dovedit foarte accesate si
apreciate de membrii comunitatii

DESPRE BOOKSTER

Bookster este serviciul prin care poti
Tmprumuta mii de carti si resurse
educationale: titluri de dezvoltare
personald, profesionala, beletristicd
sau hobby-uri, audiobookuri
captivante: titluri celebre in format
audio oricand in aplicatia Bookster,
articole pentru inspiratie: acces
nelimitat la o colectie vasta de
articole premiate, scrise de autori
renumiti.

Comunitatea Bookster a ajuns la
1.500 de companii partenere si
200.000 de abonati.
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Analiza Storia: Cat costa
apartamentele in marile orase
si cum se reflecta preturile

in nivelul de trai

Preturile apartamentelor din marile orase
ale Romaniei continua sa evidentieze
diferente importante intre centrele
urbane, nu doar din perspectiva costurilor
de achizitie, ci si a nivelului de trai resimtit
de locuitori. Conform preturilor medii din
anunturile publicate pe Storia — cea mai
vizitata platforma imobiliara din Romania,
cele mai scazute preturi medii de vanzare,
calculate cumulat pentru apartamentele
noi si vechi, se inregistreaza in lasi (1.764
euro/mp), Oradea (1.831 euro/mp), Sibiu
(1.938 euro/mp) si Timisoara (1.941
euro/mp). La polul opus, Cluj-Napoca
ramane cel mai scump oras analizat, cu un
pret mediu de 3.279 euro/mp, urmat de
Bucuresti (2.331 euro/mp), Brasov (2.306
euro/mp), Constanta (2.085 euro/mp) si
Craiova (2.067 euro/mp).

Analiza integreaza si datele din Indexul
Storia, instrument care evalueaza nivelul de
trai printr-un scor total de la 0 la 100. Cu cat
scorul Index Storia se apropie de 100, cu
atat locuitorii au un nivel de trai mai ridicat.
Scorul este calculat pe baza criteriilor
obiective, precum traficul, reperele urbane,
calitatea aerului si preturile imobiliare, dar
si a criteriilor subiective reunite sub
indicatorul ,Vocea Cartierelor”, care
reflecta parerile subiective ale peste
110.000 de locuitori din zonele incluse pe
platforma.

La nivel general, orasele analizate se
situeaza intr-un interval relativ restrans,
intre 51 si 56 de puncte din 100, indicand
un nivel mediu al calitatii vietii urbane.
Diferentele dintre orase devin mai vizibile
atunci cand scorurile sunt puse Tn contextul
preturilor locuintelor.

Pentru a pune aceste rezultate in context,
scorurile din Indexul Storia trebuie
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interpretate la nivel national, raportat la
reperele de referinta ale indexului. La nivel
de oras, scorul obiectiv de referinta, situat
n jurul valorii de 31-32 de puncte, reflecta
un nivel mediu al calitatii vietii urbane pe
criteriile analizate, rezultat din combinarea
unor indicatori diferiti — precum traficul,
calitatea aerului, accesul la facilitati urbane
si preturile locuintelor — care tind sa se
echilibreze reciproc la nivel urban (spre
exemplu, un scor ridicat la capitolul trafic
indica un trafic mai redus, specific de reguld
zonelor periferice, unde accesul la repere
sau puncte de interes este mai limitat, deci
are un scor mai mic, iar calitatea aerului
este mai buna si obtine un scor mai mare).
Componenta subiectivd are un reper mai
ridicat, de aproximativ 68-69 de puncte,
bazat3 pe perceptiile locuitorilor. in
ansamblu, un scor total de 50 de puncte in

Indexul Storia — care integreaza atat criterii
obiective, cat si subiective — indicad un nivel

mediu al calitatii vietii urbane. Astfel,
orasele care depdsesc acest prag se situeaza
peste nivelul de referintd, in timp ce
scorurile sub acest nivel indica provocari
mai accentuate n experienta de locuire.
Pentru estimarea valorii apartamentelor de
vanzare n functie de tipul locuintei, analiza
a luat in calcul suprafetele minime legale
prevazute in Anexa 1 a Legii locuintei nr.
114/1996: 37 de metri patrati utili pentru o
garsoniera, 52 de metri patrati pentru un
apartament cu doua camere si 66 de metri
patrati pentru un apartament cu trei
camere.

,In procesul de cdutare a unei locuinte,
pretul rdméne un criteriu esential, insd
decizia de achizitie si nivelul de satisfactie
ulterior sunt influentate de multi factori
care tin de traiul de zi cu zi, dincolo de cei
patru pereti ai casei. Datele din Indexul

Storia aratd cdt de important este ca
analiza preturilor sd fie completatd de
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informatii despre trafic, acces la
servicii, infrastructurd si perceptia
locuitorilor asupra zonei in care
trdiesc. O locuintd nu inseamnd doar
costul de achizitie, ci si contextul
urban in care aceasta se afld, iar
luarea in calcul a nivelului de trai
poate face diferenta intre o alegere
bund pe termen scurt si una potrivitd
pe termen lung”, a declarat Monica
Duddu, Head of Marketing Real
Estate Europe, OLX Group (Storia si
OLX Imobiliare in Romdnia).

UNDE NIVELUL DE TRAI
ESTE RIDICAT, IAR
PRETURILE CUMULATE
RAMAN MAI MICI

La nivel national, accesul la apa
curenta este criteriul subiectiv cel
mai bine evaluat in toate orasele
analizate, cu scoruri de peste 90 de
puncte, ceea ce indicd o perceptie
generala foarte buna asupra
infrastructurii de baza. Diferentele
dintre orase apar insa la alti
indicatori ai vietii de zi cu zi, precum
parcarile, pistele de biciclete sau
curatenia, care contureaza mai clar
punctele vulnerabile resimtite de
locuitori.

Sibiu si Oradea se disting printr-un
raport favorabil intre nivelul de trai
si preturile cumulate ale
locuintelor.

SIBIU are un scor total de 56,4
puncte, sustinut de un scor obiectiv
de 35,9 puncte si cel mai mare scor
subiectiv din analiza, de 76,8 puncte.
n timp ce accesul la apa curentd se
mentine la un nivel foarte ridicat,
parcarile sunt percepute drept
punctul vulnerabil al orasului, cu cel
mai mic scor subiectiv.
Apartamentele noi din Sibiu au un
pret mediu de 1.960 euro/mp, ceea
ce se traduce prin 72.536 euro
pentru o garsoniera, 101.942 euro
pentru un apartament cu doua
camere si 129.388 euro pentru un
apartament cu trei camere.
Apartamentele vechi au un pret
mediu de 1.923 euro/mp, iar valorile
ajung la 71.134 euro pentru o

garsonierd, 99.971 euro pentru doua
camere si 126.887 euro pentru trei
camere.

Tn ORADEA, scorul total este de 54,3
puncte, cu un scor obiectiv de 35,4
puncte si un scor subiectiv de 73,3
puncte. Pe fondul unei perceptii
foarte bune privind utilitdtile de
bazd, disponibilitatea locurilor de
parcare este indicatorul subiectiv cel
mai slab evaluat.

Apartamentele noi din Oradea au un
pret mediu de 1.968 euro/mp, ceea
ce inseamnd 72.806 euro pentru o
garsonierd, 102.322 euro pentru un
apartament cu doua camere si
129.871 euro pentru un apartament
cu trei camere. Apartamentele vechi
au un pret mediu de 1.794 euro/mp,
iar o garsoniera costd 66.367 euro,
un apartament cu doua camere
ajunge la 93.273 euro, iar unul cu
trei camere la 118.385 euro.

PRETURI CUMULATE MAI
MICI, SCORURI MAI REDUSE,
DAR PERCEPTII FAVORABILE

Timisoara si lasi completeaza
tabloul oraselor cu preturi cumulate
mai mici si scoruri totale situate in
zona inferioara a clasamentului.

n 1ASI, scorul total este de 52,1
puncte, rezultat al unui scor obiectiv
de 32,2 puncte si al unui scor
subiectiv de 71,3 puncte. in linie cu
tendinta generala privind
infrastructura de baza, cea mai mare
nemultumire a locuitorilor este
legatd de disponibilitatea locurilor
de parcare, criteriul cu cel mai redus
scor subiectiv.

Apartamentele noi din lasi au un
pret mediu de 1.852 euro/mp, ceea
ce Tnseamnd 68.523 euro pentru o
garsonierd, 96.303 euro pentru un
apartament cu doua camere si
122.231 euro pentru un apartament
cu trei camere. Apartamentele vechi
au un pret mediu de 1.971 euro/mp,
iar valorile ajung la 72.935 euro
pentru o garsoniera, 102.504 euro
pentru doua camere si 130.101 euro
pentru trei camere.

TIMISOARA are un scor total de 50,9

&é

Tn procesul de
cdutare a unei
locuinte, pretul
ramane un criteriu
esential, Insd
decizia de achizitie
sinivelul de
satisfactie ulterior
sunt influentate de
multi factori care
tin de traiul de zi
cu zi, dincolo de cei
patru pereti

al casel.
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O locuintd nu
inseamna doar
costul de achizitie,
ci si contextul
urban in care
aceasta se aflg, iar
luarea in calcul a
nivelului de trai
poate face
diferenta intre o
alegere bund pe
termen scurt si
una potrivita pe
termen lung.

puncte, cu un scor obiectiv de 31,4
puncte si un scor subiectiv de 70,4
puncte. Desi accesul la apa curenta
este evaluat pozitiv, curdtenia este
indicatorul subiectiv cu cel mai
scazut scor, evidentiind principala
zona de nemultumire.
Apartamentele noi din Timisoara au
un pret mediu de 2.028 euro/mp
conform datelor de pe platforma
Storia, astfel ca o garsonierd costa
75.043 euro, un apartament cu
doua camere ajunge la 105.465
euro, iar unul cu trei camere la
133.860 euro. in cazul
apartamentelor vechi, pretul mediu
este de 1.915 euro/mp, iar valorile
sunt de 70.838 euro pentru o
garsonierd, 99.556 euro pentru
doua camere si 126.359 euro pentru
trei camere.

ORASE CU NIVEL DE TRAI
PESTE MEDIE SI PRETURI
CUMULATE RIDICATE

Brasov si Cluj-Napoca sunt orasele
in care scorurile usor mai ridicate
ale nivelului de trai se suprapun cu
preturi cumulate mari ale
locuintelor.

n BRASOV, scorul total din Indexul
Storia este de 56,4 puncte, sustinut
de un scor obiectiv de 38,6 puncte si
de un scor subiectiv de 74,2 puncte
— ceea ce indica o perceptie pozitivd
asupra vietii urbane. Scorul obiectiv
este influentat in principal de
valorile mai scdzute inregistrate la
indicatorii trafic (38 puncte) si
repere urbane (16,8 puncte), care
tin de intensitatea circulatiei si de
densitatea punctelor de interes
raportat3 la suprafata orasului. in
schimb, Brasovul obtine un scor
ridicat la calitatea aerului (72
puncte). in linie cu tendinta
nationald, perceptia asupra
accesului la apa curentd este foarte
buna, Tnsd infrastructura pentru
pistele de biciclete rdmane criteriul
subiectiv cel mai slab evaluat de
locuitori.

Pe piata rezidentiald, apartamentele
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noi din Brasov au un pret mediu de 2.268
euro/mp, astfel ca o garsoniera costa
83.932 euro, un apartament cu doud
camere ajunge la 117.958 euro, iar unul cu
trei camere la 149.716 euro. Apartamentele
vechi sunt usor mai scumpe, cu un pret
mediu de 2.318 euro/mp, ceea ce se
traduce prin 85.764 euro pentru o
garsonierd, 120.533 euro pentru un
apartament cu doua camere si 152.985 euro
pentru un apartament cu trei camere.
CLUJ-NAPOCA inregistreaza un scor total de
56,3 puncte in Indexul Storia, cu un scor
obiectiv de 39,3 puncte si un scor subiectiv
de 72,1 puncte, consolidandu-si pozitia de
cel mai scump oras din analiza. Scorul
obiectiv este influentat de valorile mai
scazute ale indicatorilor trafic (29 puncte) si
repere urbane (27,8 puncte), care reflecta
atat intensitatea circulatiei, cat si densitatea
punctelor de interes raportata la suprafata
orasului. Componenta de calitate a aerului
obtine un scor moderat (47,1 puncte),
contribuind la nivelul general al scorului
obiectiv. Desi utilitatile de baza sunt
evaluate foarte bine, in linie cu media
nationald, disponibilitatea locurilor de
parcare reprezinta principala nemultumire,
fiind indicatorul cu cel mai scazut scor
subiectiv.

Apartamentele noi din Cluj-Napoca au un
pret mediu de 3.260 euro/mp, ceea ce
fnseamna 120.613 euro pentru o
garsoniera, 169.510 euro pentru un
apartament cu doua camere si 215.148 euro
pentru un apartament cu trei camere. Tn
cazul apartamentelor vechi, pretul mediu
ajunge la 3.296 euro/mp, iar o garsoniera
costd 121.953 euro, un apartament cu doua
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camere ajunge la 171.393 euro, iar unul cu
trei camere la 217.538 euro.

CAND COSTURILE LOCUIRII SUNT
RIDICATE, DAR NIVELUL DE TRAI
RAMANE MODEST

Constanta, Craiova si Bucuresti ilustreaza
situatiile in care preturile cumulate ale
locuintelor sunt ridicate, in timp ce scorul total
al nivelului de trai este mai scazut.

n CONSTANTA, scorul total este de 52,4

puncte, rezultat al unui scor obiectiv de 39,3
puncte si al celui mai scazut scor subiectiv din
aceasta analiza, de 65,5 puncte. n timp ce
accesul la utilitdti de baza este evaluat pozitiv,
disponibilitatea locurilor de parcare si
infrastructura pentru pistele de biciclete
reprezinta principalele nemultumiri ale
locuitorilor, acestea fiind criteriile subiective
cu cele mai reduse scoruri dintre indicatorii
analizati.

Apartamentele noi din Constanta au un pret
mediu de 2.074 euro/mp, ceea ce inseamna
76.744 euro pentru o garsoniera, 107.856 euro
pentru un apartament cu doua camere si
136.894 euro pentru un apartament cu trei
camere. Apartamentele vechi au un pret mediu
de 2.091 euro/mp, iar valorile ajung la 77.349
euro pentru o garsoniera, 108.707 euro pentru
un apartament cu doua camere si 137.974
euro pentru un apartament cu trei camere.
CRAIOVA inregistreaza un scor total de 51,7
puncte, sustinut de un scor obiectiv de 33,8
puncte si un scor subiectiv de 69,2 puncte. In
contextul unei evaludri bune a utilitatilor de
bazad, infrastructura pentru pistele de biciclete
rdmane criteriul subiectiv cel mai slab
apreciat.
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Apartamentele noi din Craiova au un pret
mediu de 2.089 euro/mp, astfel ca o
garsoniera costa 77.284 euro, un
apartament cu doua camere ajunge la
108.615 euro, iar unul cu trei camere la
137.857 euro. In cazul apartamentelor
vechi, pretul mediu este de 2.063 euro/mp,
iar valorile sunt de 76.331 euro pentru o
garsonierd, 107.276 euro pentru doua
camere si 136.158 euro pentru trei camere.
BUCURESTI are cel mai scazut scor total din
analiza, de 50,6 puncte, influentat de un
scor obiectiv de 33,9 puncte si un scor
subiectiv de 66,3 puncte. Scorul obiectiv
redus este determinat in principal de
valorile foarte scazute ale indicatorilor trafic
(18,7 puncte) si repere urbane (30,2
puncte), care reflecta intensitatea circulatiei
si presiunea asupra infrastructurii urbane, in
timp ce calitatea aerului obtine un scor
moderat (54,4 puncte). Chiar dacd perceptia
asupra accesului la apa curenta este foarte
buna, infrastructura pentru pistele de
biciclete, disponibilitatea locurilor de
parcare si nivelul de zgomot reprezinta
principalele nemultumiri ale locuitorilor,
acestea fiind criteriile subiective cu cele mai
scazute evaluari.

Apartamentele noi din Bucuresti au un pret
mediu de 2.047 euro/mp, ceea ce inseamna
75.738 euro pentru o garsonierd, 106.443
euro pentru un apartament cu doua camere
si 135.101 euro pentru un apartament cu
trei camere. Tn cazul apartamentelor vechi,
pretul mediu de pe platforma Storia ajunge
la 2.591 euro/mp, iar o garsoniera costa
95.855 euro, un apartament cu doua

camere ajunge la 134.715 euro, iar unul cu
trei camere la 170.985 euro.



lubesc
Turismul

iubescturismul.ro

Stiri, analize si interviuri

Un nou site al grupului de presa Club Antreprenor
Promovam destinatii, oameni si companii

Suntem partenerii de comunicare
ai profesionistilor din Turism si HoReCa



RASUB

CONSTRUCT ERGINEERSG

o

Rasub Construct Engineering. Din trecut in prezent

Restaurarea nu inseamné a reconstrui si nici a schimba. inseamné a cunoaste siaintelege arhitectura unei cladiri,
viziunea primului creator si contextulin care aceasta a luat nastere. Presupune studiu istoric, documentare atentd
si cunoosterea fiecdrui material in cele mai mici detalii. Fiecare element, fiecare structurd), fiecare detaliu
ornamental are un rol in echilibrul intregului si trebuie tratat co atare. Restaurarea inseamnd multd muncg,
pasiune si respect pentru valorile care s-au evidentiat de-a lungul timpului. Este felul prin care arhitectura isi
pdstreazd sensul, iaristoria continud sa e traitd, autentic, din trecutin prezent.

La Rasub Construct Engineering, pretuim trecutul pentru cd din el invatdm sd evolu&im. Respectdm frumosul gi
valoarea istoricd, iar prin restaurare aducem din trecut in prezent reperele autentice, asa cum au fost odinioard.
Menirea noastrd nu este sé [Gs6m o amprentd vizibild, ci st focem posibil ca valoarea trecutului sa dainuie, clarsi
demn,inprezent.
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