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electroinstal solution
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PROPRIETATE INTELECTUALA Nr. 019117844

Electroinstal Solution ofer: solutii integrate el Skt OCIULE STAT
in instalatii electrice, securitate, retele IT si automatizari.

Cu peste 15 ani de experientd, livram proiecte “la cheie”

in domeniul civil, comercial si industrial.

PENTRU INVENTII $I MARCI (OSIM) Nr. 201653

SOLUTIONS: SERVICES:

® Electrical Installations ® (Consulting

® [T & Communications ® [Design

® Commercial & Industrial Solutions ® Purchasing

® Security ® |nstallation

® Automatizations o Systems Integration
® Parking ® Service & Maintenance

CONTACT PHONE: +40 758 809 080

45, VATRA LUMINOASA STREET, LANDLINE: 0374 037 037
DISTRICT 2, BUCHAREST EMAIL: OFERTARE@EIS.COM.RO




Abonament 12 luni
1a Club Antreprenor

Va propunem sa va abonati la Club Antreprenor
(revista tiparita + articole pe site + evenimente si networking).

Promovare eficienti, networking real, idei noi gi colaboriri pe termen lung.

Pentru urmatoarele 12 luni abonamentul la Club Antreprenor este urmatorul.
Abonament integrat 12 luni: 3.000 de lei * TVA

Beneficiile abonamentului:

e Un articol / lund (1x12) publicat pe clubantreprenor.ro si pe retelele
de socializare.

o Un articol / interviu de o pagind intr-o editie a revistei tipdrite
Club Antreprenor, la alegere. Sunt 9 editii / an (februarie, martie,
aprilie, mai, iunie, septembrie, octombrie, noiembrie si decembrie).

e Un premiu la una dintre Gale, la alegere. Sunt 9 Gale pe an,
lansarea revistei se face in cadrul Galei.

¢ Sugestie - Premiul ar trebui sd fie la Gala unde se lanseazd revista
in care va fi publicat articolul / interviul dumneavoastrd.

o Acces fizic (in audientd) la toate evenimentele organizate
de Club Antreprenor. Aveti si acces la prezentdrile vorbitorilor
si la inregistrarea video integrald a conferintelor si a Galelor.

» Diseminarea postdrilor abonatilor in social media (Facebook si
Linkedin).

Despre Club Antreprenor

Echipa Club Antreprenor editeazi revista tiparitd Club Antreprenor. In perioada 2020-2024 publicatia a avut
o aparitie trimestriald - martie, iunie, septembrie si decembrie. Din februarie 2025 am trecut la un format cu
9 editii pe an (februarie, martie, aprilie, mai, iunie, septembrie, octombrie, noiembrie si decembrie).

Fiecare editie se lanseazi in cadrul unei Gale. Reprezentantii companiilor care sunt prezente in revisti
au ocazia si se conecteze cu alti antreprenori. Conceptul nostru este unul integrat - promovare in revista
tipiriti, pe site-ul clubantreprenor.ro si pe social media + Networking la Gali (unde participa de obicei
100-120 de invitati).

De asemenea, detinem site-ul clubantreprenor.ro (cu peste 35.000 de cititori unici lunar si domain rating 52).
Site-ul clubantreprenor.ro contribuie la dezvoltarea unei culturi a antreprenoriatului in tara noastra, cultura
bazatd pe inovatie, viziune, tenacitate, gandire pozitiva, educatie financiara, educatie juridica si educatie civica.
Site-ul clubantreprenor.ro se distinge prin calitatea articolelor, analizelor si interviurilor publicate. Totodat4,
pentru a veni in sprijinul antreprenorilor, organizam conferinte B2B axate pe diverse domenii: constructii, achizitii
publice, concurentd, deseuri / mediu, exporturi, transporturi si infrastructurd, energie, fiscalitate, agricultura,
medicina si farmacie, proprietate intelectuald, criminalitate ciberneticd, turism, insolventa etc.
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10 Clientii nu cauta doar furnizori,
ci parteneri care isi asuma responsabilitatea
rezultatelor

Interviu cu David Coyne,
CEO si Fondator, EASYDO Group

14 Clinicile Affidea Romania sunt

un partener de incredere al sistemului
public de sanatate

Interviu cu Razvan Predica, Chief Commercial
Officer Affidea si Cluster CEO Romania, Grecia si
Ungaria

18 Instalatiile electrice vor fi mult

mai importante pentru proiectele

de constructii si infrastructura

Interviu cu Gabriel Mocanu, Director General,
Electroinstal Solution

22 Vinul a devenit un simbol al stilului

de viata

Interviu cu Gianina Badea, Manager ,Dionysos” -
Casa de Vinuri Selectionate

28 2025 a fost un an al consolidarii

si al cresterii sustenabile

Interviu cu Bilge Demirer, Director General Adjunct,
Aria Enterprise Banking, Garanti BBVA

”

31 Povestea Brandului “Depozit de Legume

Articol de Trandafira Postea, distribuitor local de
legume si sustinator al muncii cinstite

32 Am reusit sa sprijinim un numar
considerabil de start-up-uri si IMM-uri
in accesarea fondurilor europene

si guvernamentale

Interviu cu Elena Camelia Ciocan,

Fondator, SAINT INTERNATIONAL

36 RADIOCOM - o entitate strategica
pentru statul roman si un partener

de incredere pentru antreprenori

Interviu cu Madalin - Corneliu FRUNZETE, Director
General, Societatea Nationala de Radiocomunicatii
S.A. (RADIOCOM)

38 De la pasiune la un business solid
si eficient

Interviu cu Viorica Toader,

Director General, Arhivitor

40 Suntem un reper european in zona
produselor apicole ecologice premium
Interviu cu Cosmin Herta, CEO, Herta Bio Apicole

INTERVIUL EDITIEI

Pacientii sunt inima
Konkret Medical Center
Interviu cu

Rodica Diaconescu,
Fondator, Konkret Medical Center

42 Artesana este o familie mai mare,
nu doar o companie

Interviu cu Alina Donici si Daniel Donici, Fondatorii
Artesana

46 Fiecare client crede ca problema lui este
unica. Si asa si trebuie sa fie pentru un avocat

Interviu cu Vlad-Andrei Novaseliv, Fondator,
Cabinetul de Avocat Novaseliv Vlad-Andrei

48 Evolutia Insolventelor in 2025
si instrumente de preventie
a colaborarilor riscante

50 loana Gheorghe — arhitecta momentelor
impecabile

54 Hairstylingul este mult mai mult
decat o meserie — este arta
Interviu cu Olga Barcari, hairstylist

56 Daca nu iti e frica de adevar,

uite 10 motive sa fti listezi firma pe bursa
Marius Alexe, antreprenor, investitor pe piata de
capital si membru in consiliul de administratie la o
serie de companii listate la BVB

58 Gala Balkan — O punte culturala
intre Romania si Turcia

59 Prezidential Club ABC - o prezenta
activa pe scena internationala

60 Inovatie, securitate si transformare
digitala: Romania pe harta parteneriatelor
strategice NATO si IBM

61 Prezidential Club ABC si Fundatia pentru
o Romanie Moderna au fost recunoscute
pentru excelenta la Gala Club Antreprenor

62 Cea mai Autenticd Gala Caritabild
de Craciun — Magia care a adus lumina
comunitatii

OPINIA SPECIALISTULUI

52 Reflectii asupra stabilitatii emotionale
intr-o lume hiper-digitalizata

Cristina Anghel, Psiholog Clinician — Psihoterapeut,
Fondator al Metodei terapeutice EU SUNT

PERSONALITATI

64 Romania are nevoie de antreprenori
care sa construiasca nu doar business-uri,
ci adevarate «simfonii» care sa dureze
generatii

Interviu cu Rodin Moldovan, Violoncelist
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Pacientii sunt inima
Konkret Medical Center

Interviu cu Rodica Diaconescu, Fondator, Konkret Medical Center

Ati deschis Konkret Medical Center
n aprilie 2025. Cand v-a venit ideea,
cand ati conceput proiectul?
Cat timp a durat constructia?

Ideea s-a cristalizat in urma cu un an si
jumatate, odata cu conturarea proiectului meu
de suflet, MYA Special Care. Analizand piata,
am simtit nevoia acutd de a crea un ecosistem,
nu doar o simpla clinica. Aveam nevoie sa ofer
servicii medicale de specialitate care sa
functioneze ca pilon principal de suport si
expertizd pentru acest viitor centru. intrucat
proiectul MYA este unul de anvergurd, care
necesita timp de implementare si fonduri
considerabile, am decis sa incep strategic, cu o
bazd medicala solida.

Obiectivul a fost dublu: pe de o parte, sd asigur
un flux financiar sustenabil, iar, pe de alta
parte, sa construiesc si sa sudez o echipa
medicala implicatd, capabila sa ofere servicii la
standarde europene incd de la inceput. Am
ales locatia din Ghencea strategic, nu doar
pentru potentialul zonei, ci si pentru cd este
situata in proximitatea viitorului centru MYA
Special Care din Magurele, lifov, facilitand
astfel logistica dintre cele doud entitati pe
viitor.

Constructia clinicii a durat aproximativ sase
luni, un ritm alert pentru complexitatea
lucrarii. A fost un proiect care a necesitat o
atentie deosebita la detalii. Domeniul medical
este, pe buna dreptate, extrem de bine
reglementat si restrictiv in privinta
materialelor, a circuitelor functionale si a
normelor de igiena. Am ales de la inceput
calea calitatii absolute, refuzand orice
compromis, chiar dacd acest lucru a presupus
o investitie ce a depasit estimarile initiale.
Sunt insd foarte multumitd de rezultat si, mai
ales, de faptul ca am obtinut toate avizele de
functionare din prima incercare, fara nicio
solicitare de rectificare, ceea ce confirma

seriozitatea cu care am abordat acest
business.
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Care au fost cele mai mari provociri
n dezvoltarea clinicii si in consolidarea
echipei?

Dezvoltarea clinicii a fost un pariu ambitios.
Desi vin din mediul de business, avand
experientd in management, interactiunea
mea anterioard cu domeniul medical era
strict din perspectiva pacientului. ns&, un
antreprenor veritabil stie ca, indiferent de

domeniu, activul cel mai de pret este echipa.

Am planificat totul riguros, iar in momentul
executiei, lucrurile au decurs rapid si
coerent. Echipa a demonstrat o capacitate
fantasticd de adaptare, gdsind solutii
eficiente la orice obstacol. Stilul meu de
leadership se bazeaza pe autonomie si
incredere reciprocd; nu fac
micromanagement, ci ofer viziune.
Provocarea majord, intr-o piatd a muncii
marcata de exodul medicilor, a fost sa
gdsesc oamenii potriviti — acei profesionisti
curajosi si ambitiosi, care sa rezoneze cu
valorile mele si sa nu trateze medicina doar
ca pe o tranzactie. Cred ca talentul esential
al unui lider este capacitatea de a descoperi
acesti oameni si de a le oferi incredere,
validare si un mediu in care sd poata
performa. Odata sudata aceastd echipa,
riscul de esec scade dramatic.

Fiind o fire perfectionistd, mi-am dorit un
concept unitar de la care sa nu abdicam: un
spatiu primitor, unde pacientul sa fie tratat
cu empatie reald. Prea des, pacientul aflat
ntr-o situatie vulnerabild este fortat sa se
adapteze toanelor sau rigiditatii sistemului.
Noi am spart aceastd barierd. Am eliminat
acea relatie ierarhica si invechita dintre
medic si pacient. Aceasta a fost viziunea
centrald, totul gravitand, in final, in jurul
misiunii MYA Special Care.

Cat de importanta este digitalizarea
activitatii pentru business-ul
dumneavoastra?

n 2025, digitalizarea nu mai este un lux sau
o optiune, ci 0 necesitate strategica pentru
supravietuire si excelentd. Am implementat
solutii avansate pentru a asigura
sustenabilitatea pe termen lung si calitatea
actului medical. Parteneriatul cu Flowmatiq
s-a dovedit a fi o alegere excelentd, tocmai
pentru ca au inteles cd nu accept raspunsul
»Nu se poate”. Au optimizat totul, de la
administrare la securitatea datelor, livrand
solutii personalizate.

Beneficiile sunt concrete si se traduc pe doud
planuri majore. Tn plan operational, am redus
costurile prin eliminarea birocratiei (dosare
fizice, retete pe hartie) si automatizarea
sarcinilor repetitive (programari, facturare).
Acest lucru ne permite sa mentinem preturi
competitive pentru pacienti, transferand
economiile operationale in calitatea
serviciilor.

in plan medical, digitalizarea inseamna timp
castigat pentru pacient — resursa cea mai
pretioasa. Fluxurile optimizate permit
medicilor sa se concentreze pe ingrijire, nu
pe completarea de formulare. Dosarele
electronice (EMR) oferd acces instantaneu la
istoricul complet al pacientului (analize,
imagisticd), ceea ce duce la diagnostice mai
precise si planuri de tratament personalizate,
uneori asistate de algoritmi de Inteligenta
Artificiald. in plus, interoperabilitatea si
securitatea datelor — conforme cu normele
GDPR — ne oferd garantia ca informatiile
sensibile sunt protejate, iar erorile umane
asociate scrisului de mana sau gestiondrii
manuale sunt eliminate.

Cum au primit locuitorii
din proximitate (cartierul Ghencea)
deschiderea clinicii?

Reactia comunitatii a fost peste asteptari si
ne-a confirmat ca am ales locul potrivit.

Ghencea este un cartier efervescent, aflat
intr-o continua transformare, unde familiile
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Am ales locatia din
Ghencea strategic, nu
doar pentru potentialul
zonei, ci si pentru cd este
situatd in proximitatea
viitorului centru

MYA Special Care din
Magurele, Ilfov, facilitdnd
astfel logistica dintre cele
douad entitati pe viitor.
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tinere din noile ansambluri rezidentiale
convietuiesc cu seniorii care locuiesc aici de o
viatd. Locuitorii au fost Incantati sa
descopere o clinicd multidisciplinara, cu
medici de top, chiar langa casa lor, evitand
astfel traficul spre centrul orasului.

Au regdsit la noi exact pilonii pe care i-am
promis: profesionalism, rapiditate si, mai
presus de toate, umanitate. ins3, nu am
vrut sa fim ,,incd un business” deschis in
zond, o cladire rece unde intri doar cand ai
o problemd. Dorinta mea a fost sa fim un
centru vital, un membru activ al
comunitatii. Ne implicam social, sustinand
persoanele defavorizate, pentru ca
sandtatea nu ar trebui sa fie conditionata
exclusiv de situatia financiara.

Desfasuram constant actiuni caritabile si
campanii de constientizare privind
importanta preventiei — fie cd vorbim de
screening-uri pentru diabet sau
hipertensiune, fie de educatie sanitara.
ncercdm s& coaguldm comunitatea in jurul
nostru prin voluntariat si solidaritate,
incurajand oamenii sd ne semnaleze cazurile
sociale din cartier unde putem interveni. Un
exemplu concret al acestei implicari este
programul pe care il avem deja in
desfasurare pentru locuitorii din Catelu,
organizat cu sprijinul Primariei. Acolo oferim
asistentd medicala celor care au acces
limitat la servicii de sanatate si vom extinde
acest model de interventie comunitara si in
anul urmator, vizand si alte zone limitrofe.

Care sunt cele mai frecvente probleme
pe care le au pacientii care vin sd se
trateze la clinica dumneavoastra?

Pacientii sunt inima Konkret Medical Center
si diversitatea lor ne bucurd. Ne adresam
tuturor categoriilor de varsta, de la
bebelusi, care vin la medicul de familie
pentru vaccinari si monitorizare de crestere,
pana la copii, adulti activi si seniori. Desi
sezonul rece aduce inerent un flux mare de
viroze respiratorii, majoritatea pacientilor
ne cautd pentru patologii complexe sau
cronice, acumulate in timp.

Oamenii cautd certitudini: un diagnostic
corect si un tratament tintit. Expertiza
noastra acoperd o paletd largd: de la
afectiuni musculo-scheletale — unde echipa

de Ortopedie si Reumatologie face o treabd
excelenta in gestionarea durerilor de spate



sau articulare — pana la afectiuni
cardiovasculare, tot mai frecvente si
la varste tinere. O componenta
esentiald o reprezinta sdndtatea
femeii, prin departamentul de
Obstetrica-Ginecologie, dar
observdm si o nevoie acuta de
suport pe zona de sandtate mintala,
gestionata de specialistii nostri in
Psihiatrie si Psihologie.

Cele mai solicitate servicii raman
consultatiile decontate prin CASMB,
fiind cele mai accesibile. Totusi,
strategia noastra este sa educam
publicul spre preventie. Oferim
constant pachete promotionale
pentru investigatii suplimentare,
pentru a depista afectiunile in stadii

incipiente, cand sunt mult mai usor
de tratat.

Cum a evoluat relatia cu
pacientii de-a lungul timpului?
Ce considerati ca a determinat
fidelizarea acestora?

Evolutia a marcat trecerea de la o
simpla interactiune furnizor-client la
un parteneriat autentic, bazat pe
incredere. Din aprilie 2025 panad in
prezent, am reusit sa demonstram
ca sistemul se poate adapta la om.
n primele luni, efortul nostru s-a
concentrat pe a dovedi ca
standardele europene promise nu
sunt doar cuvinte pe hartie.
Fidelizarea a venit natural, ca un
raspuns la respectul pe care il
oferim. Pacientii au gasit la noi ceea

ce le lipsea adesea in alte parti: timp

acordat, ascultare activd si empatie.

“W—

Ne adresdm tuturor
categoriilor de varsta,
de la bebelusi, care
vin la medicul de
familie pentru
vaccindri si
monitorizare de
crestere, pand la
copii, adulti activi

si seniori.

Faptul ca echipa administrativa si
cea medicald inteleg stresul prin
care trece un om bolnav si incearcd
sa-i faca experienta cat mai usoara a
contat enorm. Mai mult, oamenii
simt cd fac parte dintr-un proiect
mai mare. Stiind ca succesul clinicii
sustine proiecte sociale si viitorul
centru MYA, pacientii devin
parteneri in misiunea noastra de
Tmbunatatire a starii de sanatate a
comunitatii.

Stim ca sunteti implicati
siintr-un proiect de construire
a unui spital privat pentru
bolnavii ce sufera de boli
cronice. Ce ne puteti spune
despre acest proiect? De unde
ideea unui vis atat de maret?
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Visele mari si proiectele care schimbd lumea
se nasc adesea din suferintd profunda. in
cazul meu, motivatia vine din drama fratelui
meu, un suflet pentru care sistemul din
Romania nu a oferit sanse reale, iar familia
nu a avut suficiente resurse financiare
pentru tratamente in straindtate. Am trait
18 ani cu durerea de a vedea o fiinta draga
izolatd, ,protejatd” de o societate care
stigmatizeaza boala psihica, in spatele unei
usi incuiate. Parintii mei au fost niste eroi
tacuti, luptand fara arme intr-un razboi
inegal, fara vacante, fard sarbatori.

Acea experienta m-a marcat definitiv, dar
m-a si fortificat. Astdzi, sunt pregatitd sa
transform acea neputintd de atunci intr-o
solutie concreta pentru altii: MYA SPECIAL
CARE. Nu va fi doar un spital, ci un refugiu,
0 ,gradind magicd” unde pacientii vor primi
demnitate, nu doar medicamente. Va fi
primul centru privat cu spitalizare de zi, dar
si pe termen lung (nelimitat) pentru bolnavii
cronici. Ne propunem sa acoperim spectrul

-2 ® DECEMBRIE 2025

tulburarilor psihice (anxietate, depresie,
schizofrenie, dementad), dar si
neurodivergente (ADHD, TSA, Sindrom
Down) sau lupta cu adictiile.

Vrem sa schimbam paradigma in sdndtatea
mintald din Romania. Abordarea va fi una
integrativd, care include obligatoriu si
familia pacientului prin programe de
psihoeducatie, pentru ca acestia sda stie cum
sa-si sustina rudele. Finantarea este un mix
complex de fonduri private, programe
europene si donatii, fiecare contributie
ajutandu-ne sa construim acest spatiu al
sigurantei.

Cum priviti evolutia Konkret Medical
Center in urmatorii ani? Exista planuri
specifice sau directii strategice pe care
doriti sa le abordati pentru viitor?

Traseul este deja configurat si privim
viitorul cu optimism. in prezent, demardm
analizele pentru deschiderea a Tnca doua

centre in Bucuresti, motivati de

succesul locatiei din Ghencea si de
feedback-ul pozitiv al pacientilor.

O directie strategica majora este trecerea
catre un sistem de abonamente medicale
accesibile. Scopul acestora nu este doar
loializarea, ci mai ales incurajarea
preventiei — vrem ca oamenii sd vind la
medic inainte sa doard, la costuri
suportabile. De asemenea, vom continua sd
atragem medici valorosi, oferindu-le un
mediu de lucru care sa concureze real cu
ofertele din strdindtate. Vrem sa fim
motivul pentru care un medic bun alege sd
ramana in Romania. Nu excludem nici
cresterea prin achizitii strategice, insd
acesta este un subiect pe care il vom
detalia la momentul oportun. Cert este ca
nu intentionez sa intru intr-o competitie de
volum cu marile retele, ci sa raman fidela
modelului de ,clinicd de proximitate”, unde
relatia medic-pacient este importantd

si reald.
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Clientii nu cauta doar furnizori,
ci parteneri care isi asuma
responsabilitatea rezultatelor

Interviu cu David Coyne, CEO si Fondator, EASYDO Group

Aveti o experienta de peste 20 de ani
n antreprenoriat IT. Cum ainceput
calatoria dumneavoastrain acest
sector vibrant? Ce v-a inspirat sa
alegeti aceasta cale?

Calatoria mea in IT a inceput dintr-o
curiozitate fireasca pentru modul in care
tehnologia poate transforma vieti,
organizatii si chiar orase. Cand am ajuns

in Romania, Tn anii 2005, am descoperit un
ecosistem tanar, dar extraordinar de
dinamic. Am inceput prin a asculta, a invdta
si a observa ce lipsea in piata: structura,
profesionalism, predictibilitate si, mai ales,
un parteneriat real intre oameni.

Asa a apdrut Vauban, compania pe care am
fondat-o si care a crescut pana la peste 500 de
consultanti. Nu a fost doar o afacere, ci o scoala
de leadership, antreprenoriat si rezilienta. lar
aceasta experienta a plantat semintele pentru
ceea ce urma sa devina EASYDO.

in anul 2019 ati fondat grupul EASYDO,
o companie de servicii IT care
integreaza infrastructura si software
pentru a digitaliza, performa si securiza
operatiunile. Sunteti organizati pe

4 verticale de business: easydo.co -
divizia de consultanta si servicii IT;
keypaas.com - care se concentreaza

pe gestionarea datelor pentru orase,
autoritéti locale si proprietari de
imobile din sectoarele energiei,
constructiilor si mobilitatii;

h24m.com - dedicat digitalizarii
activelor; keyrak.com - care se ocupa
de securitatea cibernetica. Daca puteti
sa detaliati ce servicii oferiti.

EASYDO este, Tnainte de toate, un grup de
oameni pasionati. Rolul nostru este sa
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acceleram transformarea digitald

si sa facem tehnologia tangibila.

Avem patru directii:

e |T Services — consultanta,
infrastructura, suport, integrare.
n Romania, operdm prin EASYDO
IT Services. In Republica Moldova,
SNT.md este unul dintre cei mai
mari integratori IT, cu
implementari la scara larga pentru
institutii si companii critice.

¢ KeyPaaS.com — o platforma
inteligenta pentru energie,
mobilitate si property
management. Practic, ajutam
orasele si proprietarii de cladiri sa
devina eficiente, sustenabile si
predictibile, folosind loT,

Al si Big Data.

¢ KeyRak.com — verticala noastrd
de cybersecurity. Aici protejam
operatiuni critice, date sensibile si
infrastructuri esentiale. Este un
domeniu in care nu exista loc
pentru compromis.

e H24M.com — tehnologie dedicata
patrimoniului cultural, prin care
poti accesa vizitarea virtuald a
institutiilor culturale. Cream o

punte intre trecut si viitor, pentru
ca istoria sd poata fi

experimentata 24/7 prin
tehnologie.

Ce tehnologii si echipamente
folosesc expertii dumneavoastra
n activitatea de zi cu zi?

Lucram mult cu cloud hibrid, edge
computing, platforme loT, solutii de
Al, instrumente de cybersecurity si
sisteme de integrare scalabile.
Pentru noi, tehnologia nu este un
obiectiv, ci un vehicul. Obiectivul
este valoarea livrata clientului.

Din ce sectoare economice
provin clientii dumneavoastra?
Ce alte industrii / domenii au
potential de crestere, in sensul
cd vor avea nevoie de serviciile
dumneavoastra?

Avem clienti in energie, telecom,
transporturi, real estate,
administratie publica, cultura, retail
si banking. Pentru 2026, vad trei
motoare majore:

e Al operational — companiile vor
dori eficienta reala, nu doar
experimentare.

e |oT industrial si urban — fabrici,

orase si cladiri vor deveni complet
conectate.

e Cybersecurity — fiecare proiect de
digitalizare va incepe cu un audit
de securitate.

Care au fost cele mai

reprezentative proiecte / lucrari

finalizate in ultimii ani?

Printre cele mai relevante sunt:

e modernizarea infrastructurii IT
pentru institutii guvernamentale
din Moldova;

¢ platforme digitale pentru
managementul cladirilor
inteligente In Romania;

e solutii de cybersecurity critice
pentru transporturi si energie;

e digitalizarea patrimoniului cultural
prin H24M.

Cum apreciati ritmul / durata
n care se deruleaza licitatiile
pentru marile proiecte de
infrastructura IT&C si se
solutioneaza contestatiile

la licitatii?

Exista un decalaj intre ambitie
si executie. Licitatiile mari se
desfdsoara lent, contestatiile
dureaza mult, iar tehnologia
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evolueaza in ritm alert. Romania si Moldova
trebuie sa simplifice procedurile pentru ca
investitiile publice sa aibad impact real.

Forta de munca a fost si este

o mare problema pentru companiile
din industria de IT&C. Cum ati rezolvat
aceastd problema?

Provocarea nu este lipsa talentului, ci
retentia si formarea continud. Noi am ales o
strategie diferitd: programe de training
intern, expunere internationald, culturd de
incredere. Oamenii rdman acolo unde se
simt respectati.

Cum vedeti colaborarea intre sectorul
public si mediul de afaceri, in vederea

accelerarii implementarii solutiilor
digitale la nivel national?

Statul are nevoie de companii agile, iar
companiile au nevoie de predictibilitate.

- ® DECEMBRIE 2025

Daca facem acest parteneriat real, Romania
ar putea deveni un lider regional in
digitalizare.

Ce strategie aveti pentru
atragerea altor clienti?

Transparentd, rapiditate, excelenta tehnica.
Clientii nu cautd doar furnizori, ci parteneri
care Tsi asuma responsabilitatea
rezultatelor.

Ce asteptari aveti din partea
institutiilor locale si centrale in privinta
procesului de digitalizare, tinand cont
de cum au mers lucrurile pana acum

si de investitiile planificate in PNRR?

PNRR este o sansa istorica. Dar trebuie sa
existe:

e continuitate politica,

e executie rapida,

e transparentd totald.

Nu ne putem permite sa ratdm aceastd
oportunitate.

Care sunt cele mai mari provocari
cu care va confruntati in prezent?

Scalarea echipelor, cererea tot mai mare de
cybersecurity, si presiunea de a livra rapid
ntr-o piatd extrem de competitiva.

Ce strategie de dezvoltare aveti
pentru urméatoarea perioada?

Extindere regionala, investitii in Al, lansarea
de versiuni noi KeyPaa$ si KeyRak, si
consolidarea pozitiei EASYDO ca platforma
europeana de digitalizare.

Care sunt calitatile si abilitatile

pe care trebuie si le aiba un
antreprenor din domeniul IT&C atunci
cand isi infiinteaza o societate?

Curaj, disciplina, rezilienta, empatie,
invatare continuad si capacitatea de a
transforma greselile in lectii.
Antreprenoriatul nu este despre bani, ci
despre rezilienta.

Ce sfaturi aveti pentru cei care vor

sd isi deschida un business?

Cum apreciati ca sunt stimulati tinerii
antreprenori din Romania?

ncepeti o afacere mica, capacitate de lucru,
sacrificiu sau angajament de a lucra intens
pentru propria companie, invatati rapid,
gresiti inteligent. Romania are un potential
urias, dar succesul vine doar cu disciplina si
perseverenta.

Cum vedeti evolutia procesului
de digitalizare a IMM-urilor
in perioada urmatoare?

Pentru antreprenorii si IMM-urile din Romania
anul 2026 va fi despre eficientd, simplitate si
servicii concrete care rezolva probleme zilnice.
Nevoile nu sunt SF si nu tin de tehnologii
exotice, ci de trei piloni esentiali:

Ascultand si intelegand provocdrile
operationale si strategice ale companiei; pe
baza acestei viziuni, definim arhitectura IT,
incepand cu ceea ce exista deja (hardware,
echipa) si trasand un curs pentru urmatorii



1al-time, synchronous and
ynchronous data

itomation & Autonomy

Il integration & interoperability
bersecurity

tificial Intelligence

pasi in timp pentru a atinge nivelul
potrivit de maturitate pentru
echipele IT, solutiile si infrastructura
IT.
Lucrdam pe intregul lant IT: solutii
functionale, infrastructurad,
securitate cibernetica,
interoperabilitate, rezilienta, suport
si mentenantad, instruire si
scalabilitate, ludnd in considerare
alinierea cu bugetele IT si
dimensiunea echipelor IT.
Stim perfect cum sa organizam si sa
implementam in ritmul potrivit, cu
arhitectura potrivita. Documentatia
si trasabilitatea, comunicarea si
responsabilizarea sunt esentiale
pentru a conecta echipele de
management si operationale,
facandu-le stapani pe tehnologia lor.
e Infrastructura IT stabila si scalabild
— servere, retele, echipamente si
solutii cloud care functioneaza
fara intreruperi.

[ devises with different Connectivity

~ The future is;
Machines that talk to
machines.

Data-driven optimization
in real time.
Self-learning, and secure
ecosystems.

e Managementul aplicatiilor — de la
ERP si CRM pana la solutii interne
de productie, contabilitate sau
management al documentelor.
IMM-urile cauta parteneri care sa
implementeze, sa optimizeze si sa
administreze aceste sisteme.

eAsistenta, suport si mentenantad,

rapid si predictibil — pentru cd
antreprenorul roman nu-si permite
sd piarda o zi intreagd din cauza unei
erori tehnice. Suportul trebuie sa fie
uman, prompt si orientat spre
rezolvarea problemei, nu spre
generarea de tichete.

Observdm tot mai clar ca succesul

digitalizarii IMM-urilor nu depinde de

tehnologii complicate, ci de calitatea
operationald: mentenanta
preventivd, securitate accesibila,
backup functional, automatizari utile
si o infrastructurd care ,doar merge”.

EASYDO investeste in aceste directii

pentru ca antreprenorii au nevoie de

solutii pragmatice, care reduc
costurile, cresc productivitatea si le
permit sa se concentreze pe
cresterea propriei afaceri.

Cum gisiti echilibrul intre viata
personala si cea profesionala?
Ce lucruri aduc bucurie in viata
dumneavoastra, in afara
profesiei?

Familia, sportul, timpul petrecut in
naturd si momentele de
deconectare. Echilibrul nu este un
lux, ci o conditie pentru a putea
construi sanatos.

24/7

@easydo
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Clinicile Affidea Romania
sunt un partener de incredere
al sistemului public de sanitate

Interviu cu Razvan Predica, Chief Commercial Officer Affidea
si Cluster CEO Romania, Grecia si Ungaria

Affidea este cel mai mare furnizor
european de servicii medicale de
diagnostic imagistic, ambulatoriu si
tratament al cancerului. Cate clinici
aveti in Romania siin ce localitati?

Grupul Affidea este unul dintre cei mai mari
furnizori de servicii medicale la nivel

L3 ® DECEMBRIE 2025

european, cu o expertiza solida in diagnostic
imagistic, ambulatoriu si tratament. in
Romania, dezvoltarea noastra a urmat
acelasi principiu care ghideaza Grupul la
nivel international: oferirea unor servicii
medicale inovative si precise, accesibile
tuturor pacientilor.

Astazi, Reteaua Affidea Romania cuprinde

75 de clinici in 32 de orase, asigurand
accesul rapid la un portofoliu complex si
complet de servicii medicale, capabil sa
raspunda tuturor tipurilor de afectiuni.

Ne adresam tuturor categoriilor de pacienti,
atat celor care beneficiaza de servicii prin
decontare CAS, pe baza trimiterii de la
medicul de familie sau specialist, precum si
celor care aleg sistemul privat, cdrora le
oferim preturi avantajoase.

Clinicile Affidea Romania sunt un partener
de incredere al sistemului public de
sandtate si un sprijin esential pentru
pacientii care au nevoie de un diagnostic
rapid si complex, precum si de ngrijire
integratd intr-un timp cat mai scurt.
Extinderea continua a retelei noastre
reflectd angajamentul ferm de a aduce
medicina moderna si tehnologia avansata
cat mai aproape de comunitatile din
Romania.

Cati pacienti estimati ca au fost
tratati in anul 20025? Care sunt
principalele servicii pe care le oferiti
publicului din Romania.

Affidea Romania functioneaza astdzi ca un
ecosistem medical integrat, in cadrul caruia
pacientii beneficiaza de experiente medicale
la standarde inalte de performantd. Doar in
anul 2025, aproximativ 3 milioane de
pacienti au fost tratati in clinicile noastre —
o cifra care reflecta atat amploarea retelei,
cat si increderea pe care pacientii o acorda
serviciilor noastre.

Portofoliul nostru de servicii este unul
complet si complex. Oferim consultatii

medicale pentru toate specialitatile, unde
expertiza medicilor nostri de elitd se imbina



cu grija si empatia fata de fiecare
pacient. La acestea se adauga
investigatii imagistice avansate —
CT, RMN, PET-CT (inclusiv digital),
mamografie, ecografie, DEXA
(osteodensitometrie) si radiografie
— realizate cu echipamente de
ultimd generatie care integreaza
componente de Inteligenta
Artificiald. Aceste tehnologii cresc
precizia diagnosticelor si
pozitioneaza investigatiile la un nivel
medical fara precedent. Affidea
detine, de altfel, cea mai mare flota
de echipamente imagistice de pe
piata medicald din Romania.
Acordam o atentie speciala
pacientilor cronici, in mod particular
celor oncologici. Pentru ei, am
construit un traseu medical complet:
consultatii oncologice, tumor board
multidisciplinar, evaluari
interdisciplinare, coordonare
imagisticd, interventii chirurgicale,
tratamente avansate —
radioterapie, chimioterapie,
brahiterapie, stereotaxie — pana la
monitorizare si recuperare medicala.
Tn Romania, se inregistreaza anual
peste 100.000 de cazuri noi de
cancer, o realitate alarmanta care
necesita actiune si responsabilitate.
Considerdm esential sa contribuim la
educarea si constientizarea
publicului, dar si la facilitarea

accesului la cele mai moderne
metode de diagnostic si tratament,
astfel incat afectiunile oncologice sa
fie depistate cat mai devreme, iar
pacientii sa aiba cele mai bune
sanse.”
Un pilon important al ecosistemului
Affidea este serviciul de Navigare de
pacienti — gratuit, unic ca amploare
in Romania. Ne mandrim cu o echipa
de 32 de navigatori coordonati de
Victoria Asanache, initiatoarea
profesiei de navigator de pacienti in
Romania. Cu o experienta vasta,
Victoria a ghidat peste 13.000 de
pacienti si aproximativ 15.000 de
apartindtori, intelegand profund
dificultatile cu care intreaga familie
se confrunta in fata unui diagnostic
complex.
Navigatorii nostri sprijina pacientul
n etape critice ale traseului medical:
o Explicarea diagnosticului si a
optiunilor medicale
e Programdri la consultatii
multidisciplinare
e Coordonarea investigatiilor
imagistice
o Acces rapid la analize de laborator
e Qrientare in parcursul chirurgical,
atunci cdnd este necesar
e Facilitarea tratamentelor precum
radioterapia si chimioterapia
o Monitorizare si recuperare
medicald.

Ei reprezintd interfata dintre
tehnologie, expertiza clinica si
nevoile profund umane ale
pacientilor, asigurand un traseu
coerent, predictibil si adaptat fiecarei
situatii. Consideram acest serviciu
fundamental pentru calitatea

gratuit Tn toate clinicile Affidea.

Pe langd suportul medical, integram
n mod activ si consilierea
psihologicd, un alt element esential
n parcursul oncologic. Experienta
unui pacient cu cancer este una
dintre cele mai solicitante atat fizic,
cat si emotional. Multi pacienti trec
prin teamd, incertitudine sau
descurajare. De aceea, in Affidea nu
tratam doar boala — insotim
persoana in complexitatea trairilor
sale. Consilierea psihologica este
oferita gratuit pacientilor oncologici,
pentru a-i ajuta sd isi pastreze
echilibrul, increderea si motivatia pe
durata tratamentului.

Toate aceste componente —
expertiza medicald, tehnologie de
ultimd generatie, un traseu
oncologic complet, navigatori
dedicati si suport emotional —
reflecta angajamentul nostru de a
fmbunatati continuu standardele

serviciilor oferite si de a raspunde
nevoilor reale ale pacientilor.
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Ce strategie aveti pentru a acoperi
zonele deficitare de personal -
asistente medicale etc.?

Asemeni multor sectoare economice, si
domeniul medical se confrunta cu un deficit
semnificativ de personal calificat. Pentru
Affidea Romania, aceasta nu este doar o
provocare operationald, ci si un angajament
pe termen lung fatd de dezvoltarea profesiei
si fata de calitatea serviciilor oferite
pacientilor.

Din acest motiv, am construit in cadrul
retelei noastre programe de formare,
dezvoltare si perfectionare profesionald,
menite sa sustina cresterea noilor generatii
de specialisti. Investim in pregadtirea
asistentelor medicale, tehnicienilor de
imagistica, navigatorilor de pacienti si a
intregului personal de suport, astfel incat sa
le oferim oportunitatea de a-si construi o
cariera intr-un mediu modern, bine
structurat si orientat spre excelentd.
Suntem permanent preocupati de evolutia
angajatilor nostri si de aceea implementam
programe de training care includ atat
dezvoltare tehnica, cat si abilitati de
comunicare si relationare cu pacientii.
Fiecare membru al echipei noastre are un
rol esential in crearea unei experiente
medicale deosebite pentru fiecare pacient,
iar responsabilitatea noastra este sa le
oferim instrumentele necesare pentru a-si
atinge potentialul.

Strategia noastra nu se limiteaza la recrutare,

ci pune accent pe dezvoltare, retentie si pe
crearea unui mediu de lucru in care

$ cdlubanirepren
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profesionistii sa se poatd dezvolta pe termen
lung. Doar astfel putem raspunde real
nevoilor pacientilor si putem construi echipe
medicale stabile, competente si dedicate.

Ati adus in Romania una dintre cele mai
inovative tehnologii de investigatii
imagistice - PET-CT digital. Ce
informatii ne puteti oferi?

Affidea a avut un rol esential in dezvoltarea
imagisticii avansate in Romania, fiind primul
furnizor care a introdus investigatia PET-CT
n sistemul medical privat din tara noastra
si, ulterior, primul care a adus tehnologia
PET-CT digitala, marcand un progres major
n capacitatea de diagnostic oncologic.
Astadzi, pacientii romani au acces la una
dintre cele mai inovative si performante
tehnologii existente la nivel international:
PET-CT digital Omni Legend, dezvoltat de GE
HealthCare.

Aceasta platforma 100% digitald aduce o
serie de beneficii clinice semnificative: o
sensibilitate mult superioard detectorilor
traditionali, imagini de o claritate
remarcabild, posibilitatea de a identifica
leziuni foarte mici si o reducere
considerabild a timpului de scanare. Toate
acestea cresc confortul pacientului si
fmbuné&tatesc acuratetea diagnosticului. Tn
plus, tehnologia permite diminuarea dozei
de radiatii necesare, mentinand in acelasi
timp o calitate exceptionald a imaginii — un
aspect important in special pentru pacientii
oncologici.

Integrarea Inteligentei Artificiale Tn procesul
de reconstructie a imaginilor, precum si
automatizarea fluxurilor de lucru fac ca
investigatia sd fie nu doar mai rapida si mai
precisa, ci si mai predictibild pentru medicii
care o interpreteazd. Omni Legend este o
platforma scalabild, pregdtita pentru viitor,
care permite utilizarea noilor tipuri de




radiotrasori si extinderea investiga-
tiilor catre domenii emergente, cum
ar fi cardiologia sau neurologia.

Prin aducerea PET-CT digital in
Romania, ne-am asumat misiunea
de a pune la dispozitia pacientilor o
tehnologie care poate face diferenta
n depistarea timpurie a cancerului
— iar accesul rapid la un diagnostic
precis ramane una dintre cele mai
importante sanse pe care le putem
oferi.

n cadrul retelei Affidea Romania,
pacientii pot efectua investigatia
PET-CT in clinicile: Affidea Fundeni,
Affidea Sema 2, ambele in Bucuresti,
Affidea PET-CT (Timisoara), CT Clinic
(Cluj).

inacestan ati cumpérat

trei clinici in Otopeni, Miercurea
Ciuc si Bréila. Ce planuri

de expansiune aveti pentru
urmatorii ani?

Planul de expansiune al Affidea
Romania, Tnceput in urma cu patru
ani, continuad ntr-un ritm constant si
strategic. Achizitiile realizate anul
acesta in Otopeni, Miercurea Ciuc si
Brdila reprezinta etape importante
n consolidarea prezentei noastre la
nivel national si in extinderea
accesului pacientilor la servicii
medicale complete.

Tn urmétorii ani, ne vom concentra
pe dezvoltarea retelei in zonele in

care exista o cerere crescanda
pentru servicii medicale complete —
consultatii, investigatii imagistice
avansate si analize de laborator.
Analizam cu atentie nevoile
comunitatilor si distanta fata de
clinicile Affidea existente pentru a
determina unde este nevoie de noi
centre si ce tip de servicii pot aduce
cel mai mare beneficiu pacientilor.
n centrul intregii noastre activitati
se afld pacientul. Tot ceea ce
dezvoltam vizeazd imbunatdtirea
statusului general de sanatate al
populatiei, cu un obiectiv ambitios:
cresterea sperantei de viata a
romanilor de la 73 de ani, cat este in
prezent, la 84 de ani — media Uniunii
Europene. Considerdm cd accesul la
diagnostic rapid, preventie, servicii
medicale predictibile si tratamente
moderne este esential pentru
atingerea acestui obiectiv.

Cat de importanta este
digitalizarea activitatii pentru
business-ul dumneavoastra?

Digitalizarea este o prioritate
strategica pentru Affidea Romania si
un element esential in evolutia
businessului nostru. Tn ultimii ani,
am accelerat procesul de
transformare digitala si am
digitalizat numeroase fluxuri
operationale, astfel incat activitatea
medicald sa devind mai eficienta,

&t

Am construit in
cadrul retelei
noastre programe
de formare,
dezvoltare si
perfectionare
profesionala,
menite sa sustind
cresterea noilor
generatii de
specialisti.

(1

In centrul intregii
noastre activitati
se afld pacientul.
Tot ceea ce
dezvoltdm vizeaza
imbunadtdtirea
statusului general
de sandtate al
populatiei, cu un
obiectiv ambitios:
cresterea sperantei
de viatd a
romanilor de la

73 de ani, cat este
in prezent, la 84
de ani — media
Uniunii Europene.
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mai transparenta si mai usor de
accesat pentru pacienti.

Un pas important in aceastd directie
il reprezinta implementarea
platformei My Affidea, un soft
modern prin care pacientii isi pot
ncarca rezultatele investigatiilor
efectuate oriunde, indiferent de
unitatea medicald. Rezultatele
realizate in cadrul clinicilor noastre
sunt incarcate automat in platforma,
ceea ce permite medicilor sa
acceseze rapid istoricul complet al
pacientului, sa realizeze 0 anamneza
mai precisa si sa stabileasca un
diagnostic in cel mai scurt timp.
Pentru pacienti, acest lucru
fnseamnad acces imediat la propriile
date medicale, o intelegere mai
clard a statusului de sandtate si
posibilitatea de a incepe
tratamentul fard intarzieri.
Digitalizarea activitdtilor are un
obiectiv central: facilitarea accesului
pacientilor la servicii medicale,
economisirea timpului dedicat
proceselor non-medicale si
directionarea acestuia catre ceea ce
conteazd cu adevarat — actul
medical.

Credem cd tehnologia si medicina
trebuie sa functioneze impreuna, iar
digitalizarea nu este doar un
instrument operational, ci un mijloc
prin care imbunatatim experienta
pacientului si crestem calitatea
serviciilor oferite.
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Instalatiile electrice vor fi mult
mai importante pentru proiectele
de constructii si infrastructura

Interviu cu Gabriel Mocanu, Director General, Electroinstal Solution

Electroinstal Solution este acum un

reper pe piata instalatiilor electrice sia
sistemelor de securitate. Cand ati decis
si infiintati compania? in ce context?
Ce experienta ati avut inainte?

Electroinstal Solution a fost fondata in 2008,
ofera servicii integrate de proiectare si
executie Tn domeniul instalatiilor electrice,
sistemelor de securitate si sistemelor de
infrastructura pe intreg teritoriul Romaniei.
Compania s-a ndscut cu o misiune aparent
simpla: sa ridicam standardele in instalatii
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electrice si sisteme de securitate,
transformand fiecare lucrare intr-un reper

al executiei corecte si al increderii castigate.

Controlul complet nu este doar avantajul
nostru competitiv, ci promisiunea pe care o
respectdm in fiecare proiect.

Experienta mea profesionala Thainte de EIS
provine in principal din zona de vanzari,
unde am acumulat competente solide n
relatia cu clientii, negociere si
managementul proiectelor. Aceastd
perioadd m-a ajutat sa inteleg foarte bine
nevoile pietei si importanta construirii unor

parteneriate bazate pe incredere.

De asemenea, am avut si o perioada in care
am lucrat Tn sectorul public, experienta care
mi-a oferit o perspectiva clard asupra
modului de functionare al institutiilor, a
cerintelor administrative si a rigorilor
specifice acestui mediu.

Toate aceste etape au contribuit decisiv la
baza pe care s-a construit ulterior EIS.
Trebuie sa amintesc faptul ca EIS este marca
nregistratd a Electroinstal Solution Ia nivel
national si european.

Cum au decurs primii ani de activitate?
De unde au venit primele comenzi?

Primii ani de activitate au fost o perioada de
constructie, provocari si invatare continua.
Primele comenzi au venit de la oamenii cu
care am lucrat anterior si care au avut
incredere in mine si in modul meu de lucru.
Acesti clienti au fost baza de la care a pornit
dezvoltarea companiei. Au existat si
momente dificile, inclusiv pierderi cauzate
de increderea acordatd unor parteneri de
afaceri care nu s-au dovedit a fi corecti. Cu
toate acestea, timpul mi-a confirmat ca
seriozitatea, respectarea promisiunilor si
lucrurile bine facute au prioritate si aduc
rezultate pe termen lung.

Cum sunteti organizati in prezent?
Care sunt atuurile echipei Electroinstal
Solution?

Procesul nostru se desfasoarad in trei etape:

1. definim cerintele sistemului;

2. cream un design eficient, personalizat in
functie de specificul fiecarui proiect;

3. coordonam implementarea si asiguram
suport pentru intregul ciclu de viata al
cladirii.



Echipa noastra detine certificari grade Il A,
A, IVA, Il B, Il B, VB, IVAB pentru
proiectarea si executia instalatiilor electrice
de joasd si medie tensiune.

Inginerii sunt certificati pentru sisteme de
securitate (incendiu, anti-efractie, CCTV,
control acces), BMS, retele voice&data, KNX.

Care sunt principalele servicii
oferite clientilor?

Furnizdm servicii atat proiectelor noi, cat si
celor tip retrofitting, partea de instalatii
electrice, servicii IT&C, securitate,
automatizare, gestionare parcare,
mentenanta si service, planificare si
proiectare, consultanta si integrare.
Electroinstal Solution (EIS) oferd o gama
completa de servicii in sectorul electric si de
integrare a sistemelor, deservind clienti
pentru proiecte complexe din toatad tara.
Oferta noastra include planificarea si
proiectarea, instalarea, intretinerea si
service-ul sistemelor electrice pentru
instalatii noi, si pentru modernizari si
recablari complete ale cladirilor existente.
EIS oferd solutii integrate: proiecteaza si
implementeaza sisteme de securitate
(detectarea incendiilor, supraveghere,
controlul accesului, sisteme de alarma),
infrastructura IT si de comunicatii,
automatizare si integrare de sisteme si
poate livra configuratii personalizate pentru
proiecte comerciale, industriale, publice sau
rezidentiale (birouri, medii retail, spitale,
centre logistice etc.).

De asemenea, oferim consultantd,
management de proiect si livrare completa

a proiectului: de la conceptul initial si
achizitionarea materialelor pana la executie

si punerea in functiune finala.

Cu o abordare holistica si personal certificat,
EIS poate sprijini atat lucrari la scard mica,
cat si sisteme integrate complexe: un
partener unic pentru nevoile de
electricitate, securitate, automatizare si
comunicatii.

Care sunt ultimele tendinte
in domeniul instalatiilor electrice
si al sistemelor de securitate?

Observam o orientare catre patru axe

principale:

o |oT: date colectate in timp real,
integrarea tuturor sistemelor unei cladiri
ntr-un singur panou de comanda.

e BIM: digitalizarea fazei de proiectare a
unei cladiri inseamna ca toate elementele
se pot sincroniza de la primele actiuni
pentru a evita intarzieri.

o Automatizare: imbunatatirea sigurantei, a
eficientei energetice si a confortului
persoanelor.

e Sustenabilitate: pilon esential in
proiectele moderne/renovari si factor
determinant in adoptarea solutiilor
eficiente energetic.

Sectorul instalatiilor electrice se afla intr-o

transformare rapida, determinatd de

sustenabilitate, digitalizare si trecerea la
energia regenerabild. O tendintd majora
este integrarea pe scara larga a sistemelor
de energie regenerabila (in special
instalatiile solare fotovoltaice combinate cu
baterii de stocare) care devin din ce in ce
mai comune, atat in proiectele rezidentiale,
cét si in cele comerciale/industriale.

Tehnologiile pentru cladiri inteligente si

sistemele bazate pe loT sunt, de asemenea,

n crestere: iluminatul, HVAC, securitatea,
gestionarea energiei si chiar retelele de
incdrcare pentru vehicule electrice sunt
controlate automat sau de la distanta,
imbunatdtind eficienta energetica si
confortul.

Infrastructura de incdrcare a vehiculelor
electrice (EV) este un alt domeniu in
crestere. Pe mdsura ce adoptarea
vehiculelor electrice creste, cererea pentru
incarcatoare domestice si statii de incarcare
publice se extinde, crednd noi oportunitati
pentru contractorii electrici.

ntre timp, cladirile mai vechi sunt
modernizate cu cabluri moderne, contoare
inteligente, instalatii eficiente din punct de
vedere energetic si upgrade-uri pentru a
indeplini standarde mai stricte de
performanta energetica — in special in
lumina directivelor europene privind clima
si energia.

n cele din urmé, utilizarea componentelor
modulare, ecologice si importanta
crescanda a instrumentelor digitale (pentru
proiectare, planificare, monitorizare si
intretinere predictiva) remodeleaza modul
n care companiile furnizeaza servicii
electrice.

n ansamblu, aceste tendinte indica un viitor
n care instalatiile electrice vor fi mai
inteligente, mai ecologice, mai integrate si
mult mai importante pentru proiectele de
constructii si infrastructura.

Care sunt lucrérile de referinta ale
Electroinstal Solution, in ultimii ani

si ce solutii inovative ati adus?

Tncepand cu anul 2023, EIS este implicat3
activ in sectorul public, unde putem
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mentiona ca lucrari de referintd Spitalul
Judetean Tulcea, Sala Polivalentd Tulcea si
sediul central al DGPI (Directia Generala de
Protectie Interna). in cadrul acestor
proiecte, am adus un plus de valoare prin
experienta echipei noastre si prin solutiile
moderne furnizate, adaptate cerintelor
tehnice si de securitate actuale.

n sectorul privat, printre lucririle de
referinta se numdra Marmura Residence,
centrul logistic Mercedes Bucuresti, Space
Plus, Air Liquide — fabrica din Chitila,
precum si LIDL Berceni. Lista proiectelor
este intr-o continua dezvoltare, reflectand
capacitatea noastra de a implementa solutii
inovative, eficiente energetic si aliniate
celor mai noi standarde din domeniu.

Cat de greu este sa formezi si sa mentii

angajatii in aceste domenii?

n general, formarea si pastrarea angajatilor
n sectorul instalatiilor electrice este dificild
din cauza duratei lungi a procesului de
formare, a cerintelor stricte de
reglementare, a muncii fizice solicitante si a
concurentei intense la nivel de industrie
pentru forta de munca calificata.

Industria se confrunta cu o lipsa persistenta
de competente: tot mai putini tineri intra Tn
meserie, in timp ce multi electricieni
experimentati se pensioneaza, ceea ce face
dificild recrutarea de candidati calificati
pentru angajatori.

Drept urmare, companiile investesc adesea
sume considerabile pentru a atrage noi
angajati, oferind salarii mai mari, bonusuri si
beneficii mai consistente doar pentru a
ramane competitive.

Odata ce angajdrile sunt facute, procesul de

F¢ clubareprenero o DECEMBRIE 2025

formare in sine este lung, costisitor si
puternic reglementat. Formarea dureaza de
obicei cativa ani, iar lucratorii trebuie sa
sustind examene de licentiere, cursuri de
siguranta si educare continud pentru a
rdmane in conformitate.

Deoarece lucrdrile electrice sunt riscante si
complexe din punct de vedere tehnologic,
n special in domenii in crestere precum
energia solard, sistemele inteligente de
cladiri si infrastructura de incarcare a
vehiculelor electrice, perfectionarea
continuad este esentiald, ceea ce sporeste
povara formarii angajatilor.

Companiile care reusesc sa-si pastreze
angajatii se concentreaza, de obicei, pe
structuri clare de ucenicie, salarii
competitive legate de certificari, practici
solide de sigurantd, echipamente moderne
si un mediu de lucru pozitiv si respectuos.

Ce potential de crestere exista

pe aceste piete, avand in vedere nivelul
statelor dezvoltate? in ce subdomenii
considerati ca putem avea o dezvoltare
accelerata?

Sectorul instalatiilor electrice are un puternic
potential de crestere pe termen lung,
impulsionat de modernizarea infrastructurii
si cererea continua din sectorul
constructiilor.

n timpul ce lucririle electrice traditionale
raman stabile, cea mai accelerata crestere se
nregistreaza in subsectoarele avansate din
punct de vedere tehnologic.

Sistemele de energie regenerabild, in special
cele solare si de stocare a bateriilor, se
extind rapid pe masurd ce companiile adopta
solutii de energie curata.

Infrastructura de incdrcare a vehiculelor
electrice este un alt factor important,
guvernele si companiile private investind
masiv atat in instalatii rezidentiale, cat si
comerciale.

Cladirile inteligente, automatizarea si
sistemele de joasd tensiune creeaza, de
asemenea, noi oportunitati, pe masura ce
companiile se modernizeaza pentru a creste
eficienta si controlul digital.

in plus, cresterea rapidé a centrelor de date
alimenteaza cererea de instalatii specializate
si de mare capacitate.

n ansamblu, companiile pozitionate in
aceste domenii cu crestere rapida se pot
astepta la o expansiune puternica si
sustinuta.

Cum vedeti rolul energiei fotovoltaice
in tranzitia energetica?

n primul rand, tehnologia solara contribuie
direct la reducerea emisiilor de carbon,
inlocuind treptat productia de energie din
combustibili fosili.

Costurile panourilor fotovoltaice au scdzut
semnificativ in ultimul deceniu, ceea ce
face instalarea lor mai accesibila pentru
gospodadrii, companii si infrastructuri
publice.

in al doilea rand, energia solara sustine
independenta energetica prin distribuirea
productiei la nivel local reducand
dependenta de importuri si vulnerabilitatea
la fluctuatiile de pret.

De asemenea, impreuna cu bateriile si
sistemele inteligente de management al
energiei, fotovoltaicul faciliteaza
flexibilitatea retelelor si integrarea pe scard
larga a energiilor regenerabile.



in ansamblu, energia fotovoltaica devine un
pilon central al unui sistem energetic
modern, sustenabil si rezilient.

Ce echipamente folositi pentru
realizarea proiectelor dumneavoastra?

Folosim exclusiv echipamente certificate,
provenite de la producatori internationali
de top, compatibile cu cele mai noi
standarde tehnologice si de siguranta.
Calitatea echipamentelor este o prioritate
pentru noi, deoarece garanteazd
fiabilitatea, performanta si durabilitatea
proiectelor realizate.

Suntem parteneri ai unor branduri de
renume precum APC, Bosch, Cisco, Corning,
Canovate, Legrand, Schrack si Schneider
Electric.

Prin utilizarea acestor echipamente,
asiguram solutii performante pentru
infrastructuri electrice, retele de
comunicatii, sisteme de securitate,
automatizari si centre de date, oferind
clientilor nostri sigurantd, scalabilitate si
eficienta pe termen lung

Tncepand cu anul 2026, EIS isi consolideazi
pozitia pe piata solutiilor hoteliere,
devenind integrator si distribuitor VDA, o
solutie completa de tip GRMS (Guest Room
Management System) si IPTV pentru
hoteluri. Prin acest parteneriat, vom putea
oferi clientilor nostri solutii inteligente
pentru managementul camerelor, controlul
eficient al energiei, automatizarea functiilor
din spatiile hoteliere, precum si sisteme
moderne de divertisment IPTV. Aceasta
directie strategica ne permite sd livram
proiecte integrate ,la cheie”, adaptate
cerintelor actuale din industria ospitalitatii,
cu accent pe confort, eficienta energetica si
experienta premium a oaspetilor

Care au fost principalele provociri
pentru compania dumneavoastra?

Companiile din domeniu se confrunta cu
mai multe provocdri cheie care le afecteaza
capacitatea de a creste si de a rdmane
competitive.

Una dintre cele mai mari probleme este
lipsa fortei de munca calificate, deoarece
multi electricieni experimentati se
pensioneazd, in timp ce tot mai putini tineri
intrd in aceasta meserie, ceea ce face

recrutarea costisitoare si dificila.

n acelasi timp, lucrarile electrice sunt strict
reglementate, necesitand formare
continuad, certificari si respectarea stricta a
standardelor de siguranta, ceea ce creste
cheltuielile operationale.

Schimbarile tehnologice rapide creeaza o
presiune suplimentara pentru
perfectionarea constantd a angajatilor si
investitii in noi instrumente si cunostinte.
ntreruperile in lantul de aprovizionare,
lipsa materialelor si fluctuatiile preturilor
pentru componente precum
intrerupatoare, cabluri si transformatoare
pot intarzia proiectele si reduce
profitabilitatea.

Industria este, de asemenea, extrem de
competitiva, multe companii fiind supuse
presiunii de a reduce preturile in ciuda
cresterii costurilor.

Riscurile de siguranta adaugd o
complexitate suplimentard, ducand la prime
de asigurare ridicate si potentiale probleme
de raspundere.

Cashflow-ul este o alta provocare, deoarece
companiile trebuie adesea sa plateasca forta
de munca si materialele cu mult inainte de a
primi plata pentru proiectele mari.

in cele din urmé, asteptarile clientilor sunt in
crestere, acestia solicitand servicii mai
rapide, comunicare digitala si mai multa
transparenta.

Impreund, aceste provociri necesitd un
management puternic, planificare strategica
si investitii continue in oameni si tehnologie.

Unde va vedeti peste 5 ani,

ca dimensiune a business-ului,
anvergura clientilor si pozitionarea
n piata?

Ne vedem ca un integrator de referinta la
nivel national, implicat in proiecte de
anvergura din domeniul infrastructurilor
inteligente, al solutiilor hoteliere complete
si al sistemelor de securitate avansata. Ne
propunem o dezvoltare solida si
sustenabild, bazatd pe tehnologii de ultima
generatie, parteneriate strategice si o
echipa in continua perfectionare. Obiectivul
nostru este sa livram solutii integrate la
cele mai inalte standarde de calitate, care
sa aducd siguranta, eficientd si confort
beneficiarilor, indiferent de complexitatea
proiectelor.

Ce sfaturi aveti pentru antreprenorii
care doresc si intre pe aceste
segmente de piata - instalatii electrice
si sisteme de securitate?

Pentru antreprenorii care intra in acest
domeniu, succesul depinde de combinarea
unor baze tehnice solide cu o strategie de
afaceri disciplinata.

n primul rand, investiti in formarea unei
forte de munca calificate si certificate —
echipa este cel mai valoros activ, iar clientii
vor judeca compania dupa calitatea si
siguranta muncii livrate.

Acordati prioritate formdrii In domenii cu
crestere rapidd, cum ar fi energia solara,
incdrcarea vehiculelor electrice si sistemele
inteligente pentru clddiri, pentru a
diferentia serviciile.

Elaborati protocoale de siguranta solide
incd de la inceput pentru a proteja angajatii
si a construi increderea clientilor.

Stapaniti fundamentele afacerii: estimarea
precisa a costurilor, planificarea fluxului de
numerar si gestionarea eficientd a
proiectelor sunt cruciale intr-o industrie cu
marje reduse si cicluri de plata lungi.
Construiti relatii cu furnizorii pentru a va
asigura materiale fiabile si la preturi
competitive.

n cele din urma, concentrati-va pe
furnizarea unui serviciu consistent si
profesional; comunicarea clara si fiabilitatea
va vor diferentia rapid pe o piatd
competitiva.

Cu abilitatile, planificarea si reputatia
potrivite, noii veniti pot creste rapid in acest
sector in expansiune.

&=

electroinstal solution

marca europeand inregistratd
OFICIUL UNIUNII EUROPENE PENTRU
PROPRIETATE INTELECTUALA Nr. 019117844

Electroinstal Solution OFICIUL DE STAT
PENTRU INVENTII SI MARCI (OSIM) Nr. 201653
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Vinul a devenit un simbol
al stilului de viata

Interviu cu Gianina Badea, Manager ,Dionysos” - Casa de Vinuri Selectionate

Aveti o experienta remarcabila in
productia si distributia de vinuri.
Dionysos - Casa de Vinuri Selectionate
face parte dintr-un grup de firme

in care compania fondatoare,
Comagrimpex B&B, este specializata
in realizarea de linii complete de
vinificatie si imbuteliere si furnizarea
unei game complexe de materiale
oenologice si ambalaje pentru
industria vinului. Cand siin ce context
ati decis sa importati vinuri premium
din Italia?

n anul 2000, Comagrimpex B&B avea deja
stabilite relatii comerciale cu majoritatea
producatorilor romani de vinuri. Totusi,
acestia se confruntau cu un deficit sever de
cash-flow, ceea ce 1i impiedica sa fsi
plateascd furnizorii de materiale auxiliare si
ambalaje. Fiind in situatia de a avea sume
importante de recuperat, singura solutie a
fost extinderea si diversificarea activitatii
catre distributia de bauturi, in special vinuri.
Astfel, in anul 2000 a luat nastere Dionysos —
Casa de Vinuri Selectionate. De-a lungul
timpului am colaborat cu producdtori din
toate regiunile viticole ale tarii siam
contribuit la dezvoltarea unora dintre cele
mai apreciate branduri romanesti de vin.
Tncepand cu 2004, odata cu dezvoltarea
acceleratd a retailului romanesc, am sprijinit
producatorii de vin cu care colaboram prin
preluarea mandatului de gestionare a
relatiilor comerciale cu marile retele de
magazine. Ne-am specializat astfel ca
departament externalizat de vanzari si
logistica pentru segmentul Modern Trade. La
acel moment, retelele de retail se aflau in
plind expansiune, insa nu dispuneau inca de
platforme logistice, iar livrdrile se faceau
direct in magazine, la nivel national.

in aceastd etapd am colaborat cu producitori

precum Cotnari, Agroindustriala Bucium,
Speed Husi, Veritas Panciu, Rovit Valea
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Calugdreascd, Vinton, Chateau Vartely,

Domeniile Dealu Mare Urlati, Domeniile
Cotesti, Produse Moldovenesti, Apcovin
Focsani — Crama Tata si Fiul, HD Wines —

Crama Gramma, Alcovin Madcin si altii. Au fost
parteneriate de lunga duratd, in cadrul cdrora
i-am ajutat pe producatori sa invete sa
lucreze cu marile lanturi de magazine si sa isi
formeze echipe specializate, astfel incat, in
timp, sd poatd gestiona direct aceste
colaboréri. In aceeasi perioads, am lucrat cu
clienti precum Metro, Selgros, Carrefour,
Auchan, Cora, Pic, Billa, Penny Market, Mega
Image, Albinuta, Gima, La Fourmi si altii.
Paralel, am derulat si un proiect de import de
vinuri italiene sub brandurile ,Mercante

Veneziano” si Il Grappolo”, foarte bine
primite de consumatorii romani. A fost o
perioadd intensa si plind de experiente
valoroase, in care multe dintre cele mai iubite
branduri romanesti de vin au ajuns la
consumatori prin intermediul serviciilor
noastre de vanzare si distributie. Unul dintre
succesele de care suntem deosebit de mandri
este lansarea n piata a vinului Pelin de Urlati
si contributia la consolidarea acestui brand
produs de crama Domeniile Dealu Mare.

Pe madsura ce producatorii au inceput sa
gestioneze direct contractele cu marile
retele de magazine si, odatd ce acestea si-au

dezvoltat propriile platforme logistice, iar
firmele de serviciile logistica si curierat s-au



dezvoltat, producdtorii romani nou intrati pe
piatd nu au mai avut nevoie de serviciile
noastre. Astfel, am fost nevoiti sa ne
reconfiguram activitatea si sa ne orientam
catre importul de vinuri Premium si Super
Premium.

Ce marci de vinuri aduceti
pe piata romaneasca,
de la ce producatori italieni?

Probabil ca datorita importurilor de vinuri
italiene din perioada 2008-2009

Dionysos - Casa de Vinuri Selectionate
figura in bazele de date specializate, motiv
pentru care, de-a lungul timpului, am primit
numeroase solicitari din partea unor crame
italiene. La sfarsitul anului 2019, am fost
contactati de una dintre cele mai
prestigioase cooperative oenologice din
Italia, iar vinurile trimise pentru degustare
m-au cucerit pe loc.

Era vorba despre Cantina Valpolicella
Negrar, crama in care, in 1936, s-a ndscut
celebrul Amarone della Valpolicella.
Calitatea vinurilor a fost atat de
convingatoare, incat am decis imediat sa
reluam activitatea de import. La mijlocul
lunii ianuarie 2020, directoarea de export a
cramei ne-a vizitat, iar intalnirea a fost, fara
exagerare, ,dragoste la prima vedere”.
Vinurile din portofoliul Cantina Valpolicella
Negrar sunt reprezentative pentru zona
Veneto, cu precadere pentru Valpolicella si
Soave — vinuri autentice, atat albe, cat si
rosii. Succesul repurtat in retail ne-a
fncurajat sa continuam.

Pe mdsura ce tot mai multi romani au
calatorit in Italia — devenitd destinatia de
vacantd nr. 1 —si s-au indragostit de vinurile
si gastronomia locala, am stiut ca vor
aprecia posibilitatea de a regasi acasa
aromele vacantei. De aceea, anul trecut am
prins aripi si am extins colaborarea cu inca
opt crame de renume, din cele mai
prestigioase regiuni vitivinicole ale Italiei.
Cu bucurie am adaugat in portofoliul
Dionysos - Casa de Vinuri Selectionate
vinurile unor crame de prestigiu: Cantina
Pertinace (Piemonte), Cantina Vignaioli del
Morellino di Scansano (Toscana), Cantina La
Guardiense (Campania), CVA Canicatti
(Sicilia), Cantina Frentana (Abruzzo), Sutto
(Piave), Polje (Friuli) si Batiso
(Valdobbiadene).

Care vinuri sunt cele mai solicitate?
Prin ce s-au remarcat aceste vinuri?

Daca vorbim despre regiunea Valpolicella,
portofoliul nostru de vinuri include
Amarone, Ripasso, Valpolicella, Recioto,
vinuri unice n piatd, toate recunoscute si
premiate la concursuri internationale. Este
incontestabil: Amarone della Valpolicella
este in varf. Si pe bund dreptate, pentru ca
vorbim despre vinul original, creat la Cantina
Valpolicella Negrar. Reactiile consumatorilor
avizati confirmad acest lucru — adesea auzim
exclamatii precum: ,Da, domnule! Este
altceval”, dupad ce degustd Amarone din
portofoliul nostru. Imediat dupa Amarone se
afla Appassimento Rosso Veneto Passito, pe
care noi il alintam ,baby Amarone”. Este
obtinut din aceiasi struguri ca si Amarone,
nsa procesul de stafidire dureaza doar doua
luni, urmat de vinificatie, doud luni de
maturare in lemn si inca doud luni in sticl3,
dupd care vinul este gata de savurat. Cu un
continut alcoolic de doar 14%, este mult mai
accesibil tinerilor iubitori de vin — dar nu
numai lor, avem clienti de toate varstele
care s-au indragostit iremediabil de
Appassimento. Vinuri albe precum
Garganega sunt foarte bine primite, dar se
remarca si Soave sau Pinot Grigio delle

Venezie, aflate constant in topul vanzarilor
de vinuri albe si extrem de apreciate de
consumatori. lar despre Lugana am primit
reactii entuziaste, de genul ,este din alt
film”, inclusiv din partea unor vinificatori
reputati din Romania.

n universul vinurilor italiene, Piemonte este
un simbol al elegantei, iar Pertinace
reprezinta un nume care inspird incredere
iubitorilor de vin. De la Barbaresco DOCG la
Nebbiolo si Barbera d’Alba, vinurile
Pertinace sunt apreciate pentru caracterul
lor autentic si pentru rafinamentul stilistic.
Pertinace se distinge ca un producator de
top, cu o reputatie internationala solida,
dedicat armonizarii traditiei cu inovatia.
Fiecare sticla semnata Pertinace nu ofera
doar o experienta gustativa de exceptie, ci si
povestea unei pasiuni profunde, a unei
munci consecvente si a unui respect sincer
pentru pamantul care da nastere celor mai
valorosi struguri.

Toscana este o regiune care isi poarta
singura renumele, iar un brand cu prestigiul
Vignaioli del Morellino di Scansano aduce
valoare imediata oricdrui importator.
Celebrul Morellino di Scansano este un reper
al vinurilor toscane, iar calitatea sa constanta
il transforma intr-o alegere excelenta pentru

piata romaneasca. Fara indoiald, Morellino di
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Scansano este vedeta cramei, fiind produs in
variante diverse — de la clasicul Roggiano
pana la editiile exclusiviste Riserva, precum
Vigna Benefizio si Sicomoro — toate
completate de SuperToscanul Poco per
Pochi. La fel de impresionant este si Ciliegiolo
Capoccia, un vin rosu obtinut din soiul
omonim, considerat stramosul celebrului
Sangiovese. Gama este intregita de vinurile
albe Vermentino Maremma Toscana Vigna
Fiorini si Rasenno Bianco di Pitigliano
Superiore. Crama pdstreaza standarde inalte
de calitate, dar pune accent si pe
accesibilitate, oferind vinuri de exceptie la
preturi competitive.

Din colinele verzi ale Campaniei, unde
traditia viticola se impleteste armonios cu
spiritul inovator, ia nastere un brand care
impresioneaza prin rafinament si
personalitate: Mirata, creat de Cantina La
Guardiense. Acest vin nu este doar expresia
madiestriei oenologice, ci si o declaratie de
stil, pasiune si respect fata de terroir-ul unic
al zonei Sannio Beneventano. Numele
,Mirata”, care inseamna ,vizata” sau
Lintitd”, reflectd perfect ambitia acestui vin
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de a atinge excelenta. Obtinut din soiuri
autohtone precum Falanghina, Greco,
Aglianico sau Fiano, Mirata cucereste incd
de la prima privire prin eleganta prezentarii,
iar apoi prin profunzimea aromei si echilibrul
ireprosabil. Vinurile spumante din gama Q
Line prind viata in inima vaii, pe soluri
fertile, proaspete, adanci si bine drenate,
care le confera o prospetime vibranta si o
elegantd remarcabila.

CVA Canicatti este un adevdrat ambasador al
excelentei vinurilor siciliene — de la Nero
d’Avola la Grillo si Catarratto — oferind un
raport calitate-pret remarcabil. in inima
Siciliei, unde istoria vibreaza in fiecare
vestigiu antic si natura isi exprima forta prin
arome intense si peisaje memorabile, ia
nastere un vin cu totul special: Diodoros,
creat de Cantina Vitivinicola Canicatti. Acest
vin nu este doar o realizare oenologic3, ci
rezultatul unui proiect de exceptie, dezvoltat
n parteneriat cu Parcul Arheologic din Valea
Templelor din Agrigento — unul dintre cele
mai impresionante situri UNESCO. Doua

dintre vinurile emblematice ale cramei,
Diodoros si 1934, fac parte din proiectul

,Agrigento — Capitala a Culturii 2025”.
Eticheta Diodoros, o expresie vizuald a unei
istorii milenare, apare pe afisul oficial al
parcului arheologic si a fost inclusa in Top
100 Italia, consolidand renumele
international al brandului.

Abruzzo este patria unor vinuri apreciate in
intreaga lume, iar Cantina Frentana se
numard printre cele mai puternice si
respectate branduri ale regiunii. Povestea
Cantina Frentana este una autenticd, un
exemplu de succes cooperatist italian.
Brandurile sale — de la gamele populare
(Frentano, Costa del Mulino etc.) pand la
vinurile Riserva — au cucerit piete
internationale din intreaga lume. Costa del
Mulino Pecorino, Passerina si Cococciola
sunt trei vinuri albe obtinute din soiuri rare
si emblematice, care impresioneaza prin
prospetime, puritate si o simplitate
elegantd. Montepulciano d’Abruzzo, vinul
rosu al colectiei, reprezintd chintesenta unui
terroir ce poarta amprenta intalnirii dintre
munte si mare.

Fiecare dintre cele trei branduri ale familiei
Sutto completeazd armonios un portofoliu



profesionist: Sutto — expresia traditiei din
zona Piave, Batiso — eleganta inconfundabild
a Prosecco DOCG din Valdobbiadene si Polje
— rafinamentul specific regiunii Friuli Collio,
cu vinuri premium tipice -Friulano sau
Ribolla Gialla. Tn peisajul bogat si dinamic al
vinurilor italiene, unde istoria si terroir-ul se
Tmpletesc firesc cu viziunea moderna, Sutto
Wines se evidentiaza ca un exemplu de
excelentd contemporand, cu radacini
puternice in traditia viticold a regiunii
Veneto. Cele trei crame ale sale — Sutto din
Piave, Batiso din Valdobbiadene si Polje din
Friuli — spun impreuna povestea unei familii
cu ADN 100% italian.

Cum apreciati modul de organizare
al viticultorilor din Italia si ce ar avea
deinvitat producitorii de vin locali
de la confratii lor italieni?

Italia se afla printre principalii producatori
de vin din lume, in ultimii ani ocupand chiar
pozitia numarul 1 in clasament, dar se
numara si printre principalii exportatori. Cu
mai mult de 500 denumiri (DOCG, DOC si
IGT), suprafata viilor italiene este de
aproximativ 700.000 de hectare.
Producatorii de vin au inteles cd trebuie sa
tind pasul cu cerintele pietei, au investit in
cele mai moderne tehnici de cultivare a vitei
de vie si in tehnologii de vinificatie bazate
pe cercetare si inovare, insa au pariat pe
cultivarea soiurilor locale propunandu-si
tipicitatea vinurilor si promovarea terroir-
ului ca valori fundamentale.

in Italia, sunt in acest moment mii de
crame, mai mari sau mai mici, dar secretul
succesului pe piata internationald l-au
descoperit viticultorii care s-au asociat si au
creat cooperative agricole.

Noi credem ca aceasta ar putea fi solutia si
ne bazdm pe povestile de succes ale
partenerilor nostri italieni, majoritatea
dintre acestia fiind “cantine sociale”, adica
cooperative agricole infiintate cu zeci de ani
n urma, si devenite crame puternice, care
controleaza plantatii de sute, sau chiar mii
de hectare de vie, aplicand proceduri si
reguli foarte stricte, pe care toti membrii
cooperatori le respectd cu sfintenie. Asa
reusesc sa obtina struguri de foarte buna
calitate si sa produca vinuri emblematice

care se exporta in zeci de tari de pe toate
continentele lumii.

Care sunt cele mai mari provocari

in domeniul in care activati?

Anul 2020 a adus schimbari majore pentru
intreaga lume, iar noi nu am facut exceptie.
Pandemia ne-a afectat profund, dar am decis
sd nu renuntam. Am ales sa ne reinventdam si
sa valorificam cele doua decenii de
experienta in industrie.

Asa a inceput noua noastrd aventura:
importul de vinuri italiene premium si
superpremium. Nu a fost o misiune usoara,
mai ales pentru ca a trebuit sa acoperim
toate canalele de distributie —
magazinele de specialitate si HoReCa — chiar
n momentul in care pandemia izbucnea.

A fost si bine si rdu, pentru noi. Bine, pentru
cd lainceput a fost destul de liniste si am
avut timp sa aprofundam cele aproape 100
de vinuri nou intrate in anul 2020 in
portofoliul nostru, rau pentru cd, din cauza
madsurilor de sigurantd de care ne amintim cu
totii, nu mai puteam comunica cu clientii
nostri si nu se mai puteau organiza sedintele
de degustare, fara de care niciun vin nu este

inclusiv

pus in rafturi.

Am reusit totusi sa convingem repede clientii
din retailul modern, care au apreciat
calitatea exceptionala a vinurilor si am primit
prima comanda la inceputul lunii mai 2020
de la Kaufland Romania. A urmat apoi
listarea in Carrefour, Remarkt, Mega-Image,
Auchan, emag.ro, altex.ro, freshful.ro. Am
reusit sa listdm vinurile si in rafturile catorva
magazine de specialitate si in cateva shop-uri
on-line si in cateva restaurante si am semnat
si cateva contracte cu distribuitori locali din

tara pentru acoperirea retailului traditional si

X

Vini Italian; Stupendn

a segmentului HoReCa. Mai avem de lucru,
atat in ceea ce priveste listarea in rafturile
restului de retele de magazine unde vinurile
nu au fost inca listate, dar mai ales in ceea ce
priveste retailul de specialitate si HoReCa.

Cum reusiti sd incheiati noi
parteneriate si sa obtineti noi clienti?
Care sunt metodele prin care va
promovati?

Ne-am propus sd devenim un importator si
distribuitor de referinta, cu un portofoliu de
vinuri de foarte buna calitate si cu un raport
calitate-pret excelent, atat pentru retail, cat si
pentru HoReCa si am decis sa extindem
portofoliul exclusiv cu crame italiene desi
inclusiv din America de Sud sau Afrlca de Sud.
La sfarsitul lunii octombrie 2024, am
organizat lansarea oficiala a noilor crame n
Romania, un eveniment de succes desfasurat
cu sprijinul Institutului Italian de Cultura din
Bucuresti. Ne-am dorit mai mult decat o
simpla prezentare de vinuri; am vrut sa
cream un veritabil moment de cultura
italiand, pentru ca vinul — aldturi de
gastronomie — este o expresie esentiala a
identitatii unui popor. Am construit o
atmosfera care sa permita invitatilor sa
interactioneze direct cu producatorii, iar
fiecare vin degustat sd devind o experienta
memorabila. Aprecierea oaspetilor ne-a
confirmat ca suntem pe drumul cel bun.
Ne-a onorat prezenta Excelentei Sale Alfredo
Maria Durante Mangoni, Ambasadorul Italiei
n Romania in acel moment, un fin
cunoscator al vinurilor si traditiilor italiene,
care a incantat publicul cu un discurs plin de
eleganta si pasiune.

Ne promovam destul de intens, spun eu, prin
participarea la evenimentele importante de
profil. Am participat inca din anul 2022 la
concursul de vinuri Vinarium —
Wine Contest of Bucharest — cel mai
important concurs de profil din Europa de
Est, organizat sub supravegherea
Organizatiei Internationale a Viei si Vinului si
a Vinofed — Federatia Internationala a

International

Competitiilor de Vinuri si vinurile din
portofoliul nostru au fost printre cele mai
premiate. Am castigat nu numai medalii de
aur si argint, dar chiar si o mare Medalie de
Aur si anul acesta, din 25 de etichete alese ca
selectie a celor mai bune prezentari vizuale —
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ansamblu packaging & labeling — in termenii
esteticii, sustinerii mesajului enologic,
personalitdtii cramei, plus maniera de
realizare din cele 1.400 de participante, doua
etichete au fost ale vinurilor din portofoliul
nostru, de la cantina di Negrar — Colectia Il
Viaggio di Ulisse si Barbera d Alba de la
Pertinace.

Participam la targurile de profil cele mai
importante organizate in Romania, avem
deja doud participari la Salonul Gustul Italiei,
organizat de ICE- Agentia pentru promovarea
n strdindtate si internationalizarea
companiilor italiene in cadrul festivalului de
vin Rowine, anul acesta am avut trei standuri
si nu mai putin de 58 de vinuri in degustare.
Am participat la festivalul Millesime de la
Oradea, Vin la munte de la Brasov, Wine
Tonic Festival Craiova etc.

Organizam evenimente de promovare ale
vinurilor in locatiile clientilor de tip HoReCa si
n magazinele de specialitate unde sunt
listate vinurile din portofoliul nostru, iar
pentru vinurile din retailul modern sustinem
impreuna cu clientii nostri campanii de
promovare prin reducerea preturilor la raft.
Aparem si in diverse reviste si site-uri de
specialitate, iar anul acesta vom avea si o
campanie de publicitate TV pe durata
sarbdtorilor de Craciun si Anul Nou,

intre 15 decembrie 2025 si 4 ianuarie 2026.

Lumea in care trdim se transforma
rapid. Piata se schimba, la fel si
cerintele. Cum faceti sa fiti mereu la zi
cu toate tendintele?

n era experientelor gourmet si a
storytelling-ului de brand, vinul nu mai este
doar un produs de consum — a devenit un
simbol al stilului de viata si un instrument
de comunicare pentru restaurante, hoteluri,
lounge-uri premium, magazine de
specialitate si chiar pentru operatorii de
comert modern.

Pentru profesionistii din HoReCa si pentru
comerciantii specializati in vinuri, alegerea
unor branduri care Tmbind calitatea
organoleptica cu un concept vizual si narativ
puternic poate transforma o lista obisnuita
de vinuri intr-una memorabil3. Tn retailul
modern, prezenta unor vinuri premium cu
poveste contribuie nu doar la atragerea
clientilor connaisseuri, ci si la extinderea
cosului de cumpdraturi, prin orientarea
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acestora spre produse care corespund
standardelor lor ridicate.

Pornind de la aceastd perspectiva, cateva
dintre brandurile care astazi se regasesc —
cel putin in perceptia pietei — in categoria
“branduri Premium”, formeaza colectia
Vinuri de VIS — Vini Italiani Stupendi, by
Dionysos CVS, o selectie atent curatoriata
de vinuri provenite de la fiecare dintre
partenerii nostri italieni, care studiaza atent
tendintele de consum si lanseaza produse
noi in conformitate cu cerintele pietei.
Branduri precum Domini Veneti sau Cantina
di Negrar (Cantina Valpolicella Negrar),
liniile Pertinace sau Terramata (Pertinace),
gama Roggiano de Morellino di Scansano
sau La Rasola — Maremma Toscana cu un
Ciliegiolo unic (Cantina Vignaioli del
Morellino di Scansano), liniile Quid Janare
sau Mirata (La Guardiense), Diodoros, 1934
— Tribute to Pirandello, Alico (CVA
Canicatti), colectiile Frentana Costa del
Molino sau Valevo Costa dei Trabocchi
Gabbiano, liniile de la Sutto, gama de
spumante Batiso (Valdobbiadene), gama
Polje (Friuli) si, nu in ultimul rand, linia
Lucepiana sunt branduri orientate cdtre
HoReCa si retailul modern, unde pot fi
integrate cu succes.

Calitatea lor, asociata cu identitati vizuale si
povesti autentice, contribuie la Tmbogatirea
experientei consumatorilor si i determina
sa revina si s descopere vinurile noastre,
dornici sa retrdiascd aceeasi placere a
degustdrii.

Cum apreciati concurenta
din aceasta industrie nobila?
Ce va diferentiaza de competitori?

Concurenta din domeniu este acerba si, din
pdcate, de multe ori este neprincipiald. Si

nu este deloc usor sa facem fata
concurentei care existd in piatd cu mult
timp Tnaintea noastra si pentru ca spatiile in
rafturile magazinelor sunt limitate. Din
pacate in Romania exista anumite cutume
cand e vorba de distributia de vinuri in
HoReCa si aceste cutume ne limiteaza atat
pe noi ca importatori, cat si pe clientii
restaurantelor. Dar noi ne respectdam
valorile si profesiunea de credinta: iubim
vinul mai mult ca oricand, iar acum stim mai
mult ca oricand sa il pretuim si sa i facem si
pe altii sd vada, sd guste si sa iubeascd ce
vedem, cum apreciem si cat iubim noi
vinurile noastre speciale.

Aceasta abordare este practic reflectarea
misiunii pe care ne-am ales-o in noul
capitol pe care lI-am deschis in 2020: sa
hranim curiozitatea oamenilor in calatoria
descoperirii vinului de calitate si sa le
insuflam pasiunea pentru acesta.

De aceea brandurile au fost selectate ca o
calatorie a unui nou-viitor cunoscdtor de
vin, cdlatorie plind de gusturi seducatoare,
de la etapa de “interesat de un vin bun” la
etapa de “cunoscator al vinurilor de calitate
premium”. Ne-am angajat sa aducem in
Romania vinuri speciale, care reflectd
autenticitatea si rafinamentul culturii
italiene. Italia, cu peisajele sale variate si
terroir-ul distinctiv, ofera vinuri care
surprind esenta locului si mestesugul
vinificatorilor locali.

Compania noastra Tsi propune nu doar sd
ofere vinuri excelente, ci si sa promoveze
cultura vinului prin evenimente, degustari si
colaborari cu experti in domeniu. Ne dorim
sd impartasim cu consumatorii nostri nu
numai o selectie de vinuri, ci o experienta
completa, o calatorie senzoriald prin
regiunile viticole ale Italiei, de la Toscana la
Sicilia, de la Piemonte la Veneto.

Vi de VIS
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2025 a fost un an al consolidarii
si al cresterii sustenabile

Interviu cu Bilge Demirer,
Director General Adjunct, Aria Enterprise Banking, Garanti BBVA

Garanti BBVA isi mentine angajamentul de a construi relatii solide

si de duratd cu companiile din Romdnia, prin creditare responsabild,

solutii financiare personalizate si consultantd strategicd. Bilge Demirer,
Director General Adjunct, Aria Enterprise Banking, explicd modul in care

banca imbind inovatia, sustenabilitatea si expertiza globald, pentru a

crea valoare pe termen lung pentru clienti si a le sustine dezvoltarea

intr-un mediu economic aflat in continud schimbare.

Care au fost principalele directii

de actiune pentru Garanti BBVAin
zona Corporate si IMM anul acesta

si cum se aliniaza ele viziunii pe termen

lung a bancii in Romania?

n 2025, ne-am concentrat pe construirea
unor relatii mai puternice si mai sustenabile
cu companiile de toate dimensiunile. n
zona Commercial & SME Banking, am pus
accent pe extinderea bazei de clienti, pe
Tmbunatatirea performantei de creditare

si pe folosirea conturilor curente ca
produs-cheie in construirea relatiei
comerciale. Tn acelasi timp, am urmarit o
utilizare mai activa a serviciilor bancare si o
retentie mai buna a clientilor. Ne-am propus
sa oferim antreprenorilor o experienta
bancara mai simpld si mai coerentd, in care
operatiunile de zi cu zi sa sustind dezvoltarea
afacerii, nu doar tranzactiile curente.

n Corporate Banking, am consolidat pozitia
bancii pe piatd, valorificand know-how-ul si
expertiza Grupului BBVA. Prin
automatizarea si optimizarea proceselor,
am crescut eficienta operationala in relatia
cu clientii. De asemenea, am derulat
programe dedicate pentru dezvoltarea
competentelor echipei, cu focus pe
sustenabilitate.

Per ansamblu, 2025 a fost un an dedicat
consolidarii portofoliului si rafinarii

-
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modelului nostru de servicii, pentru a
reflecta cat mai bine evolutia nevoilor
clientilor. Prioritatea noastra a fost sa
crestem eficienta si consistenta
operatiunilor. Toate aceste eforturi au
ntarit pozitia bancii pe piata, asigurand un
ritm de crestere sustenabil si solid
fundamentat.

Cum ati descrie performanta
Garanti BBVA pe segmentele
Corporate si IMM in 2025 si care
au fost principalii factori care
le-au sustinut evolutia?

Garanti BBVA Romania a continuat sa-si
consolideze pozitia in zona Enterprise
Banking, obtinand rezultate peste media
pietei, atat pe segmentul Corporate, cat si
pe cel IMM. Aceastad evolutie reflecta
eficienta strategiei noastre, bazata pe
agilitate, inovatie digitala si parteneriate
responsabile, orientate catre dezvoltarea pe
termen lung a companiilor.

in segmentul IMM, ne-am concentrat pe
extinderea accesului la finantare si pe
imbunatdtirea experientei oferite clientilor.
Mai multe initiative lansate anul acesta, de
la simplificarea fluxurilor de creditare la
instrumente mai avansate de monitorizare a
performantei, au redus semnificativ timpul
de aprobare a creditelor si au facut

interactiunea cu banca mult mai fluida. Prin
programe precum InvestEU, cu garantie din
partea Fondului European de Investitii (FEI),
si prin produse dedicate agriculturii, precum
creditele Agentiei de Plati si Interventie
pentru Agricultura (APIA) sau cele cu
garantie ale Fondului de Garantare a
Creditului Rural (FGCR), am ajuns la un
numar mai mare de antreprenori si le-am
oferit solutii de finantare flexibile si usor
accesibile.

in zona Corporate Banking, ne-am axat pe
consolidarea portofoliului si adaptarea
modelului de servicii pentru a rdspunde cat
mai bine nevoilor clientilor, valorificand in
acelasi timp oportunitatile asociate
tranzitiei catre sustenabilitate, un domeniu
n care beneficiem de expertiza solida a
grupului din care facem parte.

Cum a evoluat portofoliul de credite

al Garanti BBVA Romania in ultimii ani
si ce tendinte ati observat in finantarea
corporativa?

n ultimii ani, Garanti BBVA Romania a
inregistrat o crestere constantd a activitatii
de creditare, cu un ritm semnificativ peste
media pietei bancare locale. Ponderea
creditelor acordate companiilor a crescut
constant in ultimii patru ani, in timp ce
calitatea portofoliului s-a mentinut la un
nivel foarte bun, cu o rata a creditelor
neperformante sub media pietei.
Rezultatele reflecta eficienta abordarii
noastre prudente in gestionarea riscului si
soliditatea bazei de clienti. Prin mentinerea
unui portofoliu echilibrat si finantarea
proiectelor de investitii din sectoare
economice esentiale, am sustinut o crestere
sustenabild si am generat valoare pe
termen lung pentru clienti si mediul de
business local.



Romania aintrat intr-o noua etapa de
maturitate economica. Cum a evoluat
cererea de finantare din partea
companiilor medii in acest an si cum
si-a adaptat Garanti BBVA oferta pentru
araspunde noilor tendinte din piata?

n 2025, am observat o schimbare clard in
modul in care companiile de talie medie
privesc finantarea. Interesul lor s-a mutat
de la solutii orientate spre lichiditate pe
termen scurt catre finantari structurate,
dedicate investitiilor In modernizare,
sustenabilitate si cresterea competitivitatii.
Multi clienti din aceastd categorie au initiat
proiecte legate de automatizare,
eficientizarea productiei si tranzitia
energetica, ceea ce indicd o abordare mult
mai strategica decat n anii anteriori.

Echipele noastre au lucrat indeaproape cu
antreprenorii pentru optimizarea structurii
de capital, accesarea garantiilor europene si
integrarea criteriilor de sustenabilitate Tn
proiectele lor.

n paralel, am dezvoltat pachete specializate
pentru IMM-urile care trec intr-o etapa de
dezvoltare specifica businessurilor medii,
ajutandu-le sa isi gestioneze cresterea in
mod eficient. Printr-o combinatie de solutii
de finantare, instrumente digitale si
expertiza de consultanta, am reusit sd
sprijinim afacerile care nu se mai incadreazd
n profilul traditional al unui IMM, dar nici
nu au ajuns la nivelul marilor corporatii.
Aceasta abordare ne-a permis sa consolidam
relatiile cu unul dintre cele mai dinamice

segmente ale economiei romanesti si sa
contribuim la modernizarea acestuia.

Ce rol au avut sinergiile cu Grupul BBVA
in conturarea strategiei corporate din
acest an?

Apartenenta la un grup financiar global ne-a
oferit acces la un know-how avansat si o
orientare strategica clara, centratd spre
sustenabilitate, digitalizare si rezultate pe
termen lung.

Expertiza Grupului BBVA reprezinta un atu
esential, care ne sprijind in accelerarea
proceselor de automatizare, imbunatatirea
modelelor de risc si integrarea criteriilor de
sustenabilitate Tn oferta noastrd de finantare
corporate, fie ca vorbim despre structurarea
unor tranzactii complexe sau dezvoltarea de
produse noi, aliniate la Taxonomia UE si
principiile ESG. Aceastd bazd solida de
cunostinte ne-a ajutat sa construim solutii
adaptate pietei din Romania, mentinand in
acelasi timp standardele ridicate aplicate la
nivelul intregului Grup.

Totodatd, dimensiunea internationald a
Grupului ne ofera resurse pentru a sprijini
companiile prin know-how si conexiuni
transfrontaliere, ajutandu-le sd acceseze
oportunitati din afara pietei locale. Ne
propunem constant sa combindam agilitatea
locala cu expertiza globala, transformand
viziunea Grupului - aceea a unei bdnci
inovatoare si responsabile - in rezultate
concrete pentru clienti.

Dincolo de finantare, cum se implica
Garanti BBVA in domeniul consultantei
si educatiei pentru mediul de afaceri?

Consultanta a fost dintotdeauna o
componentd esentiala a relatiei noastre cu
clientii. Ne-am concentrat nu doar pe
finantarea proiectelor lor, ci si pe sustinerea
unor decizii strategice bine informate.
Managerii nostri de relatii au lucrat
indeaproape cu companiile, asigurandu-le
suport in finantarea investitiilor si integrarea
criteriilor ESG. Aceastd abordare ne-a
consolidat relatiile cu clientii si a pozitionat
banca drept un partener de incredere pe
termen lung.

Combinand expertiza financiara cu initiative
educationale, am sprijinit clientii in a-si
consolida rezilienta si competitivitatea.
Obiectivul nostru a fost sa le oferim
cunostintele si instrumentele necesare
pentru a lua decizii responsabile si pentru a
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creste sustenabil intr-un un peisaj economic
n permanenta schimbare.

Accesul la finantare ramane o
provocare pentru companiile mici

si mijlocii. Cum a sprijinit banca
IMM-urile in depasirea acestor bariere?

Sprijinirea IMM-urilor a fost intotdeauna una
dintre prioritatile noastre strategice,
deoarece acestea reprezinta motorul
economiei romanesti. Ne-am concentrat pe
simplificarea accesului la credit si pe oferirea
unor solutii flexibile, adaptate diferitelor
etape de dezvoltare si nevoi ale afacerilor.
Am colaborat indeaproape si cu institutiile
europene si nationale pentru a extinde gama
de instrumente de finantare disponibile. Prin
parteneriatul cu Fondului European de
Investitii, am oferit antreprenorilor acces mai
facil la capital de lucru si la credite pentru
investitii. Aceastd colaborare ne-a permis sa
ajungem la un numar mai mare de companii
din sectoare economice relevante, sustinand
proiecte care impulsioneaza competitivitatea
si cresterea durabila.

Programul InvestEU pune un accent puternic
pe sustenabilitate. Combinand creditarea
responsabild cu sprijinul consultativ, am
ajutat IMM-urile sa Tsi consolideze
operatiunile, sa investeascd in modernizare si
sa Isi dezvolte rezilienta intr-o piata tot mai
competitiva. Ne-am dorit ca sprijinul nostru
sd mearga dincolo de creditare, prin
parteneriate stabile menite sa sustina
evolutia sustenabila a afacerilor.

Ce impact credeti ca va avea
tehnologia asupra ecosistemului de
creditare corporate in urmatorii ani?

Tehnologia a continuat sd redefineasca
modul in care interactionam cu clientii
corporate si gestionam procesele de
creditare. In ultimii ani, automatizarea si
tehnologia digitald au contribuit la procese
mai eficiente, mai clare si mai rapide,
Tmbunatatind experienta clientilor si
simplificand munca echipelor interne. Analiza
de credit, onboardingul si monitorizarea se
bazeaza tot mai mult pe date, ceea ce ne
permite sa luam decizii mai rapide si mai
precise si sa intelegem mai bine
particularitatile financiare ale fiecarui client.
Privind spre viitor, rolul tehnologiei va depasi

-3 © DECEMBRIE 2025

zona de eficienta operationald. Inteligenta
artificiald si analizele avansate vor transforma
modul in care bancile evalueaza riscul,
anticipeaza nevoile companiilor si
structureaza solutii de finantare adaptate. Ne
asteptdm, de asemenea, la o integrare mai
puternica intre ecosistemele digitale, astfel
ncat bancile, companiile si institutiile publice
sd poata face schimb de date n siguranta si sa
creeze un mediu de finantare mai conectat.
in acelasi timp, credem c& tehnologia trebuie
sd completeze, nu sa Tnlocuiasca,
componenta umana esentiala din bankingul
corporate. Digitalizarea ne elibereaza de
sarcinile administrative si ne permite sa ne
concentram pe ceea ce este esential:
consultanta personalizata si perspective
strategice pentru clienti.

Ce oportunitati vedeti in procesul
de tranzitie a Romaniei citre
o economie verde?

Tranzitia catre o economie mai verde a adus,
atat provocari, cat si oportunitati, atat
pentru companii, cat si pentru sectorul
bancar. Am observat tot mai multe afaceri,
indiferent de dimensiune, care au inceput sa
investeasca in eficientd energetica,
tehnologii curate si infrastructura
sustenabild. Aceastd schimbare a fost
sustinuta nu doar de cerintele de
reglementare, ci si de o transformare reala
de mentalitate in randul antreprenorilor,
care inteleg din ce in ce maiclar ca
sustenabilitatea poate deveni un avantaj
competitiv pe termen lung.

Pentru bancad, aceasta evolutie a deschis noi
directii de dezvoltare. Am creat solutii de
finantare pentru proiecte din zone precum
energia regenerabild, mobilitatea cu emisii
reduse si agricultura sustenabild, oferind in
acelasi timp sprijin in identificarea si
madsurarea impactului asupra mediului. Rolul
nostru nu s-a limitat la finantare, ci a inclus si
sustinerea companiilor in integrarea
principiilor de sustenabilitate in strategia si
operatiunile lor.

in paralel, ne-am aliniat la agenda global3

de sustenabilitate a Grupului BBVA, care
prevede mobilizarea a 700 de miliarde de
euro in finantari sustenabile intre 2025 si
2029. Aceasta aliniere ne-a permis sd
imbinam experienta internationala cu
expertiza locald, astfel incat clientii nostri din
Romania sa beneficieze de bune practici si de
solutii financiare inovatoare care accelereaza
tranzitia verde.

Privind fnainte, care vor fi principalele
prioritéti ale Garanti BBVA in zona
Enterprise Banking pentru 2026?

Obiectivele noastre pentru 2026 se
construiesc firesc pe progresul realizat anul
acesta. Vom continua sd punem accent pe o
crestere sustenabild, combinand creditarea
responsabila cu o componenta mai puternica
de consultanta si digitalizare. Ne propunem
ca finantarea sa fie mai accesibild si mai bine
aliniatd obiectivelor pe termen lung ale
clientilor, mentinand in acelasi timp o
abordare riguroasd de gestionare a riscului.
Sustenabilitatea va ramane un pilon central
al strategiei noastre, atat prin proiectele pe
care le finantam, cat si prin modul in care
operam. Vizam extinderea portofoliului de
finantari verzi si dezvoltarea de solutii care
sprijind companiile in tranzitia catre modele
de business mai eficiente si mai responsabile
fatd de mediu. in paralel, ne propunem s3
consoliddm colaborarea cu institutiile
europene si nationale, valorificand
programele de garantare si mecanismele de
investitii care sustin dezvoltarea sustenabila
a economiei.

De asemenea, vom continua sa investim in
oameni si tehnologie, pentru ca echipele
noastre sa aibd cunostintele, instrumentele si
flexibilitatea necesare pentru a oferi o
experienta de calitate clientilor. Viziunea
noastra pentru 2026 este de a intari pozitia
bancii ca partener de incredere pentru
companiile din Romania, combinand
expertiza globald cu angajamentul local
pentru a genera valoare pe termen lung.

o Garanti BBVA



Povestea Brandului “Depozit de Legume”

Articol de Trandafira Postea, distribuitor local de legume
si sustinator al muncii cinstite

INCEPUTURILE

Aceasta firma s-a infiintat din dragoste si
recunostintd pentru pamantul stramosilor,
cu dorinta ca romanii sd poatd beneficia de
produse cat mai proaspete si diversificate
pentru toate gusturile. Aceastd afacere
reprezintd o continuare a mostenirii
parintilor mei, care au fost antreprenori in
domeniul agricol si in macelarie /
carmangerie.

Din copilarie am trdit in aceastd atmosferg,
dezvoltand pasiunea pentru acest domeniu si
dorinta de a duce mai departe aceasta
meserie.

DEZVOLTAREA BUSINESS-ULUI

n 2005, cand am inceput in domeniul de
distributie, produsele agricole romanesti
erau la mare cautare pe toate rafturile
magazinelor si pietelor. Chiar dacd
producatorii nu erau atat de extinsi sau
dezvoltati prin productie ca acum, cererea
pentru produsele locale era mare.

Astazi, piata de desfacere este din ce in ce
mai bogata cu produse din import, care
reprezintd o amenintare pentru produsele
romanesti.

COLABORARI SIEXPERIENTE

Tn decursul acestor ani am avut colaborari
cu:

Hoteluri si fast-food-uri

Multe companii nationale prin distribuirea
de cosuri de fructe la angajati ca bonus de
recreere

Depozite pentru prelucrarea de produse
pentru magazine (dar din cauza preturilor
si conditiilor foarte stricte am renuntat la
astfel de colaborari)

OBSERVATII ASUPRA
EVOLUTIEI DOMENIULUI

Domeniul agricol in prezent este dezvoltat
foarte masiv fata de acum 20 de ani cand am
inceput. In toti acesti ani, producatorii au
extins productia pe cat mai multe arii si
suprafete.

Un aspect surprinzator: chiar daca sunt doud
decenii, preturile la legume sunt, la unele
produse, asemanatoare cu cele de la inceput.
Sunt produse care nu au reusit sa se dezvolte
spre un alt nivel de pret.

AVANTAJELE PRODUSELOR
ROMANESTI

Toate aceste legume si fructe romanesti

sunt:

- Mult mai sandtoase (fara stropiri chimice)

- Tin mai mult in casele romanilor

- Sunt mai gustoase si placute pentru
publicul larg

- Ajung si pe pietele din afard, unde sunt
distribuite partial si de noi

FILOZOFIA BRANDULUI

Avem aceasta mostenire de neam in a ne
cunoaste adevaratele raddcini si a ne pune
valorile noastre pe primul plan, fiind de

ajutor acelor producatori care produc cu
dragoste pentru meseria lor si tard.

POTENTIALUL ROMANIEI

Productia in Romania de legume si fructe a
crescut esalonat, fiind astazi la dublu fata de
anii din urma.

Ce le lipseste producdtorilor si tarii este
dezvoltarea industriilor de prelucrare, unde
s3 poati procesa toate aceste produse. n
prezent, Romania exporta materia prima si
importa produsul finit la un pret mai scump.
Dispunem aici, in tara, de orice forta
necesara sa dezvoltam aceste industrii cu tot
ce este nevoie. Acum, tot ce ne mai lipseste
este doar vointa.

SCHIMBARI OBSERVATE

in toti acesti ani de distributie am sesizat

multe schimbari la consumatori si

producatori:

- Producatorii se orienteaza sa faca produse
mai frumoase si rezistente

- Consumatorul, din cauza abundentei de
produse, nu Tsi mai doreste sa stie ce
cumpdra cu adevdrat

VIZIUNEA DE VIITOR

n livréri, am incercat mereu sa fim inaintea
timpurilor si sa crestem prin aplicarea
diferita a lucrurilor in aceasta industrie.

Tot s-a schimbat in aceste timpuri numite
“secolul vitezei”. Ce a rdmas neschimbat sunt
doar acele produse care vin catre noi cu
gandul de copilarie si tara.

Tn acelasi timp doresc s3 reamintesc
poporului roman sa isi aduca aminte de
radacinile noastre, de dragostea pentru
neam si de autenticitatea care trebuie sa
domneasca in aceasta tara.

Timpurile in care ei produc nu sunt deloc
benefice, insa noi putem veni in ajutorul lor
prin cumpararea de legume si fructe
proaspete, romanesti, pe mesele tuturor
romanilor.

Sarbatori in liniste si dragoste!
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Am reusit sa sprijinim un numar
considerabil de start-up-uri si
IMM-uri in accesarea fondurilor
europene si guvernamentale

Interviu cu Elena Camelia Ciocan, Fondator, SAINT INTERNATIONAL

SAINT International oferd servicii complete de consultantd gi
management de proiect pentru accesarea fondurilor europene
gi guvernamentale, sprijinind antreprenorii sd transforme ideile

in afaceri sustenabile.

Suntem o echipd de profesionisti dedicati, care combind
experienta practicd, expertiza tehnicd si o abordare strategicd
pentru a obtine rezultate concrete si durabile.

Ne propunem sd fim partenerul de incredere al fiecdrui client in
drumul spre succes, oferind solutii personalizate si consultantd
de top pentru dezvoltare economicd si inovare.

Credem in potentialul fiecdrui antreprenor si in puterea
fondurilor nerambursabile de a genera schimbare. Prin fiecare
proiect realizat, contribuim la dezvoltarea unei economii locale

mai inovatoare si sustenabile.

Cum a decurs anul 2025 pentru
compania dumneavoastra? Cum
apreciati interesul antreprenorilor
pentru accesarea fondurilor europene?

Pentru SAINT International, anul 2025 a
fost unul plin de realizari semnificative,
atat n ceea ce priveste numarul de proiecte
finalizate cu succes, cat si in termeni de
impact direct asupra antreprenorilor si al
economiei locale. Am reusit sa sprijinim un
numar considerabil de start-up-uri si
IMM-uri in accesarea fondurilor europene
si guvernamentale, iar acest lucru ne-a
consolidat pozitia ca un partener de
incredere in drumul lor antreprenorial.

in ceea ce priveste interesul
antreprenorilor pentru accesarea
fondurilor europene, putem observa o
tendintd pozitiva si Tn continua crestere.
Tot mai multi antreprenori incep sd

e
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constientizeze potentialul acestor fonduri
nerambursabile de a sustine inovarea si
dezvoltarea afacerilor lor. Tn plus,
adaptabilitatea noastrad la cerintele specifice
fiecarui client, precum si abordarea noastra
personalizata, au contribuit la succesul
proiectelor desfasurate.

Totusi, este important de mentionat ca
interesul vine si cu provocdri, mai ales in
contextul diversitatii programelor de
finantare disponibile si al complexitatii
procesului de aplicare. De aceea, rolul
nostru ca consultanti este esential — nu
doar in ghidarea antreprenorilor prin
intregul proces, ci si in oferirea de solutii
care s& maximizeze sansele de succes. in
2025, am observat cd antreprenorii sunt
mai bine informati si mai pregatiti sa
depuna eforturi pentru a accesa aceste
fonduri, ceea ce este un semn incurajator

pentru viitorul antreprenoriatului romanesc.

Care sunt principalele calitéti ale
echipei SAINT INTERNATIONAL?

Echipa SAINT International se remarca
printr-o serie de calitdti esentiale care
contribuie la succesul proiectelor si la
satisfactia clientilor nostri:

- Profesionalism: Fiecare membru al echipei
are o expertiza solida in domeniul sdu de
activitate, iar angajamentul fata de client
este constant. Abordam fiecare proiect cu
seriozitate si dedicare, pentru a obtine
rezultate concrete si durabile.

- Experienta si expertiza tehnica: Echipa
noastra combinad experienta practica cu
cunostintele tehnice aprofundate, esentiale
pentru a naviga complexitatea fondurilor
europene si guvernamentale. Acest mix ne
permite sa oferim solutii inovative si sa
depasim provocdrile care pot apdrea pe
parcursul implementarii proiectelor.

- Abordare personalizata: Fiecare client
este unic, iar nevoile lor sunt tratate
individual. Tmpreund cu clientii, elabordm
solutii personalizate care se potrivesc
obiectivelor si resurselor fiecdrei afaceri,
contribuind la dezvoltarea sustenabild a
acestora.

- Spirit de echipa si colaborare: Lucram
impreunad, ca o echipa unitd, pentru a atinge
obiectivele comune ale clientilor nostri.
Fiecare membru aduce o valoare
suplimentara prin colaborarea eficienta si
comunicarea deschisa.

- Inovatie si adaptabilitate: intr-un mediu in
continua schimbare, suntem mereu la
curent cu cele mai noi reglementari si
tendinte in domeniul fondurilor

nerambursabile si al managementului de
proiect. Aceasta ne permite sd adaptam



solutiile noastre la cerintele in continud

evolutie ale pietei.

Aceste calitdti ne permit sa construim relatii
de lungd durata cu clientii nostri, sprijinind
dezvoltarea lor continua si succesul pe
termen lung.

Cum va stimulati echipa? Ce investitii
faceti pentru pregitirea profesionala
aangajatilor?

La SAINT International, consideram ca
succesul companiei este strans legat de
motivatia si dezvoltarea continud a echipei
noastre. De aceea, investitiile in pregatirea
profesionala si stimularea angajatilor sunt
prioritati esentiale pentru noi.

Mentorat si coaching:

ncurajam dezvoltarea profesionald prin
mentorat intern, unde membrii echipei mai
experimentati ii ghideaza pe cei mai tineri
sau pe noii angajati. Acest proces nu doar
ca ajuta la transferul de cunostinte, dar si

intdreste colaborarea si coeziunea echipei.
Coaching-ul personalizat este, de asemenea,

o metoda prin care angajatii pot beneficia
de feedback constant si imbunatatiri
specifice in carierele lor.

Cultura invatarii si inovarii:

ncurajdm un mediu de lucru bazat pe
fnvatare continua si inovatie. Membrii
echipei sunt incurajati sa propuna idei noi,
solutii inovative pentru clientii nostri si sa isi
asume responsabilitati suplimentare care
contribuie la cresterea lor profesionald. In
acest fel, stimulam un climat de creativitate
si deschidere.

Recunoasterea performantei:

Un alt aspect important al stimularii echipei
este recunoasterea performantei. Fiecare
succes, fie el mic sau mare, este apreciat si
sdrbatorit. Premiem realizdrile individuale si
colective prin bonusuri de performanta si
oportunitati de avansare in carier3, astfel
fncat angajatii sa se simtd motivati si sa li se
dea valoarea corecta.

Acces la resurse si instrumente de ultima
generatie:

Investim constant in tehnologii si resurse
care sa sprijine activitatea echipei. Prin

utilizarea celor mai noi instrumente de
management de proiect, solutii de
comunicare si tehnologia Al, oferim
angajatilor nostri toate mijloacele necesare
pentru a-si indeplini sarcinile eficient si cu
succes.

Prin aceste investitii in formarea continua si
stimularea echipei, ne asiguram ca SAINT
International va rdmane un loc unde
profesionistii sunt sprijiniti sd evolueze, sa
aduca valoare clientilor si sa contribuie la
succesul companiei.

Din ce sectoare economice provin
clientii dumneavoastra? Ce strategie
aveti pentru atragerea altor clienti?

Clientii SAINT International provin dintr-o
gama larga de sectoare economice, ceea ce
reflecta diversitatea si flexibilitatea
serviciilor noastre. Printre principalele
sectoare pe care le deservim, se numara:
Tehnologia informatiei si comunicatiilor
(IT&C): Multe dintre proiectele noastre sunt
destinate start-up-urilor si companiilor de
tehnologie care doresc sa acceseze fonduri
pentru dezvoltarea de noi produse, servicii
inovative si solutii software.

Industria si productia: Oferim consultanta
pentru firme din sectoare precum productia
de bunuri de larg consum, echipamente
industriale si produse de Tnalta tehnologie,
care beneficiaza de finantare pentru
modernizarea proceselor si cresterea
eficientei operationale.

Energie si mediu: Multe dintre proiectele
noastre sunt legate de crearea de solutii
ecologice si sustenabile, inclusiv energii
regenerabile si proiecte care vizeaza
reducerea emisiilor de carbon sau
economisirea resurselor naturale etc.
Pentru atragerea de noi clienti, ne
concentram pe consolidarea brandului si
cresterea vizibilitatii online prin dezvoltarea
unui continut relevant care subliniaza
succesul proiectelor anterioare si expertiza
echipei noastre. Participdm activ la
evenimente de networking, conferinte din
diverse domenii, unde intalnim potentiali
clienti si stabilim parteneriate strategice. De
asemenea, continuam sa oferim servicii
personalizate si adaptate nevoilor pietei,
demonstrand flexibilitate in abordarea
fiecarui proiect si raspunzand rapid
cerintelor clientilor. Tmpartdsim

DECEMBRIE 2025 o &

33



experientele de succes ale clientilor prin
testimoniale si studii de caz, ceea ce
contribuie la cresterea increderii
potentialilor parteneri. in plus, ne
concentram pe cultivarea unei relatii de
incredere cu clientii existenti. Aceste
strategii integrate ne ajuta sa atragem
clienti din sectoare economice diverse,
consolidand totodata relatiile pe termen
lung.

Este dificil sa te dezvolti ca
antreprenor in Romania?

Care sunt cele mai mari provocari
cu care va confruntatiin prezent?

Fiind antreprenor in Romania exista atat
oportunitati, cat si provocari semnificative.
Printre cele mai mari obstacole se numara
birocratia, cu proceduri inca complexe si
schimbari frecvente de legislatie, si accesul
la finantare, unde competitia este ridicata,
iar procedurile pentru fonduri europene sau
credite pot fi dificil de navigat fara
consultant3 specializata. Tn plus,
instabilitatea economica, cresterea
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costurilor si transformarea digitala
reprezintd provocari suplimentare, mai ales
pentru IMM-uri si start-up-uri.

Cu toate acestea, antreprenoriatul in
Romania rdmane plin de oportunitati. Cu o
strategie bine gandita, sprijin profesional si
echipa potrivitd, multe dintre aceste
obstacole pot fi depasite. La SAINT
International, ne dedicam sa oferim
consultanta personalizata si solutii inovative
pentru a sprijini antreprenorii sa-si dezvolte
afacerile cu succes.

Ce credeti ci ar trebui sd faca
Executivul pentru a moderniza
administratia, a reduce birocratia
si a stimula mediul de afaceri?

Consider cd Executivul ar trebui sa se
concentreze pe digitalizarea administratiei
si pe simplificarea procedurilor, astfel incat
antreprenorii sa poata interactiona rapid si
eficient cu institutiile. Totodata, este
importanta stabilitatea legislativa, pentru
ca mediul de afaceri sa poata planifica si
investi pe termen lung. Accesul la fonduri ar

trebui sa fie mai clar, cu proceduri
simplificate si termene predictibile.

in paralel, formarea profesionald a
functionarilor si programele de sprijin
pentru IMM-uri si start-up-uri, inclusiv
facilitati fiscale si sprijin pentru digitalizare,
ar contribui la crearea unui mediu de
afaceri competitiv si stimulativ.

Cum vedeti evolutia antreprenoriatului
in tara noastrd, tinand cont de nivelul
nostru de acum si de nivelul la care au
ajuns statele din Europa Centrala?

Evolutia antreprenoriatului in Romania are
un potential semnificativ, insd exista incd
anumite decalaje fata de statele din Europa
Central3. Tn prezent, antreprenoriatul
romanesc este din ce in ce mai dinamic: tot
mai multi tineri si profesionisti fsi
transforma ideile in afaceri, iar accesul la
informatie, consultanta si fonduri europene
contribuie la cresterea acestui fenomen.
Comparativ cu statele din Europa Centrala,
incd intampindm provocdri legate de
birocratie, predictibilitate legislativa si
accesul la finantare rapida. Cu toate
acestea, ritmul de adaptare si interesul
antreprenorilor sunt in crestere, ceea ce
sugereaza ca decalajul poate fi redus in
urmatorii ani. Pe masurd ce mediul de
afaceri devine mai stabil, digitalizat si
orientat spre sprijinirea IMM-urilor, ne
putem apropia de nivelul statelor care
astdzi sunt considerate modele in Europa
Centrala.

Romania are avantajul unei piete tinere,
creative si receptive la inovatie. Daca se
investeste continuu in educatia
antreprenoriald, digitalizare si sprijin
concret pentru start-up-uri, viitorul
antreprenoriatului romanesc poate fi unul
foarte promitdtor, cu afaceri competitive la
nivel regional si european.

INTERNATIONAL

Tel.: 0770 719 902 1 0771 412 487
E-mail: consultanta@saintinternational.ro
Web: https://saintinternational.ro


mailto:consultanta@saintinternational.ro
https://saintinternational.ro

seit 1842

-J.' & . ~Adel
"HODE TRApITIONN®

Schlumberger Cuvee Klimt

0 simbioza intre arta si vin cu traditie din 1842. Fiecare sticla este marcata
cu punctul de crama, garantia celei mai inalte calitati. Obtinut prin metoda
traditionala cu fermentare in sticla si o perioada de maturare de pana la 24 luni.
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RADIOCOM - o entitate strategica
pentru statul roman si un partener

de incredere pentru antreprenori

Interviu cu Madalin - Corneliu FRUNZETE,
Director General, Societatea Nationala de Radiocomunicatii S.A. (RADIOCOM)

Cu o istorie indelungata pe piata de
telecomunicatii, Societatea Nationala de
Radiocomunicatii S.A. (RADIOCOM) Tsi
continua misiunea de a sustine dreptul
constitutional la informare al cetatenilor. De
la primele transmisiuni radio pana la
infrastructura modernd de telecomunicatii,
compania a evoluat constant, devenind
liderul national ih domeniul broadcastingului
terestru si un furnizor important de retele si
servicii de transmisiuni de date din Romania.
n prezent, RADIOCOM asigura preluarea,
transportul si difuzarea terestra a
programelor publice de radio si televiziune.
Compania joaca un rol strategic pentru
statul roman si ramane un reper al
stabilitatii, continuitatii si evolutiei pe piata
de telecomunicatii din Romania.

in linie cu aceastd evolutie, RADIOCOM fsi
propune sd devind un partener activ pentru
mediul antreprenorial, deschizand accesul la
infrastructura si expertiza tehnicd, pe care
compania le detine. Prin dialog si colaborare
cu piata, compania urmareste diversificarea
portofoliului si identificarea unor noi
oportunitati legate de servicii si tehnologii
noi, inclusiv de utilitate publicd — precum
servicii digitale pentru medicing, agriculturd
si alte domenii de larg interes pentru
cetdteni. Acestea au particularitati si cerinte
strans legate de nevoile consumatorilor, iar
intentia noastra este sa le transformdam in
oportunitati comerciale viabile, cu beneficii
atat pentru companie, cat si pentru
societate.

Care sunt principalii clienti si parteneri,
la finalul anului 2025?

Portofoliul RADIOCOM reuneste institutii
publice strategice si jucatori majori din
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piatd. Principalii clienti sunt Societatea
Romana de Televiziune (SRTv) si
Societatea Romanad de Radiodifuziune
(SRR), cu care derulam relatii comerciale
semnificative, ce genereaza aproximativ
75% din venituri.

Un alt segment relevant il reprezintd
colaborarile cu operatori importanti din
telecomunicatii si institutii publice pentru
servicii de colocare pe infrastructura
RADIOCOM, beneficiind de o acoperire
extinsa si Tnalta rezilientd a sistemelor
operate de companie. De asemenea,
furnizam solutii adaptate cerintelor
clientilor din sectorul IMM-urilor, precum

si unui numdr important de entitati publice.

Cum este structurata RADIOCOM?
Ce echipa aveti in prezent?

Structura RADIOCOM este orientatd tehnic,
cu accent pe asigurarea calitatii si rezilientei
infrastructurilor si serviciilor care permit
distributia terestra a programelor publice de
radio si televiziune citre populatie. in acest
sens, compania prezintd o structurd cu un
centru de greutate in zona operational-tehnica
si de management, pentru ca misiunea publica
sa fie indeplinita Tn conditii optime. Pe langa
aceastd componentd strategica, RADIOCOM
deruleaza activitati comerciale si tehnice pe
segmentele de piata de nisa.

Echipa de management este structuratd



ierarhic la nivel central si in cadrul sucursalelor
regionale, fiind coordonata centralizat pentru
a asigura functionarea cat mai eficientd a
operatiunilor la nivel national.

Ceinvestitii faceti pentru
pregitirea profesionala
aspecialistilor dumneavoastra?

RADIOCOM a acordat constant atentie
dezvoltarii profesionale a angajatilor sai,
constientd ca gestionarea infrastructurilor de
nalta calitate si rezilientd impune competente
avansate ce necesita o actualizare
permanentd. Punem accent pe eficienta si
desfasuram sesiuni de instruire in principal
prin resurse interne, folosind centrele noastre
de pregatire si expertiza specialistilor din
companie. in conditiile in care politicile
guvernamentale urmaresc eficientizarea
costurilor dedicate formarii, managementul
executiv al RADIOCOM pune accent pe
valorificarea la maximum a resurselor interne
pentru a mentine un nivel profesional ridicat.
in paralel, compania sustine formarea unei noi
generatii de specialisti, facilitand accesul
tinerilor la experienta practica si interactiune
directa cu expertii nostri. Acest demers se
reflectd, in special, in colaborarea cu studentii
facultatilor tehnice din cadrul Universitatii
POLITEHNICA Bucuresti, carora le oferim
posibilitatea de a dobandi experienta practica
relevanta pentru viitoarea lor profesie.

Un exemplu recent il reprezinta vizita
studentilor din POLITEHNICA Bucuresti, la
nceputul lunii decembrie, la Statia Herdstrau,
unde specialistii companiei au oferit o
perspectiva directd asupra modului in care
functioneaza infrastructura de
radiocomunicatii. Totodata, RADIOCOM
urmareste dezvoltarea unor parteneriate
durabile cu mediul universitar, pentru a
transforma aceste initiative in proiecte
comune, inclusiv pentru formarea viitorilor
specialisti n telecomunicatii.

Astfel, intr-o piatd a comunicatiilor extrem de
dinamica si competitivd, pregdtirea
profesionala continud devine esentiald pentru
adaptare si performantd.

Care sunt serviciile cele mai solicitate
de catre clienti?

Cele mai solicitate servicii sunt cele care
pozitioneaza RADIOCOM fintr-o zona de nisd -

solutii fiabile, reziliente si disponibile inclusiv
n regiuni unde infrastructurile altor operatori
sunt limitate. Cererea este concentratd pe
serviciile VPN (Virtual Private Network) si
accesul la internet — BiNet Premium,
apreciate pentru disponibilitate si calitate.
Totodata, marii operatori de telecomunicatii
contracteaza frecvent serviciile de inchiriere
de spatii tehnice si suporti antene — colocare
pe infrastructura RADIOCOM, beneficiind de
acoperirea extinsa si de siguranta facilitatilor
noastre.

Care servicii considerati
cd au un potential de crestere
ridicat in anii urmatori?

Potentialul de crestere trebuie analizat in
raport cu evolutiile din mediul extern si
dinamica internd a companiei. Avand in
vedere specificul nostru in zona de
broadcasting terestru, estimam ca un
important motor de dezvoltare il poate
reprezenta extinderea serviciilor digitale de
radiodifuziune terestra, in conformitate cu
directiile strategice stabilite de ministerul
de resort. Un al doilea segment cu
potential de dezvoltare este cel al
serviciilor de inchiriere a spatiilor tehnice si
non-tehnice, unde interesul pietei ramane
ridicat. In plus, ne propunem s3 exploram,
fmpreuna cu factorii decidenti,
oportunitatile oferite de noile tehnologii
emergente, precum inteligenta artificiala,
comunicatiile cuantice, serviciile de tip
smart metering si platforme de colectare,
transmisie si analizd a datelor securizate
prin diferite tehnologii.

Care sunt liniile directoare
de orientare strategica pentru
perioada 2026 - 2030?

Liniile directoare ale orientarii strategice
vor viza consolidarea si modernizarea
companiei prin investitii capabile sa
genereze venituri suplimentare, sa
optimizeze performanta economica si sa
asigure alinierea permanentd a companiei
la standardele actuale ale industriei.

Ne propunem sa consolidam colaborarea
cu partenerii nostri traditionali, SRTv si SRR,
prin definirea si implementarea unor

obiective comune de dezvoltare atat in
zona broadcastingului terestru, cat si a

altor servicii de interes public, precum
sistemele de avertizare a populatiei si noi
platforme sau aplicatii auxiliare.
RADIOCOM urmdreste dezvoltarea
colabordrii cu Agentia Spatiala Romana
(ROSA) in domeniul comunicatiilor
satelitare, un sector cu potential
semnificativ de dezvoltare atat in Romania,
cat si pe plan european, valorificand
capabilitatile sale tehnologice.

Din punct de vedere comercial, RADIOCOM
va adopta o strategie de deschidere si
colaborare cu entitati economice de stat si
private, pentru a oferi solutii adaptate
nevoilor tot mai complexe ale clientilor,
nevoi care nu mai pot fi acoperite de o
singura entitate.

n concluzie, viziunea pe care dorim si o
promovdm este aceea ca RADIOCOM sd
devina un partener de incredere, deschis si
flexibil pentru mediul antreprenorial,
valorificdnd mai bine experienta si
expertiza pe care compania le detine. Ne
dorim un dialog activ cu antreprenorii,
pentru a identifica impreuna servicii si
tehnologii de care piata are nevoie. in acest
sens, este esential ca RADIOCOM sa atingd
obiectivele, prin infuzie de know-how din
zona privata, astfel incat, in parteneriat, sa
aducem plus valoare si sa contribuim la
dezvoltarea pietei de comunicatii din
Romania. Desi suntem o entitate cu capital
integral de stat, compania dispune de o
experientd institutionala solidd privind
evolutia acestui sector, iar impreuna cu
capabilitatile si dinamica mediului privat
putem genera o noua etapd de dezvoltare.
n acest fel, RADIOCOM poate deveni un
catalizator al inovarii aplicate, cu impact
direct In dezvoltarea unor noi servicii de
largd utilitate pentru comunitati si pentru
acest sector economic.
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De la pasiune la un business
solid si eficient

Interviu cu Viorica Toader, Director General, Arhivitor

Cum s-a ndscut compania
Arhivitor? Ce planuri aveati
lainceput?

Arhivitor s-a nascut ca urmare a
aparitiei Legii 138 /2013. Atunci a
aparut obligativitatea obtinerii unor
autorizatii speciale, emise de
Arhivele Nationale.

Initial, am practicat aceastd meserie
ca arhivar restaurator in cadrul
Arhivelor Nationale, Serviciul

Judetean Bréila. in urma
disponibilizarilor din cadrul

- ® DECEMBRIE 2025

Ministerului de Interne din anul

2011 am infiintat P.F.A. TOADER GH.

VIORICA. Aveam doi copii minori si
m-am vazut nevoitd sd aleg intre a
mad angaja la alt loc de munca sau
sa-mi creez singura locul de munca.
Cum arhivarea era mai mult decat o
meserie pentru mine, era pasiunea
mea, am inceput sa practic aceastd
meserie in afara institutiei Arhivelor
Nationale.

Planuri? Niciodatd nu am facut

planuri. Am lucrat cu seriozitate, am
respectat si beneficiarii serviciilor

noastre si salariatii si cel mai mult
mi-am dorit sa imi pot pastra
oamenii pe care i-am angajat. Din
acest motiv am reinvestit banii ca sa
dezvolt societatea, ca sa nu ma
blochez la un nivel inferior. Toate
depozitele noastre sunt proprietatea
Arhivitor, nu suntem chiriasi, nu
existd pericolul sa fim nevoiti sa
eliberam spatiile.

Ce capacitate de depozitare
avetiin prezent?

n prezent avem o capacitate de
depozitare de peste 17.000 ml, in
patru depozite autorizate, in doua
judete (Braila si Tulcea).

Ce ne puteti spune despre
patrimoniul de documente
pe care-l pastrati?

Documentele pe care le avem in
depozitele noastre sunt, in
majoritate, de la societatile care
si-au Tncetat activitatea. Cele mai
vechi documente sunt din anul 1942
de la AMCO OTOPENI (fosta
ntreprindere de Aparate de Masura
si Control). Nu detinem documente
cu valoare istorica, doar documente
cu valoare practica in baza carora
emitem copii, extrase si certificate.

Din ce sectoare economice
provin clientii dumneavoastra?

Clientii nostri sunt:

— institutii carora le organizam
depozitul de arhivd, prelucram
fondul arhivistic, finalizam prin
intocmirea lucrdrii de selectionare
si ne asiguram cd toate masurile
transmise spre indeplinire in



procesul verbal de control,
intocmit de Arhivele Nationale,
sunt indeplinite;

— practicieni in insolventa care,
fnainte de inchiderea procedurii,
trebuie sa predea documentele
societatilor care isi inceteaza
activitatea. Urmare acestui fapt,
orice persoana sau institutie, care
are nevoie de vreun inscris din
fondurile respective, trebuie sa se
adreseze catre noi;

— institutii si societati comerciale
care au nevoie de spatiu de
depozitare, fiind creatori de
cantitate mare de documente.

Cat de importanta este
operatiunea de arhivare
electronica a documentelor
fizice pe care le pastrati?

Cochetdm cu arhivarea electronica,
dar inca nu am dezvoltat aceastd

operatiune. Intentiondm sa cream
un compartiment care sa se ocupe
de arhivare electronicd. Deocamdata
avem multa treaba sa facem lucrari
de selectionare.

Ce recomandari aveti pentru
companiile si institutiile care
trebuie si colaboreze cu o firma
de arhivare a documentelor?

Companiile si institutiile care
trebuie sd colaboreze cu o firma de
arhivare ar trebui mai intai sd ia
referinte despre firma cu care ar
vrea sa colaboreze. Am intalnit
multe institutii care au incheiat
contracte cu societati neautorizate
sau, chiar daca erau autorizate, nu
au prelucrat conform Legii si
Normelor in vigoare. Drept urmare
lucrdrile nu au fost aprobate de
catre Arhivele Nationale, iar banii
platiti au fost practic pierduti. Cele

&

mai multe institutii confunda
prelucrarea arhivistica conform
Legii 16 / 1996 cu legatoria si
incheie contracte de legdtorie, desi
fn masurile ldsate de inspectorii
Arhivelor Nationale nu este trecuta
aceastd operatiune. Cele mai multe
societdti neautorizate fac legdtorie
si mai mult incurcd documentele,
sau chiar le ratdcesc si de aici apar
multe nepldceri.

Casele de insolventa care au nevoie
de servicii de arhivare de obicei aleg
operatorul pe criteriul pretului cel
mai mic. Dar sunt multe cazuri in
care au ales un operator serios care
ii degreveazd de obligatiile fata de
petenti si de celelalte autoritati care
ar avea nevoie de nscrisuri dupa
radierea societdtii. Deci le-as
recomanda si acestora sa ceara
referinte de la colegii care au o
colaborare profesionala cu un
operator.
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Suntem un reper european
in zona produselor apicole
ecologice premium

Interviu cu Cosmin Herta, CEO, Herta Bio Apicole

Cand ati decis sa deveniti apicultor? Ce
faceatiinainte de a deschide afacerea?

Povestea mea in apiculturd incepe in 2011,
anul in care am avut primul contact cu albina
si am simtit ca acolo este drumul meu.
Veneam din domenii tehnice si economice,
iar studiile — Liceul de Informatic3,
Facultatea de Stiinte Economice, Colegiul de
Informatica si Masterul in Management si
Marketing - alaturi de cei 7 ani de-acasa si
valorile transmise de parintii mei intr-un sat
din Marginime, care m-au ajutat ulterior sa
construiesc un brand autentic, corect si
curat.

Unde sunt amplasate stupinele
dumneavoastra?

Stupinele sunt amplasate exclusiv in zone
montane si de padure, in areale cu flora
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sdlbatica necontaminatd, ferite de poluare
si de agriculturd intensiva. Aceastd
localizare ne permite sd producem o miere
vie, cruda si pura. Suntem certificati
ecologic si atestati ca Produs Montan —
doua garantii reale ale puritatii si
trasabilitatii.

Aveti o linie tehnologica moderna
deimbuteliere. Ce capacitate

de productie aveti si unde va vindeti
produsele?

Detinem o linie tehnologica completa din inox
alimentar, certificata ecologic in ansamblu —
de la extractie la ambalare. Avem camere
controlate termic pentru decristalizarea
naturald, fara depasirea temperaturilor
admise de standardele ecologice.

Nu folosim plastic sau materiale reciclate in
contact cu produsul, iar sistemul nostru

este zero waste: dacd un borcan se sparge,
mierea este consumatd de albine, iar ceara
se intoarce in stup — exact ca in natura.
De trei ani consecutiv, reprezentam
Romania la cele mai mari targuri organice
din lume:

e BioFach — Niirnberg

e Anuga —Koln

e SIAL - Paris

e Seoul Food & Hotel — Coreea de Sud

Ne vindem produsele inh Romania, prin
magazinul nostru online si la evenimente
premium, iar in afara tarii ajung prin
magazine romanesti care au puncte de
vanzare in straindtate. Nu facem export
direct.

Ce tip de miere si produse derivate
sunt cele mai solicitate?

Cele mai cdutate sunt: mierea de mana,
mierea de flord salbatica, mierea de tei,
fagurele, polenul crud, pastura, cdpaceala,
tincturile cu propolis, extractele apoase si
mixurile apicole premium cu ingrediente bio
precum cdtind, coacdz, ulei de brad,
eucalipt sau lamaie. Produsele ajung in
afara tarii doar prin retele comerciale
romanesti.

Ceinvestitii faceti anual
in certificarile ecologice
si in administrarea stupinelor?

Investim constant in certificarile Ecocert, in
analize complexe de peste 200 de
parametri, in echipamente premium din
inox si Tn mentinerea stupinelor la
standarde ecologice reale: fara antibiotice,
fara chimicale si fard hraniri cu zahar in
sezonul rece. Pentru noi, ecologia este o
responsabilitate, nu un argument comercial.



Ati reprezentat Romania la cele mai
mari targuri expozitionale din lume.
in ce tiri se mai produce miere

de calitate foarte buna?

Romania are una dintre cele mai valoroase
mieri din lume datorita florei salbatice si
arealelor montane. Miere excelenta se
produce si in Austria, Germania, Grecia sau
Noua Zeelandad, dar biodiversitatea
Carpatilor confera produselor noastre un
caracter unic.

Ce personalitati au gustat mierea
ecologica produsa de voi?

Mierea Herta Bio Apicole a ajuns la
personalitati regale, diplomati, actori si
figuri publice. A fost apreciata de ASR
Principesa Sofia, Christophe Hansen
(Comisar European), ambasadori ai Japoniei
si Coreei de Sud, precum si de Maia
Morgenstern.

Un moment cu adevdrat special a fost acela
cand mierea noastrd a ajuns la Vatican, fiind
oferita Papei Francisc de premierul
Romaniei.

“Multumesc Herta Bio, pentru mierea
care are intr-adevar gustul copilariei.”
Cat de important este acest feedback
pentru voi?

Este cel mai important. Cand oamenii simt
gustul copilariei in produsele noastre,
fnseamnad cd mierea este autentica, vie,
neprocesatd industrial. Acesta este cel mai
frumos compliment.

Cine este echipa Herta Bio Apicole?

La Tnceput, echipa eram eu — apicultor,
tamplar, electrician, contabil, sofer si om de
marketing. Astazi suntem o echipa unita,
formatd din oameni care cred Tn aceeasi
filozofie: calitate fara compromisuri,
corectitudine si respect pentru natura.

Ati castigat numeroase premii
internationale. Cum va pozitioneaza
acestea pe piata?

Suntem singura companie romaneasca
premiata de Comisia Europeana la EU
Organic Awards, unde am obtinut locul 2 in

Europa la categoria ,,Best Organic Food
Processing SME”.

Prin urmare, la categoria produselor
apicole ecologice, Herta Bio Apicole

este locul 1 in Europa.

Am castigat, de asemenea, doua medalii de
aur la European Organic Festival si trofeul
Gustul Ales 2024, pentru cel mai complex
produs ecologic din Romania.

Care sunt produsele principale ale
companiei?

Produsele noastre includ:

e miere de mand

e miere de salcam

e miere de flord salbatica

e miere de tei

o fagure

e polen crud

e pasturd

e capdceald

e propolis

e tincturi

e extracte apoase

® siropuri cu miere

e mixuri apicole cu ldptisor de matca,
catind, coacdz, ulei de brad, eucalipt,
lamaie

Toate sunt produse ecologice, realizate cu

grijd, responsabilitate si respect pentru

natura.

Care este viziunea pe termen lung
pentru Herta Bio Apicole si citre ce
directii de dezvoltare va indreptati?

Viziunea noastra este sa consolidam
Herta Bio Apicole ca reper european in zona
produselor apicole ecologice premium.

B Organic |

ps

Ne dorim sd crestem sustenabil, sd
extindem capacitatea de productie, sa
dezvoltam mixuri terapeutice si produse
functionale si sa rdmanem locul 1 n Europa
la categoria produselor apicole ecologice.
Pentru noi, succesul inseamna calitate,
reputatie si continuitate, nu industrializare.

Care sunt cele mai mari provocari

cu care se confrunti un antreprenor
din domeniul apicol ecologic in
Romania si cum reusiti si le depasiti?

Cea mai mare provocare este sa ramai
corect intr-o piata unde pretul dicteaza
adesea calitatea. Ecologia reald are costuri
mari — analize, certificari, echipamente din
inox, zone curate, zero plastic, zero waste.
A doua provocare este concurenta neloiald
si etichetarea nselatoare.

Noi depasim aceste dificultdti prin
transparenta totala si calitate fara
compromisuri. Investim in educarea
consumatorilor, in prezenta la targuri
internationale si in construirea unui brand
respectat. Antreprenorul din apicultura
ecologica trebuie sa fie apicultor,
economist, manager si strateg — doar asa
poti rezista pe termen lung intr-o piata
globala Tn schimbare.
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Artesana este o familie mai mare,
nu doar o companie

Interviu cu Alina Donici si Daniel Donici, Fondatorii Artesana

Atifondat compania in anul 2012. Cu ce
obiective ati plecat la drum atunci?

Cand am pornit la drum, nu aveam un plan
sofisticat sau o strategie cu multe slide-uri.
Aveam doar un vis: sa facem lactate asa
cum le stiam din copilarie, simple, curate,
cu gust unic. Totul a pornit de la o branza
gustatd de Daniel in Spania, intr-o mica
fabricutd artizanald. Ideea de a aduce gustul
acela acasa pdrea initial o nebunie. Dar
reactia oamenilor, mai ales a copiilor care
mancau cu poftd iaurtul nostru inca de la
primele loturi, ne-a facut sa intelegem ca
aceastd nebunie avea un sens.

Obiectivul nostru real a fost mereu acelasi:
sd facem produse pe care sa le ddm cu
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inima Tmpdcata propriilor nostri copii. Fara
compromisuri. Fara ,scurtaturi industriale”.

Care sunt valorile si principiile
pe care s-a cladit brandul Artesana?

Valorile Artesana sunt, de fapt, valorile din
familiile noastre: respect fata de oameni si
naturd, responsabilitate, autenticitate si
curajul de a face mereu ceea ce credem ca
este corect. E ceea ce noi am invdtat de la
parintii nostri: ,,Da mai departe doar ce ai
da propriului copil.” Aceastd frazd a devenit,
neoficial, motto-ul nostru.

Am construit Artesana pe simplitate si

onestitate. Folosim doar lapte integral,
nestandardizat si neomogenizat, il

pasteurizam bland, la temperaturi care nu i
distrug structura, si il ambaldm exclusiv in
sticld. Nu adaugam stabilizatori, ingrosatori,
gume, potentiatori, conservanti sau alte
scurtaturi industriale. Lucram in loturi mici,
exact ca un atelier, si am refuzat constant
orice compromis care ar fi facut viata mai
usoard, dar produsul mai slab. Pentru noi,
»hatural” nu e un slogan, ci un mod de a
lucra, de a trai.

Ce patrimoniu (echipamente,
oameni, depozite, hale de productie)
avetiin prezent?

Astazi, Artesana inseamna doua fabrici in
Tecuci. Prima, construita in 2012, este locul



unde ne-am invatat toate lectiile grele. A
doua este o investitie de peste sase
milioane de euro, o fabrica moderna,
construita cu un criteriu clar: transparenta.
Oricine poate vedea cum curge laptele in
sticle, cum se ambaleaza iaurtul, cum
lucreaza echipele noastre.

Avem mai mult de o sutd de oameni in
echipa, iar multi dintre ei sunt membri ai
unor familii care lucreaza impreuna de ani
de zile. Ne place sa spunem ca Artesana este
o familie mai mare, nu doar o companie. lar

n centrul acestei familii se afld si un om care

ne-a fost alaturi intr-un moment critic:
Sergiu Multescu, astdzi CEO-ul companiei.
Tn anii grei, cand insolventa parea
inevitabild, Sergiu a avut incredere in noi.
Si astazi i suntem recunoscatori.

Ce produse lactate aveti acumin
retail? Care sunt cele mai solicitate?

Artesana este prezentd in retail cu o gama
ampld de produse: iaurturi integrale n
sticla, kefirurile noastre cu fermenti si
drojdii de kefir, fermentate lung, pana la

12 ore, lapte de vaca proaspat, sana, iaurt
de baut, creme de branza si branzeturi
artizanale, toate facute dupa retete simple,
fara interventii inutile. Nimic pus, nimic scos
din lapte — cum ne place noud sa spunem.
Cele mai cautate rdman kefirul, sana si
laptele integral neomogenizat, produsele cu
care multi consumatori ne-au descoperit si
care fac diferenta prin gust si calitati.

Cu ce retele comerciale din Romania
colaborati? in ce state exportati?

Colaboram cu aproape toate retelele
moderne de retail si suntem prezenti in

peste 2.500 de magazine din tara. in paralel,
construim retele solide de export. Produsele

Artesana ajung astdzi in peste 10 tari
europene ca Germania, Italia, Spania,
Marea Britanie, Belgia, unde sunt apreciate
tocmai pentru faptul ca sunt unice pe piata.

Ati lansat recent Atelierul Artesana,
in cadrul hipermarketului Carrefour
Baneasa. Cum a fost primit acesta
de clienti?

Atelierul Artesana din Carrefour Baneasa
este un spatiu foarte special pentru noi,

pentru ca acolo clientii gasesc produse
realizate exclusiv pentru acest concept:
branzeturi cremoase cu ierburi, specialitati
maturate, retete in ulei de masline, produse
lucrate manual, exact ca intr-un mic atelier
gastronomic. Reactiile clientilor au depasit
orice asteptare. Oamenii ne-au spus ca simt
imediat diferenta, cd produsele sunt vii,
curate, cu gust autentic, apropiat de ceea ce
mancau in copilarie. Pentru noi, Atelierul
este dovada cd romanii cauta calitate si sunt
dispusi sa o aprecieze.

Pe ce se bazeazi retetele traditionale
cu care lucrati?

Retetele Artesana sunt construite pe ceea
ce noi numim ,simplitate autentica”.

|

Folosim doar lapte integral, culturi naturale
si procese lente. Laptele nu este
omogenizat, nu este standardizat si nu este
supus unor tratamente industriale agresive.
Branzeturile noastre nu sunt stoarse
mecanic, coagularea este lentd, maturarea
este naturalg, iar fiecare produs trece prin
mana unui artizan care stie exact cum
trebuie sa arate si sa miroasa un produs
bun. Ne place sd spunem ca natura face
deja cea mai mare parte din treaba. Omul
trebuie doar sa o respecte.

Cu ce fermieri locali aveti parteneriate?
Lucram cu fermieri din jurul Tecuciului,

oameni pe care {i cunoastem de peste zece
ani, care isi cresc animalele si pe pdsune si

(@]
=
c
W
>
Z
—
X
m
)
X
m
2
(©)
-




o
o
4
|
o
o
|
o
=
=
<
o
>
=
(&)

respectd ritmurile naturii. Sunt ferme mici si
medii, gestionate de familii cu care am
crescut Tmpreuna si care stiu ca pentru noi
calitatea laptelui este esentiald. Daniel
spune adesea: ,Ei au crezut n noi inainte sa
ne creada banca.” Si este adevarat.
Artesana exista si datorita lor.

Participatila o serie de targuri
alimentare de anvergura. Cum va
inspird aceste evenimente?

Targurile sunt pentru noi un fel de
intoarcere la radacini. Cand am inceput,
mergeam cu o vitrina frigorifica cumparata
n rate si cu multe emotii. Astazi participam

‘Artesana

Arttrani Lptchl
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la targuri internationale, unde vedem ce se
intdmpld in industria global3. Tn acelasi
timp, ele ne confirma ca bunul-simt culinar,
simplitatea si produsele curate sunt
apreciate oriunde. Ne inspira sd inovam, dar
sa ramanem fideli identitatii noastre.

Unde va vedeti peste 5 ani, ca
dimensiune a business-ului, anvergura
clientilor si pozitionarea in piata?

Peste cinci ani, ne vedem un brand
romanesc matur, recunoscut la nivel
european, cu o prezenta solida in retailul
vest-european. Ne dorim sa deschidem o a
treia fabricd, dedicata branzeturilor

cea mai inalta calitate
din Romania’

Coruficarea QUDAL - Qlualy maeDAL eile scoriatd de ICERTIAS
fRurich, Ehvetia) pe baca unl ssudiy reslizat prin mesoda CAW -
DEEPMA, pe Un esantion de 1200 de respondersi din Romdn
funiizateei de eernet peste 18 andL Respondenti au indicat marca

ehir

maturate si specialitatilor artizanale. Vrem
sd continuam dezvoltarea programului
»Exploratori ai etichetelor”, prin care copiii
nvata sa citeasca etichetele si descopera
procesul real de productie a lactatelor
artizanale. Credem ca educatia alimentar-
nutritionala incepe de la cei mici.

in paralel, vrem s& extindem parteneriatul
nostru de cercetare stiintifica cu USAMV
Cluj-Napoca si profesorul Dan Vodnar. E un
program de cercetare care analizeaza
impactul laptelui minim procesat asupra
digestibilitatii si microbiomului. Este pentru
noi un pas important catre o comunicare
stiintifica riguroasa, care confirma ceea ce
simteam intuitiv de multi ani: laptele
natural, procesat bland si pastrat in forma
lui autentica, este valoros pentru sandtate.
Ne vedem tot la Tecuci, tot in fabrica, tot cu
oamenii nostri, dar construind un brand
care trece granite. Un brand roméanesc
curajos, crescut cu incdpatanare si validat
prin calitate.

‘Artesana

comunicare@artesana.ro

0236 811 964
www.artesana.ro
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Fiecare client crede ca problema
lui este unica. Si asa si trebuie

sa fie pentru un avocat

Interviu cu Vlad-Andrei Novaseliv, Fondator, Cabinetul de Avocat Novaseliv Vlad-Andrei

Vlad, hai sa incepem cu o intrebare
simpla in aparenta: Ce inseamna
pentru tine sa fii avocat?

Sa fii avocat inseamna, pentru mine, sa ai
capacitatea de a te aseza cu adevdrat in locul
omului care vine la tine. Nu doar sa i asculti
povestea, ci sa o intelegi in profunzime: ce a
trdit, ce Tsi imagineaza ca poate pierde, ce
resurse are si, mai ales, ce nu vede inca.

Este o profesie in care fiecare client crede —
si are dreptate — cd problema lui este cea
mai importanta. lar pentru un avocat, asa
trebuie sa fie. Fiecare speta e o lume. Dacd o
tratezi superficial, tinzi sa pierzi nu doar
cauza, ci si increderea unui om care, uneori,
a inceput sa o piarda in el insusi.

Profesia asta m-a invatat ceva esential:
oamenii nu vin la avocat pentru ca vor, vin
pentru cd nu mai gasesc solutii singuri.

IMPOSIBILUL NU E IMPOSIBIL.
DOAR CERE MAI MULTA MUNCA
SIMAI MULTA RABDARE

Ai deja o reputatie de avocat care
gaseste solutii acolo unde altii au
renuntat. Cum abordezi un caz care

o e

pare, la prima vedere, fara iesire?

Nu cred cd existd caz fara iesire. Exista doar
cazuri inca neintelese suficient.

Cand vine cineva la mine si imi spune:

,,Nu mai existd nicio solutie”, primul lucru pe
care il fac este sa reconstruiesc contextul. De
multe ori, oamenii se pierd in emotie, iar
emotia creeaza un zgomot care iti ia
vizibilitatea.

Eu incerc sa readuc vizibilitatea asta. Pornesc
de la intrebari foarte simple: Ce s-a intdmplat
cu adevarat? Ce e relevant juridic? Ce putem
controla si ce nu? In drept, controlul e cheia.

-
"

® DECEMBRIE 2025

Si mai am un principiu personal: imposibilul
nu e un obstacol, e un semn ca trebuie sa
lucrezi mai mult.

N SPATELE FIECARUI PARAGRAF
DINTR-UN CONTRACT SE AFLA

O FILOSOFIE DESPRE CUM VEZI
LUMEA

O parte importanta din activitatea ta
este zona corporate si de contracte.
Multi oameni o vad ca pe o zona tehnica,
poate chiar plictisitoare. De ce ti se
potriveste?

Pentru ca in contracte se ascunde cu
adevarat modul in care functioneaza o relatie
profesionala. Contractul nu e doar hartie;
este o intelegere intre oameni, o arhitectura
a responsabilitatilor.

Cand construiesc un contract, nu ma gandesc
doar la termeni, ci la echilibru. La ce se poate
intdmpla in cel mai bun si n cel mai rau
scenariu. La modul in care pot preveni
conflicte, nu doar la modul in care acestea se
vor rezolva.

Contractul perfect e cel pe care nimeni nu il
scoate din sertar ani de zile, pentru ca totul
functioneaza fara tensiuni. Asta inseamna sd
fii un avocat bun: sa creezi preventie, nu
doar reactie.

N LITIGII, NU CASTIGA CEL CARE
VORBESTE CEL MAI MULT, CI CEL
CARE INTELEGE CEL MAI BINE

Esti prezent siin litigii complexe. Cum se
imbina aceasta zona cu consultanta?

Litigiile iti ofera un tip de luciditate pe care
consultanta singurd nu ti-o da. Cand vezi
cum conflictele se transforma in litigii,

ncepi sa anticipezi mult mai bine riscurile.
Consultanta fiti da claritate; litigiile 1ti dau
realism. Si, sincer, imi place dinamica din sala
de judecata. E un mediu n care trebuie sa fii
pregdtit sa reactionezi in cateva secunde, sa
iti adaptezi strategia in timp real. Dar si aici,
oamenii au o perceptie gresita: nu castiga cel
care ridica tonul sau vorbeste spectaculos, ci
cel care intelege cel mai bine contextul, legea
si psihologia momentului.

RABDAREA E O FORMA
DE INTELIGENTA

Ce calitate umana crezi ca te ajuta
cel mai mult in profesie?

Rébdarea. Fara discutie. In profesia asta,
oamenii sunt adesea anxiosi, presati de timp,
uneori chiar speriati. Un avocat care intrd in
aceeasi energie nu mai vede limpede.
Rdbdarea te ajutd sa analizezi la rece, sa stii
cand sd vorbesti si cand sa taci, cand sa
insisti si cand sa oferi spatiu.

E si o forma de respect, cred. Atunci cand ai
rdbdare cu cineva, fi spui, de fapt: ,Estiin
reguld. Ai timp. Vom rezolva.”

NU IMI PLACE SA PIERD. DAR MAI
IMPORTANT, NU iMI PLACE

CA UN CLIENT SA SIMTA CA

NU AM FACUT TOTUL

Cum gestionezi presiunea?
Profesia ta nu e deloc una linistita.

Presiunea e parte din job. Dar cred ca devine
mult mai gestionabild atunci cand esti foarte
sincer cu oamenii din fata ta. Eu nu promit
castiguri, nu promit rezultate miraculoase.
Promit muncd, atat de multd cat e nevoie.
Presiunea apare cand nu stii exact ce ai de



facut. Cand stii insa ca ai lucrat, ai analizat,
ai pregatit scenarii multiple, presiunea
devine energie, nu frica.

Eu nu plec niciodata dintr-un caz cu gandul
,puteam mai bine”. in fiecare etapa incerc
sd dau maximum. Nu Tmi place sa pierd, dar
ce ma apasa cu adevdrat este ideea cd un
client ar putea simti cd nu am facut totul
pentru el. Asta nu vreau sa existe.

UNEORI, CEL MAI IMPORTANT
LUCRU PE CAREiL POTIEACE
PENTRU UN CLIENT ESTE

SA-1 REDAI ECHILIBRUL

Ointrebare mai personala:
Ce te motiveaza sa continui
intr-o profesie care consuma
atat de mult timp si emotie?

Oamenii. Stiu cd suna poate prea simplu,
dar e real. imi place s3 vad oameni care Tsi

recapata increderea, stabilitatea, directia.
Sunt clienti pe care 1i intalnesc in momente
de criza: financiara, profesionald sau chiar
personala.

Apoi 1i vdd crescand, revenind, prosperand.
Si, undeva n povestea lor, stiu cd am pus si
eu o caramida.

Asta e motivatia. Justitia e importantd, legea
e importanta, dar impactul real e unul emo-
tional: linistea pe care o aduci n viata cuiva.

UN AVOCAT BUN NU ARE NEVOIE
SA FIE AGRESIV. ARE NEVOIE
SA FIE PREGATIT

Existd un mit ca avocatii de succes
sunt cei care vorbesc tare, domina
discutiile, intra in forta. Te regasesti
in aceastd imagine?

Nu. Si nici nu cred ca e o imagine corecta.
Un avocat nu trebuie sa impresioneze,

ci sa livreze. Eu cred in ideea de a fi foarte
bine pregdtit, foarte stapan pe situatie

si foarte calm.

Agresivitatea e semn de lipsd de control.
Eleganta juridica, in schimb, e semn de forta.

NU M-AM APUCAT DE
AVOCATURA CA SA CASTIG
CAZURI. M-AM APUCAT CA
SA CONSTRUIESC INCREDERE

Daci te-ai intoarce in timp
si ti-ai putea vorbi tie insuti
lainceputul profesiei, ce ti-ai spune?

Sa ai rabdare. Sa intelegi cd reputatia se
construieste lent, dar sigur. Si ca profesia asta
este un maraton, nu un sprint. Mi-as spune sa
nu ma compar cu nimeni si sa rdman riguros,
curios si onest. Restul vine de la sine.

VREAU CA OAMENII SA
INTELEAGA CA ATUNCI CAND
LUCREAZA CU MINE, VOR AVEA
UN PARTENER REAL, NU DOAR
UN PRESTATOR DE SERVICII

infinal, cu ce ti-ai dori s rimana
oamenii care citesc acest interviu?

Cu ideea cd avocatura nu e despre
promisiuni. E despre colaborare. Despre
incredere. Despre muncd. Cand lucrezi cu
mine, vreau sa stii ca ai in fata ta un avocat
implicat, integru si foarte atent la detalii. Un
profesionist, dar si un om.

Un avocat nu iti poate rezolva toate
problemele. Dar iti poate da cadrul necesar
ca tu sa Tti recastigi echilibrul. Pentru mine,
asta e esenta profesiei.

[ | CABINET DE AVOCAT

VLAD ANDREI /) NOVASELIV

= WWW.HOVASELIV.RO

0755.807.807 @ avocat.vlad@novaseliv.ro ® novaseliv.ro.
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Evolutia Insolventelor in 2025
siinstrumente de preventie
a colaborarilor riscante

RETROSPECTIVA ANULUI
PRIVIND INSOLVENTELE

in ultimele 12 luni au fost deschise

peste 9700 de dosare de insolventa.
Capitala este cea care inregistreaza cele mai
multe dosare de insolventa, fiind urmata de
judete precum Bihor, Cluj, Timis, Constanta
si Vrancea.

De-a lungul intregului an, valul de insolvente
a variat, semnaland ca mediul de afaceri
romanesc trece prin suisuri si coborasuri.
Analizele realizate de RisCo indica faptul ca
printre cele mai expuse domenii in
deschiderea dosarelor de insolventa
intdlnim: lucrdri de instalatii electrice si
tehnico-sanitare si alte lucrari de instalatii
pentru constructii, lucrari de constructii a
cladirilor rezidentiale si nerezidentiale,
transporturi rutiere de marfuri si servicii de
mutare, restaurante, domeniul cultivarii
plantelor nepermanente, dar si comertul cu
amanuntul Tn magazine nespecializate.
Analistii RisCo incurajeaza mediul de
business sd ia mdsuri de protectie,

sa verifice fiecare client sau partener de
afaceri si sa monitorizeze in mod constant
activitatea colaboratorilor. Dinamica pietei,
diminuarea veniturilor, majorarea costurilor
operationale, cresterea presiunii tot mai
mare a taxelor, a obligatiilor fiscale si a
pretului energiei genereaza probleme in
vederea indeplinirii cu succes a obligatiilor
financiare in randul firmelor din tara.

SITUATIA INSOLVENTELOR
iN NOIEMBRIE 2025

Finalul anului 2025 indica in continuare
cresterea numarului de insolvente Tn randul
firmelor din Romania. Dificultatile si
provocdrile economice duc la inregistrarea

fluctuatiilor in ceea ce priveste activitatea
operatorilor economici in diverse sectoare

-
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de activitate. Conform platformei de analiza
financiara RisCo, in luna noiembrie 2025, la
nivel national au fost deschise peste 980 de
dosare de insolventd. Acest lucru sugereaza
un mediu economic volatil, o piata afectatd
de schimbarile din ultima perioada si firme
care nu reusesc sa treaca de anumite etape
dificile din punct de vedere financiar.

Daca analizam situatia insolventelor
aferente lunii noiembrie din anul 2024, vom
observa cd numadrul dosarelor de insolventa
depasea putin peste 670. Comparand
perioadele, vedem cd in luna noiembrie
2025 avem o crestere de 46,5%.

n noiembrie 2025, Capitala a inregistrat 213
dosare de insolventad, in crestere fata de 159
dosare in noiembrie 2024, ceea ce
reprezinta un salt de 34%. Aceastad crestere
constanta arata ca firmele din Bucuresti
ntdmpind provocari financiare si dificultati
n mentinerea unei gestiuni financiare
eficiente. Numarul dosarelor deschise
privind insolventa firmelor indica faptul ca
mediul de afaceri din Capitala este tot mai
provocator si ca firmele trebuie sa fie
pregdtite sa-si ajusteze strategiile pentru a
ramane competitive.

Conform platformei RisCo.ro, judetul Vaslui
se evidentiaza in topul cresterilor de
insolvente in noiembrie 2025 cu 32 de
dosare de insolventa raportate. Fata de doar
2 dosare Tn noiembrie 2024, aceasta
crestere majora semnaleaza un climat
economic tot mai dificil in regiune, chiar
dacd cifra absoluta poate parea mica in
comparatie cu alte judete.

Mai departe, si in Sibiu intalnim un avans al
dosarelor deschise privind insolventa
companiilor. Numarul dosarelor de
insolventad a crescut de la 7 In noiembrie
2024 la 21 in noiembrie 2025, o majorare de
200%. Acest lucru ne arata o tendinta de
crestere a dificultatilor financiare in judet.
in Bihor, in luna noiembrie 2025 s-au deschis

61 de dosare, ceea ce inseamnd o crestere
de 126%, iar in Arges, numarul dosarelor a
urcat la 32, cu un avans de 129% fata de
aceeasi luna a anului precedent. Cresteri de
100% se remarcad in Timis, cu 48 de dosare,
in Mehedinti, cu 8 dosare si in Caras-Severin,
cu 6 dosare. Alte judete care inregistreaza
avansuri semnificative sunt Brdila, Valcea si
Alba.

Aceasta evolutie evidentiaza ca multe judete
se confrunta cu tensiuni economice, iar
firmele trebuie sa acorde o atentie sporita
gestionarii financiare si monitorizarii
partenerilor pentru a preveni riscurile si a
lua decizii informate.

CONSTRUCTIILE SI
RESTAURANTELE: SECTOARELE
CU CELE MAT MULTE INSOLVENTE

Potrivit ultimei analize RisCo, mai multe
domenii de activitate resimt presiunea
financiara, iar restaurantele se numara
printre cele mai vulnerabile. Analiza
ultimelor 12 luni arata o crestere

majora, de 208% a dosarelor de insolventd
n acest sector.

De asemenea, lucrdrile de instalatii electrice
si tehnico-sanitare, si alte lucrdri de
instalatii pentru constructii au inregistrat un
avans de aproximativ circa 163%, iar
companiile care desfdsoara activitati legate
de cultivarea plantelor nepermanente au
raportat o crestere de 160%. Alte sectoare
cu cresteri importante includ transporturile
rutiere de marfuri si serviciile de mutare cu
136%, si lucrarile de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale, cu aproape
94%.

Prin urmare, evolutia insolventelor indica
un fenomen mai amplu, care se manifestd
in diverse ramuri economice, nu doar intr-

un sector izolat. Evolutia subliniaza
necesitatea unei gestiuni financiare
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prudente si monitorizarea atenta a
riscurilor, indiferent de domeniul de
activitate al firmei.

Pentru a vedea inregistrarile privind
declansarea sau derularea procedurilor de
insolventa pentru o firm3, analistii financiari
recomanda utilizarea instrumentelor
precum Raportul Buletinul Procedurilor de
Insolventa. Raportul ofera detalii despre
procedurile judiciare privind insolventa
firmelor si permite angajatilor, partenerilor
de afaceri, creditorilor sau altor parti
interesate sa beneficieze de informatii
privind stadiul procedurilor, eventualele
masuri dispuse de instanta si orice
schimbare relevanta in evolutia dosarului de
insolventa.

Raportul Buletinul Procedurilor de
Insolventa cuprinde detalii ce fac referire la
hotdrari ale instantelor si decizii ale
administratorilor judiciari sau lichidatorilor,
tabelul creditorilor, planul de reorganizare,
precum si alte acte relevante in cadrul
procedurii de insolventd. Aldturi de raportul
de risc mentionat anterior, alertele privind
procesele de insolventa contribuie la
identificarea din timp a firmelor aflate in
dificultate. Alertele ofera informatii privind
companiile pentru care s-au efectuat

inregistrari noi in randul proceselor de
insolventa din ziua anterioara.

MONITORIZAREA FIRMELOR -
O MASURA DE PROTECTIE

A PARTENERIATELOR

PE TERMEN LUNG

n luna noiembrie 2025 au fost monitorizate
aproximativ 130.000 de firme prin sistemul
automat de monitorizare RisCo. Interesul
crescut pentru urmarirea activitatii firmelor
evidentiaza nevoia companiilor de a avea
informatii actualizate si de incredere, dar si
ca antreprenorii romani pun accent pe
preventie si pe gestionarea responsabild a
riscurilor.

,,O mare parte din clientii nostri isi
concentreazd atentia pe monitorizarea
portofoliului de clienti, cu accent pe
urmdrirea dosarelor de deschidere a
procedurilor de insolventd, mai ales dat fiind
faptul cd acestia au intdmpinat provocdri in
ceea ce priveste incasarea unor sume din
partea colaboratorilor sau alte situatii
asemdndtoare. Acest comportament
exemplificG necesitatea unui astfel de sistem
si, totodatd, aratd faptul cd firmele isi
doresc sd aibd aldturi parteneri de incredere
si pe termen lung. Prin monitorizarea
activitdtii portofoliului, utilizatorii RisCo
reusesc sd isi gestioneze mai bine relatiile
contractuale, sd identifice din timp riscurile
pe care le pot intdmpina, dar sd isi

fundamenteze si deciziile pentru cresterea
eficientei si sigurantei afacerii.” afirma
Daniela Colnicianu, Director Vanzari in
cadrul RisCo

Indiferent de natura colaborarii cu o firma,
antreprenorii trebuie sa aiba in vedere mai
multe elemente atunci cand iau o decizie
care poate schimba directia si pozitia firmei
n piatd. Monitorizarea firmelor permite
identificarea schimbarilor semnificative in
randul portofoliului de clienti. Dacd un
client este executat silit, isi suspenda
activitatea ori inregistreaza incidente la
platd, inclusiv datorii la bugetul de stat,
sistemul automat de monitorizare trimite
notificari si alerte direct pe email.
Posibilitatea de a identifica rapid
schimbarile face diferenta in prevenirea
pierderilor si in planificarea strategicd a
activitatii companiei.

Platforma RisCo vine n ajutorul
companiilor, fie mici sau mari, si pune la
dispozitia utilizatorilor o serie de
instrumente pe care acestia sa le utilizeze in
activitatea de zi cu zi. Rapoartele de risc
firme ofera informatii despre situatia
financiara, juridica si de piata a firmelor
din tara, fapt ce ofera o imagine de
ansamblu a dimensiunii unei firme - de la
pozitie in piatd, stabilitate financiara si
aspecte juridice.
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Ioana Gheorghe -
arhitecta momentelor impecabile

Cu o experienta de peste 12 ani In organizarea de evenimente personalizate,
Ioana Gheorghe este sufletul Perfect Royal Events —
un brand cunoscut pentru eleganta si coerenta sa vizuala.
Abordarea ei este simpla si rara: vede omul inainte de concept, asculta inainte
sa propuna si construieste doar evenimente in care fiecare detaliu are sens.
Pentru Ioana, o nunta nu este un decor. Este o poveste traita,
scrisd in nuante, lumini, emotii si echilibru. Iar atunci cand cineva
are un vis respins de altii, acela este momentul in care ea isi incepe
adevarata munca: sd transforme dorinta in formd.
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ADEVARATA ELEGANTA

INCEPE CU UN VIS RESPECTAT

Rosu. Curaj. Rafinament.

O nunta care a rescris regulile.

Unele povesti nu se planifica, ci se simt.

Asa a inceput totul, intr-o dupd-amiaza de

20 august, cand am primit un telefon care

avea sa transforme o nunta intr-un manifest

personal.

O voce tremurata mi-a spus, cu un curaj

fragil: ,Vreau rosu... dar toti mi-au spus ca

nu se poate.”

in lumea eleganta a evenimentelor,

unele dorinte sunt inca privite ca

,prea indraznete”.

Eu cred ca indrazneala este esenta

rafinamentului.

Asa ca raspunsul meu a fost firesc:

»Rosu va fi.”

Doar trei sdptdmani. Atat am avut pentru a

construi o experienta luxury, in care rosul ei

a devenit firul identitatii intregului

eveniment.

e concept complet, rafinat, inspirat de visul
ei

e floristicd intensa, eleganta, sculptata in

nuante perfecte
¢ decor coerent, lumina calda, accente aurii

-&&
, TOTUL A FOST LUXURIANT,
acesta este cuvdntul. Aveam
impresia cd sunt la o nuntd de
milionari, pregdtite cu mare
atentie, asezate exemplar, gust
delicios, parcd erau pictate toate,
le priveam ca pe un tablou!”

Grigore Adina loana

e candy bar in echilibru cromatic si cigar
bar masculin

e coordonare impecabila, atentie la ritm,
atmosfera, flux

e prezentd calma si suport emotional
pentru o mireasa cu un vis clar

Rezultatul?

O sala care respira lux.

Un decor in care fiecare detaliu era pictat

cu intentie.

O experientd demna de un eveniment

high-end.

Cand a intrat in sala, nu s-a uitat doar

la detalii.

S-a vdzut pe ea insasi in ele.

Nu exista confirmare mai mare pentru un
organizator de evenimente decat aceasta
sinceritate pura.

DATE DE CONTACT:
loana Gheorghe
Telefon: +40 736 425 287
Website:petreceriperfecte.ro
Facebook: www.facebook.com/

PerfectRoyalevents
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Reflectii asupra stabilitatii emotionale
intr-o lume hiper-digitalizata

Cristina Anghel, Psiholog Clinician - Psihoterapeut,

Fondator al Metodei terapeutice EU SUNT

COMPETENTA EMOTIONALA ESTE
COMPETENTA SECOLULUI XXI.

ntr-o lume in care tehnologia poate
automatiza aproape orice, singurul lucru
care nu poate fi externalizat este procesul
prin care omul isi regleaza propria minte.
Trdim intr-o epocd in care tehnologia
avanseaza cu o viteza care depdseste
capacitatea mintii de a integra schimbarile.
Ritmul accelerat, accesul constant la
informatie, expunerea la stimuli multipli
afecteaza direct:

e atentia,

e capacitatea de auto-reflectie,

e nivelul de stres,

e calitatea deciziilor,

e identitatea personala.

Tn ultimii ani, am observat in cabinet un
fenomen care nu poate fi ignorat: oamenii nu
vin la psihoterapie pentru a vorbi despre
probleme, ci pentru a-si salva directia,
claritatea si stabilitatea mentald intr-o lume
care se miscd mai repede decat pot tine
pasul.

n vremuri in care inteligenta artificiala
analizeaza, prezice si optimizeaza aproape
orice proces, paradoxul este acesta: omul nu
a fost niciodata mai vulnerabil pe plan
emotional.

Multe dintre dificultatile emotionale,
anxietatea, perfectionismul, presiunea,
blocajele relationale, sunt manifestari ale
unei rupturi interioare dintre ceea ce suntem,
ceea ce credem ca ar trebui sa fim si ceea ce
am invatat sd fim pentru a supravietui.

Ca psihoterapeut, in anii de lucru in domeniul
traumelor, al blocajelor emotionale si al
identitatii psihologice, am inteles un lucru
esential: tehnologia poate automatiza
procese, dar nu poate regla mintea care ia
deciziile critice.

Azi, inteligenta artificiala a schimbat regulile
jocului. Automatizeaza ce Tnainte consuma
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timp, optimizeaza procese, ofera predictii si
analize pe care niciun om nu le poate
genera in aceeasi viteza.

Dar exista un efect secundar despre care se
vorbeste prea putin:

Al accelereaza ritmul lumii, iar mintea
noastra ramane singurul filtru emotional

care nu poate fi incarcat la fel de repede.
Rezultatul?

e supraincarcare cognitiva,

¢ decizii impulsive,

* anxietate mascata,

¢ burnout profesional,
e pierderea directiei personale.



EU SUNT... $I APOIL, TACERE...

La intrebarea ,Eu cine sunt?”, cei

mai multi rdspund cu:

e roluri: ,,sunt mama”, ,sunt
antreprenor”, ,sunt manager”,

<n

e etichete: ,sunt anxioasd”, ,sunt
puternicd”, ,sunt introvertita”,
obligatii: ,,sunt ceea ce trebuie sa
fiu pentru ceilalti”.

Dar acestea nu sunt identitati.

Sunt functii, adaptari, supravietuiri.
Adevarata identitate nu incepe cu ce
faci, ci cu ce esti.

lar aici apare tdcerea.

Acea tacere este spatiul in care
ncepe terapia.

Spatiul in care incepe reconstructia.
Spatiul in care incepe EU SUNT.

EPOCA AI SI PRABUSIREA
IDENTITATII PERSONALE

Algoritmii pot anticipa comporta-

mente, pot analiza emotii, pot genera

rdspunsuri, pot simula empatia.

Dar nu pot raspunde la intrebarea:

,Eu cine sunt?”

Si, paradoxal, cu cat Al devine mai

sofisticatd, cu atat omul devine mai

dependent de ea pentru definirea

propriei realitati.

Astazi, cei mai multi isi definesc viata

prin:

e ce produc,

o ce performantad au,

o cata vizibilitate genereaza,

¢ ce date, opinii sau validari primesc
din exterior.

n aceast3 ecuatie, identitatea devine

un produs secundar, o constructie

fragila.

Asa cum avertizeaza psihoterapeuti

celebri ca Irvin Yalom si Gabor Maté,

atunci cand omul nu se mai poate

baza pe propria lume interioara,

cauta permanent un sens in afara lui,

in roluri, in performanta, in zgomotul

lumii.

Dar sensul nu se gaseste in exterior.

Sensul se construieste in interior.

lar interiorul este tot mai putin

explorat.

Acolo, in tacerea dintre EU SUNT... si

primul gand care apare, incepe

adevarata psihoterapie.
Acolo se naste identitatea. Acolo
ncepe vindecarea.

CUM A APARUT METODA
EUSUNT

Metoda terapeutica EU SUNT nu s-a
ndscut din teorie, ci din realitatea pe
care am intdlnit-o in sute de ore
petrecute in cabinet. Indiferent de
statut social, venituri sau istoric
profesional, toti oamenii au acelasi
punct de blocaj: identitatea
emotionald fragila.

De-a lungul timpului, am observat

acelasi tipar:

e oameni care performeazd in
exterior, dar se prabusesc in
interior,

e lideri care gestioneaza companii,
dar nu fsi pot gestiona anxietatea,

e antreprenori care iau decizii pentru
zeci de angajati, dar se tem sa se
uite Tn propria poveste.

Dacd ar exista o intrebare care ar

putea dezvalui nivelul de maturitate

si stabilitate emotionald al omului
modern, aceasta ar fi una singura:

,Eu cine sunt?”

O intrebare simpld, dar imposibil de

falsificat.

O intrebare care dezbracd, tulburd,

expune.

O intrebare care, in cabinet, produce

mai des tacere decat raspuns.

Acea tdcere nu este un gol lipsit de

sens, ci o ruptura. Un simptom.

Un semn ca omul din epoca

inteligentei artificiale cu toata

tehnologia, viteza si conectivitatea
lui, a pierdut contactul cu propria
identitate emotionala.

intr-o lume in care stim ce se

ntampla n orice colt al planetei in

mai putin de o secunda, devine tot
mai greu sa stim ce se intampla in
interiorul nostru.

EU SUNT - UN PROCES
TERAPEUTIC PENTRU
RECUPERAREA IDENTITI\III

Aceastd realitate a stat la baza
credrii metodei EU SUNT: o structura

(1

Multe dintre dificultat

perfectionismul, presiunea, blocajele relationale,
sunt manifestari ale unei rupturi interioare dintre
ceea ce suntem, ceea ce credem ca ar trebui sd fim

si ceea ce am Invatat sa fim pentru a supravietui.

Ca psihoterapeut, In anii de lucru in domeniul
traumelor, al blocajelor emotionale si al identitdtii
psihologice, am Inteles un lucru esential: tehnologia
poate automatiza procese, dar nu poate regla mintea

care ia deciziile critice.

ile emotionale, anxietatea,
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terapeutica in sase pasi care
reconstruieste identitatea
emotionald intr-o epoca in care
aceasta se dezintegreaza sub
presiunea vitezei si a informatiei.
Metoda EU SUNT exploreazd sase
dimensiuni fundamentale ale
existentei psihice:

E — Energia

Nivelul de vitalitate interioara.
Capacitatea de a fi prezent cu tine
fnsuti.

U — Unicitatea

Resursele originare care te
diferentiaza, nu prin performanta, ci
prin autenticitate.

S — Sensul

Directia profunda care da coerenta
vietii tale, nu obiectivelor tale.

U — Universul interior

Tot ceea ce trdiesti in adancul tau:
emotii, credinte, atasamente, rani,
impulsuri, nevoi.

N — Noua perspectivd
Reconfigurarea naratiunii personale,
reinterpretarea experientelor,
reconstruirea identitatii.

T — Transformarea

Integrarea unei noi versiuni a
Sinelui, una congruenta, clard si
stabila.

EU SUNT nu este o tehnica in sine,
ci un proces. O reconstructie. Un
mod de a readuce omul inapoi la
sine, la EU SUNT.

&é

Metoda terapeutica EU SUNT nu s-a ndscut din teorie,
ci din realitatea pe care am intalnit-o in sute de ore
petrecute in cabinet. Indiferent de statut social, venituri

sau istoric profesional

, toti oamenii au acelasi punct

de blocaj: identitatea emotionald fragila.
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Hairstylingul este mult mai mult
decit o meserie — este arta

Interviu cu Olga Barcari, hairstylist

Cum ainceput povesteata

in lumea hairstyling-ului?

Ce te-a atras citre aceasta profesie?
Pe ce te-ai specializat?

Am inceput sa tund si sd ma joc cu parul
deja din clasa a Vl-a — nu era un plan clar,
era dorinta de a crea, de a experimenta cu
imaginea. La 17 ani am luat o decizie
importanta: plec din Republica Moldova,
incercam sd dau la Conservator pentru
muzicd, dar m-am angajat — tot din dorinta
de a face ceva practic. Asa, pas cu pas, am
descoperit ca hairstylingul era mult mai

-
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mult decat o meserie — era arta.

M-am specializat rapid in tehnici de
colorare avansate — balayage, airtouch,
shatush, highlights — pentru ca eram
fascinatd de felul in care un par bine lucrat
schimba complet o persoana, ii da
incredere, o lumineaza.

Cum ai descrie drumul de la pasiune
la profesie? Care a fost momentul cand
ai simtit ca e cu adevarat o cariera?

Drumul n-a fost liniar: am luat totul ca pe o
provocare la inceput — cu muncd, studiu,
ncercari, greseli, adaptdri. Dar pasiunea si

perseverenta m-au ghidat constant. Cred ca
momentul in care am realizat ca nu e doar
,0 meserie”, ci un business real si o vocatie,
s-a intamplat cand tot mai multe cliente mi
cereau nuantari complicate, cand am
nceput sd colaborez cu vedete si cand am
creat o reputatie solida.

Faptul ca-am rezistat — lucrand constant,
chiar si dupd ce am venit in Romania,
transformand pasiunea intr-un brand
personal — mi-a dat clar semnalul ca sunt
pe drumul corect.

intr-un domeniu atat de competitiv,
cum reusesti sa-ti pastrezi unicitatea
si semnatura personald in fiecare
lucrare?

Cred cu tdrie cd ceea ce face diferenta e
pasiunea, atentia la detalii si respectul fata
de par si persoand. Eu nu fac ,vopsele in
serie” — fiecare lucrare e personalizata:
nuanta, textura, starea parului, dorintele si
stilul de viata al clientei — toate conteaza.
Pe de alta parte, am continuat sa invdt: m-
am perfectionat mult, iar clientii stiu cd la
mine vin pentru calitate reald, pentru un
blond corect, pentru tehnici moderne si
pentru grija de durata.

Care sunt principiile de baza dupa care
iti ghidezi activitatea profesionala?

Sdnatatea parului — mai importantd decat
rezultatul rapid sau efectul ,wow” imediat.
Nu sacrific calitatea in favoarea speed-ului.
Onestitate si comunicare reala cu clienta:
explic ce se poate realiza, ce presupune
intretinerea, ce asteptari sunt realiste.

Nu promit ,,blond platinat din primul pas”
daca stiu ca e imposibil.

Profesionalism: perfectionare continua,
adaptare la trenduri, folosirea unor tehnici
actualizate si a produselor de calitate —

astfel incat rezultatul sa fie nu doar frumos,
ci si durabil.



Ceinseamna pentru tine un salon de
succes —dincolo de imaginea estetica?

Un salon de succes nu e doar despre look-
uri frumoase. E despre incredere,
continuitate, profesionalism si relatii reale
cu clientele. E un spatiu unde femeile se
simt ascultate, respectate, consiliate — nu
doar vopsite.

Succesul real vine din multumirile clientelor
mele, din faptul ca revin, ca au incredere,
cd recomandd — asta conteazd mai mult
decat un decor fancy.

Cum iti construiesti relatia
cu clientele tale din mediul
de business, care de obicei
au un stil de viata foarte dinamic?

Cred ca cheia e flexibilitatea si comunicarea
onesta. Le ascult nevoile — de multe ori ele
isi doresc un look impecabil, dar cu
intretinere redusd, care sa tind pasul cu
ritmul lor de viatd. incerc s3 le ofer solutii
adaptate: culori si tunsori care nu necesitd
intretinere zilnicd, tratamente pentru par
sandtos chiar si cu program aglomerat.

De asemeni, le consiliez si le ghidez Tn
rutina de Tngrijire acasa — pentru ca
rezultatul sa reziste si fara sa fie la salon tot
timpul.

Cum te mentii la curent cu tendintele
internationale in hairstyling, fara sa
pierzi autenticitatea stilului tiu?

Tnvét continuu — urmaresc marile trenduri,
particip la conferinte, masterclass-uri,
colaborez cu branduri internationale de
produse si folosesc tehnici de ultima
generatie.

Dar, in acelasi timp, aleg ce ma defineste:
ceea ce rezoneaza cu mine, cu valorile
mele, cu estetica mea. Nu incerc sa
“copiez” tot ce apare — ci adaptez,
personalizez. Asta e semndtura mea.

in ce misuri consideri ci un hairstylist
este si un antreprenor?

Foarte mult. Eu nu sunt doar cea care
vopseste sau coafeazd — eu gestionez un
brand personal, o afacere. Inseamna si-ti
asumi responsabilitati: clientela, calitatea
serviciilor, imaginea ta, marketingul,

colabordrile, formarea continud, evolutia
salonului.

E o combinatie intre creativitate si strategie,
intre arta si business — iar asta presupune
seriozitate, viziune, plan.

Ce strategii de management si
marketing aplici pentru a-ti consolida
brandul personal si reputatia in
industrie? Cum iti organizezi echipa
si ce valori promovezi?

Unul dintre pasii importanti a fost
colaborarea cu un brand de lux — Sentera
— si lansarea proiectului
#BARCARITECHNIQUE, prin care ofer
training si impartasesc experienta mea cu
alti hairstylisti. Acest lucru ma pozitioneaza
si ca trainer, nu doar stilist, si contribuie la
construirea unei comunitati de profesionisti.
Promovez excelenta, seriozitatea, etica
muncii si respectul fata de par si client.
ncerc s3 construiesc o echipd unde fiecare
isi aduce contributia, dar toti Tmpartasim
aceleasi principii. Relatia cu clienta e
prioritara — si asta se reflecta in tot ceea ce
facem.

Ai o clientela formata si din oameni
de afaceri. Ce cerinte specifice au
acestia si cum le adaptezi serviciile
la stilul lor de viata?

Oamenii de afaceri se bazeaza pe imagine si
profesionalism: au nevoie de un look
elegant, sofisticat, usor de intretinut, care
sd nu coste timp mult zilnic. Pentru ei aleg
culori si tunsori care sunt rafinate dar
rezistente, styling simplu, recomand
produse pentru intretinere acasa.

De asemenea, apreciez discretia — multe
cliente apreciaza cd ofer un spatiu sigur, in
care se simt confortabil si pot avea
incredere ca rezultatul va fi impecabil, fara
sa fie expuse inutil.

Cum gestionezi echilibrul dintre
creativitate si responsabilitate
financiara in afacerea ta?

E o balanta continud. Fiecare decizie —
de la ce tehnica folosesc la ce produse
recomand, la preturi — e gandita astfel
ncat sa ofere calitate maxima, dar si
sustenabilitate. Nu exagerez cu promisiuni

— spun clar ce se poate, ce implica
intretinerea, ce rezultate sunt realiste.
in felul acesta, clientii sunt multumiti, iar
afacerea ramane sandtoasa.

Creativitatea nu inseamna intotdeauna
»Sscump si complicat”; uneori solutia ideala e
eleganta, simpld si adaptata.

Care a fost cea mai mare provocare
profesionald de pana acum si ce lectie
aiinvatat din ea?

Cel mai dificil a fost sa transform o pasiune
»,de moment” intr-un business real, stabil si
recunoscut — sd castig increderea
clientelor, sa ma pozitionez pe piatd, sa fac
fata concurentei si sa ma ridic la
standardele pe care mi le impuneam.

Am invatat cd perseverenta, integritatea si
dorinta de a fi mereu mai buna sunt
esentiale — nu existd succes true peste
noapte, ci construire pas cu pas, prin munca
constanta si seriozitate.

Ce sfaturi oferi tinerilor care vor
sa transforme pasiunea pentru
frumusete intr-un business sustenabil?

Sa fie realisti si muncitori. Sa inteleagd ca
talentul e un inceput, dar disciplina,
formarea continua si respectul fatd de
meserie sunt ceea ce face diferenta.

Sa nu caute doar ,glamourul”, ci sd creeze
valori: profesionalism, seriozitate, empatie,
grija fata de client. Dacd investesc in ei — Tn
tehnica, in educatie, in integritate — pot
transforma pasiunea intr-o afacere reala.

Cum vezi viitorul hairstylinguluiin
urmatorii ani si locul tiu in aceasta
evolutie?

Cred ca hairstylingul va continua sa
evolueze, cu tehnici noi, produse tot mai
performante, tendinte mai rafinate si
personalizate. Dar va ramane esentiala
autenticitatea, grija fata de par si respectul
pentru client.

Eu Tmi doresc sa fiu — si sd raman — in
avangarda acestei evolutii: sa promovez
excelenta, sa educ, sa inspir. Proiectele
mele (salon, masterclass-uri, colaborari
internationale) sunt parte din viziunea mea
pe termen lung.
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Daca nu iti e frica de adevar,
uite 10 motive sa iti listezi
firma pe bursa

Marius Alexe, antreprenor, investitor pe piata de capital si membru
in consiliul de administratie la o serie de companii listate la BVB

in viata unui antreprenor vine un moment
in care munca suplimentara nu mai
produce crestere. Poti sd iti pui patul in
hald, sd traiesti cu telefonul lipit de mana,
sa semnezi facturi la 2 dimineata, dar
indiferent cat tragi, fard capital, disciplina
si vizibilitate ramai blocat in aceeasi ligd in
care joci de ani de zile. Cresterea nu vine
din cat muncesti, ci din cat poti sa scalezi.
Listarea la Bursa de Valori Bucuresti nu
este un moft sau un artificiu de PR, este un
test. Unul brutal, aproape crud, care
separa antreprenorii care chiar conduc un
business de cei care doar cred cd o fac.
Daca firma ta este sandtoasa, listarea o
accelereaza. Daca firma ta are probleme,
listarea le scoate la suprafatd. Si poate
tocmai asta e partea care sperie cel mai
mult: ca acolo, in lumina reflectoarelor, nu
mai exista loc pentru povesti frumos
ambalate, pentru optimism gratuit sau
pentru ,vedem noi cum scoatem asta din
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prezentare”. Pe bursa nu scoti nimic. Pe
bursa se vede tot, exact cum este.

Daca vrei sa cresti cu adevarat, nu doar sa
spui ca vrei sa cresti, daca vrei ca firma ta
sd treacd de la ,merge bine” la ,,suntem un
jucator respectat”, si daca vrei ca peste ani
sa nu te Intrebi de ce ai ramas la acelasi
nivel in timp ce altii au avansat, atunci
listarea ar trebui sa fie o optiune reala, nu
un subiect pe care il eviti din reflex. lata,
fara pudra si fara menajamente, zece
motive pentru care listarea pe BVB
schimba o companie mai mult decat orice
alt eveniment din viata ei.

1. ACCES LA CAPITAL FARA
PRESIUNE BANCARA SI FARA
CONDITIILE SUFOCANTE ALE
FONDURILOR

Un antreprenor care cauta bani porneste
de obicei cu banca. Acolo povestea e

simpla: tu vorbesti despre potential, iar ei
iti cer garantii pe tot ce ai, inclusiv pe ce nu
ai incd. Pentru ei, nu conteazd cat de bun e
planul, ci cat pot lua daca lucrurile merg
prost. Daca treci de banca si ajungi la un
fond de investitii, lucrurile par mai
prietenoase, dar pretul vine sub forma de
procente cedate, veto-uri in board,
raportari trimestriale sufocante si un
calendar de exit care devine mai important
decat viata companiei tale.

Pe bursa lucrurile sunt mult mai simple:
atragi bani de la investitori care cred in ce
construiesti. Nu ai dobanzi, nu ai rate, nu ai
gaj, nu ai presiune lunara. Poti ridica
milioane vanzand o felie micd din
companie, pastrand directia, controlul si
independenta. lar dacd piata nu investeste
n tine, nu piata e problema, ci felul in care
arata compania.

2. DISCIPLINA SI STRUCTURA
CARE iTI TRANSFORMA FIRMA
DIN HAOS ORDONAT iN
ORGANIZATIE ADEVARATA

Majoritatea companiilor antreprenoriale
functioneaza intr-o combinatie periculoasa
de instinct, improvizatie si reactie rapida.
Stim cu totii cum arata: rapoarte
incomplete, decizii luate la cafea, bugete
aproximative, responsabilitati fluide,
proceduri tinute Tn capul unui singur om.
Merge pand nu mai merge.

Cand te listezi, lucrurile se schimba
definitiv. Nu mai poti lua decizii doar
pentru ca ,asa simti”. Trebuie sa explici
actionarilor de ce faci ceva, cum afecteaza
decizia compania, ce impact are pe termen
lung. Tnveti rapid c& nu exista investitie fira
justificare, nu exista plan fara cifre si nu



exista schimbare fara argumente reale.
Aceasta presiune de a explica, de a raporta
si de a fi coerent devine cel mai bun
antrenor de management. n cateva luni,
firma incepe sd arate altfel: mai curatd, mai
structuratd, mai disciplinatd si infinit mai
pregatitd pentru crestere.

3. REPUTATIE REALA,
BAZATA PE CIFRE, NU PE
DIPLOME SI AUTOPROCLAMARI

Romania e plind de firme care sunt ,lideri
de piata”, ,cei mai buni”, ,cei mai
inovatori” sau ,,cei mai rapizi”. Toti sunt
numarul unu in ceva. Bursa taie din start
tot acest zgomot. Acolo nu te mai poti
declara nimic fara cifre, fara audit, fara
raportari trimestriale si fara comparatii
obiective.

Cand esti listat, nu mai spui tu cine esti. O
spune piata. O spune modul in care esti
evaluat. Si cand piata spune cd esti bun, nu
te mai contesta nimeni. Este singurul tip de
reputatie care nu se cumpadrd, nu se
inventeazad si nu se obtine la o gald cu
diplome din carton plastifiat.

4. VIZIBILITATE CONSTANTA SI
CREDIBILA, FARA SA PLATESTI
MILIOANE iN MARKETING

Un SRL poate sa facd lucruri fenomenale si
totusi sa nu auda nimeni de el in afara a
doua-trei cercuri. O companie listata devine
automat subiect de interes public. Presa
economica te urmadreste, investitorii se uita
la rezultate, brokerii analizeaza miscarile,
iar orice proiect devine subiect de discutie.
Ce e fascinant este cd aceastd vizibilitate nu
trebuie cumpdrata. Vine automat si este
mai credibild decat orice campanie platita.
O stire cd ,,0 companie listata a investit x
milioane in extindere” valoreaza mai mult
decat orice banner, pentru cd vine cu o
validare implicita: daca esti listat, inseamna
ca esti serios.

5. POTI ATRAGE SI PASTRA
OAMENI BUNI OFERINDU-LE
ACTIUNI, NU DOAR SALARII

Salariile mari nu mai impresioneaza pe
nimeni, mai ales n industriile in care
concurenta este intensa. Beneficiile

standard sunt un bonus frumos, dar nu
schimbad cu adevdrat un destin profesional.
Actiunile nsa schimba totul. Cand oferi
Stock Option Plans, le oferi oamenilor
ocazia sa participe la succesul companiei,
nu doar sa il observe.

Cand un angajat devine actionar, nivelul lui
de implicare se schimba instant. Nu mai
lucreaza pentru o firma, lucreaza pentru
valoarea propriilor actiuni. Devine
partener, nu executant. Pentru firma este
un cost mic si un avantaj urias, iar fiscal
este unul dintre cele mai eficiente
instrumente de motivare.

6.0 EVALUARE CORECTA,
FACUTA DE PIATA, NU DIN
ENTUZIASM SI IMPRESII

n firmele nelistate, evaludrile sunt adesea
exercitii de imaginatie. Fondatorul crede cd
firma valoreaza mai mult, investitorii cred
ca valoreaza mai putin, iar adevarul e
undeva intre. Nimeni nu are un reper real.
La bursa, valoarea companiei este stabilita
de piata. Obiectiv, transparent, public.
Poate fi incomod uneori, dar este cel mai
sincer feedback pe care il vei primi
vreodata. Si, important, este feedbackul pe
care il iau n calcul toti: investitori, clienti,
furnizori, parteneri mari.

7. AI O PUTERE DE NEGOCIERE
PE CARE UN SRL NU O VA AVEA
NICIODATA

Cand esti SRL, furnizorii te vad ca pe un
client mic, bancile iti dau conditii mai dure,
clientii mari te privesc cu precautie. Cand
esti listat, lucrurile se schimba instant. Ai
istoric, audit, guvernanta, predictibilitate.
Furnizorii iti oferd termene mai bune,
bancile iti reduc riscul perceput, iar clientii
mari au curaj sa semneze contracte
serioase cu tine. Tn plus, investitiile
institutionale — fondurile de pensii, de
exemplu — nu pot investi in firme nelistate.
Listarea te introduce intr-o ligd in care
accesul la capital mare devine posibil.

8. POTI FACE ACHIZITII FOLOSIND
ACTIUNI, NU DOAR CASH

Cresterea prin achizitii este visul oricarui
antreprenor, dar n practica este blocatd de

fiscalitate, de cashflow si de riscuri. O
companie nelistata poate cumpdra doar cu
bani. O companie listata poate cumpdra cu
actiuni, singure sau combinate cu cash.
Exact asa cresc companiile mari, iar listarea
iti pune la dispozitie aceeasi unealtd.

9. POTI MONETIZA O PARTE
DIN SUCCES FARA SA PIERZI
CONTROLUL

ntr-un SRL, daci vrei s scoti bani, trebuie
sa vinzi pachetul de control. Nimeni nu
cumpara 5% dintr-o firmad nelistata, pentru
cd nu are ce sa facd cu ele.

La bursd, un antreprenor poate vinde o
parte mica din actiuni la o evaluare clara si
stabilita de piata, poate incasa bani seriosi
si poate ramane in continuare la carma
companiei. Este una dintre putinele
modalitati prin care poti transforma o parte
din munca ta intr-un castig real, fara sa
renunti la firmd, fard negocieri umilitoare si
fara presiunea unui exit total.

10. CREEZI O COMPANIE CARE
POATE EXISTA FARA TINE

Multe firme antreprenoriale sunt, de fapt,
fondatorul cu cativa oameni in jur. Dacd
maine dispare fondatorul, firma se opreste.
O companie listata nu mai depinde de o
singurd persoana. Are procese, echipa,
capital si guvernantd. Poate continua,
poate creste, poate sa nu te mai tind legat
de ea n fiecare minut al vietii tale. Este
testul suprem ca ai construit nu doar o
afacere, ci o organizatie.

DE CE SA TE LISTEZI LA BVB

Pentru ca aici e piata ta, aici sunt clientii
tdi, aici ai crescut si tot aici sunt si
oportunitatile tale. Romania are nevoie de
companii antreprenoriale vizibile, solide si
profesioniste. Nu mai merge cu firme care
se ascund dupa ,,nu e momentul”, ,nu
avem timp de listare” sau ,poate la anul”.
Adevarul e simplu: antreprenorii mari se
listeaza, antreprenorii mici cauta scuze.
Daca vrei sd cresti, sa scalezi, sa ai acces la
capital si sa fii luat Tn serios, atunci intrarea
n lumina este inevitabila.

Si lumina reflectoarelor de pe BVB te aratd
exact asa cum esti, nu cum ai vrea sa pari.
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Gala Balkan - O punte culturala
intre Roméania si Turcia

n luna noiembrie 2025, Bucurestiul a
gdzduit Gala Balkan, un eveniment ce a
reunit parteneri romani si turci intr-un cadru
festiv, dedicat celebrarii cooperarii culturale
si profesionale dintre cele doua tari.
Atmosfera eleganta si deschiderea
participantilor au transformat gala intr-un

moment memorabil pentru toti cei prezenti.

in calitate de coorganizator, Prezidential
Club ABC, prin Domnul Presedinte Rasvan
Toader, a avut privilegiul de a contribui la
conturarea unui eveniment care a depasit
formalitatile obisnuite, devenind un prilej
autentic de dialog, schimb de idei si
recunoastere a meritelor celor implicati in
proiectele bilaterale. Prezenta partenerilor
din Turcia a conferit galei o dimensiune
internationala aparte, subliniind importanta
colaborarii intre statele din spatiul balcanic.
Seara a debutat cu o serie de discursuri
sustinute de reprezentanti ai ambelor tari,
care au evidentiat valorile comune,
proiectele derulate impreuna si dorinta de a
consolida legaturile culturale si
institutionale.

Fiecare interventie a reflectat respectul
reciproc si angajamentul pentru parteneriat
pe termen lung.

Unul dintre cele mai apreciate momente ale
evenimentului a fost ceremonia de
premiere, prin care au fost recunoscute
persoanele si organizatiile ce au contribuit
n mod semnificativ la dezvoltarea relatiilor
romano-turce. Distinctiile acordate au adus
n prim-plan nu doar realizarile
profesionale, ci si povestile umane din
spatele colaborarilor de succes.

Gala Balkan s-a incheiat intr-o atmosfera
calda si optimistd, lasand impresia unui
eveniment care, dincolo de eleganta sa, a
consolidat o punte durabild intre doua
culturi apropiate. Participarea partenerilor
straini si implicarea noastra directa in
organizare au facut ca editia de anul acesta
sd fie una de referintd, deschizand drumuri
noi pentru proiecte viitoare.

-2 ® DECEMBRIE 2025



Prezidential Club ABC -
o prezenta activa pe scena
internationala

ntr-un context global in continu3
schimbare, in care schimbul de idei si
colaborarea internationala devin tot mai
importante, membrii Prezidential Club ABC
au demonstrat incd o data ca performanta,
deschiderea si profesionalismul reprezinta
repere fundamentale ale organizatiei.

in lunile noiembrie si decembrie 2025,
membrii Prezidential Club ABC impreuna cu
presedintele Rasvan Toader au participat la
o serie de evenimente internationale de
prestigiu, consolidand vizibilitatea clubului
nostru de business si contribuind la
promovarea valorilor care ne definesc.
Primul dintre aceste evenimente, desfasurat
la Paris, a reunit profesionisti si lideri din
Franta si Romania. Participarea delegatiei
Clubului ABC a oferit oportunitatea de a
prezenta proiectele recente, dar si de a
stabili conexiuni cu parteneri din alte state.
Prezentdrile sustinute au fost apreciate
pentru claritate, inovatie si relevanta,
intdrind pozitia clubului ca actor responsabil
si implicat.

SCHIMB DE EXPERIENIA
SIDIALOG INTERNATIONAL

Un alt moment important a fost prezenta la
discutii in cadrul Ambasadei Albaniei,
discutii privind cooperarea si implicarea
Romaniei in proiecte de dezvoltare in
Albania.

Unul dintre cele mai influente forumuri
dedicate Ucrainei organizat in cadrul Camerei
de Comert si Industrie a Romaniei (CCIR) a
avut ca scop prezentarea planurilor Uniunii
Europene pentru reconstructia Ucrainei.
Membrii Prezidential Club ABC au luat parte
la discutii tematice, workshopuri si mese
rotunde, aducand in atentie perspective noi
si solutii aplicate la provocarile actuale.
Dialogul cu experti internationali a deschis
noi directii de colaborare si a generat idei

pentru proiecte comune ce urmeaza sa fie
dezvoltate in perioada urmatoare.
Rezultate si impact

Participarea la aceste evenimente nu s-a
rezumat doar la schimb de opinii si la
reprezentarea Clubului. Membrii
Prezidential Club ABC s-au intors acasa cu
un bagaj valoros de cunostinte, contacte si
inspiratie.

Experienta acumulata va alimenta
dezvoltarea unor programe educative,
initiative comunitare si parteneriate
internationale care vor completa misiunea
clubului de a promova excelenta si
implicarea civica.

O COMUNITATE
iN CONTINUA EVOLUTIE

Pentru Prezidential Club ABC participarea la
evenimente internationale reprezintd nu
doar o oportunitate, ci o responsabilitate.
Dorinta de a invata, de a impartasi si de a
construi punti intre comunitati transforma
aceste participari in adevdrate investitii in
viitor.

Membrii Prezidential Club ABC raman
angajati in consolidarea unei retele globale
de idei si initiative, menita sa sustind
progresul si cooperarea in beneficiul fiecarui
partener.
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Inovatie, securitate si transformare
digitala: Romania pe harta
parteneriatelor strategice NATO si IBM

UN NOU VAL DE COLABORARI

TEHNOLOGICE S$I GEOPOLITICE
CONSOLIDEAZA POZITIA
ROMANIEI iN ECOSISTEMUL
EURO-ATLANTIC SI iN INDUSTRIA
GLOBALA A INOVATIEL

Romania continua sa fsi intareasca rolul in
zona de securitate, tehnologie si inovare
printr-o serie de evenimente nationale care
aduc in prim-plan parteneriate strategice cu
organizatii majore precum NATO si
companii globale de top precum IBM.
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Aceste colaborari creeaza premisele unei
dezvoltari accelerate in domenii critice — de
la securitate cibernetica si infrastructuri
digitale pana la integrarea inteligentei
artificiale in sectoarele public si privat.

CONSOLIDAREA RELATIILOR
CU NATO iN ERA SECURITATII
DIGITALE

ntr-un context geopolitic in continud
schimbare, Romania devine un punct de
referinta in cooperarea regionald si

\ 'RY FORUM

transatlantica. Prezidential Club ABC a fost
participant activ la evenimentul organizat la
Palatul Parlamentului.

PARTENERIATUL CU IBM:
TEHNOLOGIA CARE
TRANSFORMA ECOSISTEME

IBM, unul dintre liderii globali in tehnologii
emergente, Tsi extinde colaborarile cu
mediul public si privat din Romania.
Participarea Prezidential Club ABC la aceste
evenimente nationale subliniaza interesul
tot mai intens pentru dezvoltarea unor
solutii axate pe:
e Inteligenta artificiala aplicata in
administratie si business;
e Cloud hibrid pentru digitalizarea
infrastructurilor critice;
e Securitate cibernetica avansata, in
complementaritate cu strategiile NATO;
e Automation & Data Governance pentru
cresterea eficientei in companii.
Aceste directii creeaza o platforma solida
pentru accelerarea transformarii digitale si
atragerea investitiilor in Romania.
Companiile locale devin actori centrali in
aceste parteneriate. Prin participarea la
conferinte, targuri de inovatie, intalniri B2B
si programe de training, ecosistemul de
afaceri din Romania demonstreaza
maturitate si interes crescut pentru
integrarea celor mai noi tehnologii.
Totodata, colaborarile cu NATO si IBM
creeazd oportunitati pentru startupuri,
IMM-uri si corporatii romanesti de a accesa
programe internationale de accelerare,
finantare si instruire.
Parteneriatele strategice dintre Romania,
NATO si IBM reprezinta un vector esential
de dezvoltare pentru urmatorul deceniu.
Prin consolidarea acestor relatii si prin
valorificarea inovatiei digitale, Romania fsi
afirmad pozitia ca actor relevant pe scena
europeana si globald, pregatit sa raspunda
provocarilor viitorului.



Prezidential Club ABC si Fundatia
pentru o Romanie Moderna au fost
recunoscute pentru excelenta

la Gala Club Antreprenor

ntr-un context economic marcat de
transformari rapide, leadership-ul vizionar si
capacitatea de a construi ecosisteme
solide de afaceri devin criterii esentiale
pentru succesul pe termen lung.

n acest spirit, Gala Club Antreprenor
organizata in 20 noiembrie 2025 la Palatul
Camerei de Comert si Industrie a
Municipiului Bucuresti (CCIB) a adus
impreuna lideri de business, fondatori si
inovatori, pentru a celebra performanta si
contributia lor la dezvoltarea mediului
antreprenorial din Romania.

Printre organizatiile care s-au remarcat in
mod deosebit se numdra Prezidential Club
ABC si Fundatia pentru o Romanie
Moderna, distinse pentru implicarea
constantad Tn sustinerea antreprenorilor si
in consolidarea unui climat de afaceri
orientat spre colaborare, educatie si
dezvoltare sustenabila.

Premiile acordate Prezidential Club ABC si
Fundatia pentru o Romanie Moderna
reprezinta o confirmare a eforturilor
depuse in ultimii ani pentru crearea unui
hub dedicat antreprenorilor care cauta
inspiratie, resurse, know-how si conexiuni
strategice. Cele doua organizatii care merg
umar la umar s-au confirmat ca fiind un
catalizator al schimbarii, reunind
profesionisti din domenii variate si
generand un cadru favorabil
parteneriatelor durabile.

n cadrul galei, membrii Prezidential Club
ABC si Fundatia pentru o Romanie
Moderna au subliniat importanta
colaborarii dintre mediul asociativ si cel
institutional, evidentiind faptul ca succesul
unui ecosistem antreprenorial nu poate fi
obtinut fara dialog, transparenta si
sustinere reciproca.

Distinctia acordata de revista Club

Camelia Gutd, Reprezentant al Fundatiei
pentru o Romdnie Modernd

Antreprenor nu este doar o recunoastere
a rezultatelor obtinute pana acum, cisi o
motivatie pentru continuarea proiectelor

care sprijina antreprenorii locali.
Prezidential Club ABC si Fundatia pentru

Laurentiu Avram, Reprezentant
al Prezidential Club ABC

o Romanie Moderna isi propun sd
accelereze dezvoltarea comunitatii sale, sd
extindd programele educationale si sd
contribuie activ la formarea unei noi
generatii de lideri.
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Cea mai Autentica Gala Caritabila
de Craciun - Magia care a adus
lumina comunitatii

Pe 10 decembrie 2025, la Hotel Capitol din
Bucuresti, comunitatea s-a reunit la Cea mai
Autentica Gala Caritabila de Craciun, un
eveniment construit din inima si dedicat
sprijinirii a 300 de copii, mame singure si
bunici din Valea Plopului, beneficiari ai
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campaniei ,Magie de Craciun”, editia a IV-a.

Gala a fost organizata de Diana Pirje,
psiholog clinician, moderator TV, care a
oferit sensibilitate si emotie intregii seri,
si Asociatia Lift for Better, condusa de
Alina Boanca.

O SEARA DEDICATA CELOR CARE
AU AVUT NEVOIE DE LUMINA

Gala a avut un obiectiv profund: strangerea
de fonduri pentru 300 de copii nevoiasi,
mame singure si bunici din Valea Plopului,
care au primit pachete de Craciun pregatite
cu grija in cadrul campaniei ,,Magie de
Craciun”, editia a IV-a.

Evenimentul a avut ca scop sprijinirea
comunitatilor vulnerabile, oferind , lumina”
acolo unde intunericul a pus stapanire prea
mult timp — oameni uitati, suflete care
merita o sansa la normalitate si speranta.

SPEAKERI & INVITATI SPECIALI

Gala i-a reunit pe unii dintre cei mai

implicati oameni ai comunitatii:

¢ Marius Todos — Presedinte European
Business Leaders

e Crina Diculcescu — Fondator Dynamic
Business Connections



¢ Magda Bacanu — Antreprenor &
promotor al feminitatii

e Larisa Tanase — Expert PMU & Laser,
fondatoarea conceptului ,,Sprancene
Fericite” si a Academiei Simetric, unde a
format peste 1.000 de specialisti

¢ Andreea Popa — Consultant Wellness

¢ Alina Niculescu — Miss Peace 2026

MOMENTE ARTISTICE SI
EXPERIENTE VIZUALE

Programul serii a inclus momente artistice

autentice si interventii special pregatite

pentru public:

e Interpretari live ale cantautorului Paul
Gheorghe, artist si creator

¢ Colinde romanesti sustinute inclusiv de
grupul de copii de la Centrul Social
Ferentari

¢ Prezentarea de moda ,Dreams
Christmas” by Beatrice Lianda Dinu

¢ Expozitie de arta — Alina Boanca Art

¢ Expozitie de carte - Diana Pirje (Jurnalul
Femeii Fericite & Aripi de Feminitate )

¢ Un moment special oferit de Maria Clara
Postelnicu, tanara artistd cu voce
versatild, semifinalista ,,Romanii au
talent” 2023, Ambasador Forbes Kids
Romania, prezentatoare la Radio

National FM si participanta la Summitul

Europei Centrale organizat de TikTok

in 2024
¢ Poezii de Alina Niculescu, Miss Peace 2026
Evenimentul a fost sustinut de sponsorii
oficiali: Oriflame Romania, Domeniul
Dragasi, Restaurant Mon Paris, Hotel
Capitol, Hanul Brancovenesc, Herbalife, Eva
Cakes, Apa Kangen, Cash Traveler, Ingrid’s
Club si Ana Dance Studio, Lpg Car, Alina
Boanca Art, Victoria Usatiuk Beauty, care au
contribuit la succesul si amploarea galei.

T AT

O SEARA PENTRU COMUNITATE,
CU IMPACT REAL

Programul serii a inclus discursuri
motivationale si interventii ale unor
personalitati implicate, unite intr-un efort
comun de strangere de fonduri pentru
campania anuala ,Magie de Craciun”. Gala a
reprezentat un puternic moment de
incluziune sociala, marcand prezenta
copiilor din centru, care au incantat
participantii cu colindele lor.
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Romania are nevoie de antreprenori care sa
construiasca nu doar business-uri, ci adevirate

«simfonii» care sa dureze generatii
Interviu cu Rodin Moldovan, Violoncelist

Care compogzitori va sunt mai apropiati?
Si care sunt operele muzicale preferate?
Excelentd intrebare, ma prindeti exact in
punctul sensibil!

Compozitorii care-mi sunt cei mai aproape
sunt Enescu si Porumbescu — i ascult de cand
eram mic, tata avea niste discuri de vinil pe
care le puneam la pick-up pana se zgariau.
Enescu pentru cd e geniu absolut si pentru ca
simt ¢d in muzica lui este concentrata toata
melancolia si forta poporului roman.
Rapsodiile romanesti (mai ales prima) imi dau
fiori de fiecare data, indiferent cate ori le-am
asculta. Si apoi Doina lui — parca te opreste
timpul in loc.

Porumbescu — Balada pentru vioara si
orchestra. Plang de fiecare datd, nu glumesc.
E ca un dor pe care nu ti-l explici, dar 1l simti in
oase.

Din zona clasica universala: Richard Strauss...
as asculta fara pauzd. Rachmaninoff (Concertul
2 de pian e pentru mine ,terapie” cand am
deadline-uri grele) si Sostakovici — simfonia a
5-a si cvartetele de coarde tarzii. Sunt multi, ar
trebui sd stam pana maine sa scriem.

Era sd uit, compozitorul sufletului meu,
momentan... contemporan cu mine, si sunt

onorat sa fiu contemporan cu el, Andrei Tudor.

Genial! Exceptional!

Cu ce orchestre colaborati?

Sunt multe, in ultima perioada cu Orchestra
Simfonica din Hamburg iar din Romania, cu
orchestra mea de suflet - Orchestra Simfonicd
Bucuresti -, cu care colaborez ori de cate ori
sunt n Capitald. Tmi este ca si o familie
muzicala.

Atifost recent la Bucuresti, unde ati
sustinut mai multe concerte. Cum
apreciati viata muzicala din Romania?
Viata muzicala din Romania este vie, pasionala
si incredibil de calda. Publicul roman ascultd
cu totul altfel: nu doar cu urechile, asculta cu

sufletul. La Ateneu si la Sala Radio lumea
plange, rade, aplaudd in mijlocul frazei cand
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simte ca nu mai poate sa se abtina... asta nu
vezi in multe sali din Europa.

Despre Festivalul George Enescu, numai
cuvinte de lauda!

Ce program de lucru aveti?

Dat fiind ca sunt solo cellist in orchestra mea,
eu cant cam 6 luni pe an, iar programul este
de la 09,30 la 15,30, de marti pana duminica.
in rest, mi place s ma plimb cu masina. Sunt
pasionat de masini, de fotbal, ador echipa
orasului meu, RB LEIPZIG. Ori de cate ori
timpul imi permite, sunt alaturi de ei pe
stadion, iar din fata micului ecran nu lipsesc
niciodata... poate doar daca am concert.

Ce le recomandati tinerilor studenti

la Conservator din Roméania care

doresc sa devina violoncelisti?
Violoncelul romanesc are un «dor» pe care nu-
| inveti din metode frantuzesti sau rusesti.
Ascultati Balada lui Porumbescu in transcriptia
pentru violoncel si pian si o sa intelegeti de ce
plange lumea la concursuri cand o canta un
roman.

Cantati muzica de camera cat mai mult si cat
mai devreme.

La noi, triourile, cvartetele si cvintetele sunt
nca «religie». Intrati in orice formatie va
primeste, chiar si la 18-19 ani. Acolo creste
muzicianul adevarat, nu doar in fata juriului.
Si ultimul, poate cel mai important: nu plecati
din tara imediat dupa absolvire.

Ramaneti macar 3—4 ani sa cantati cu
orchestrele si ansamblurile de aici. Publicul
roman va creste sufletul mai mult decat orice
contract gras din Germania sau Elvetia in
prima faza. Dupa aia plecati daca vreti, dar cu
rdddcinile bine prinse.

Si sd nu uitati niciodata: violoncelul romanesc
nu se canta doar cu arcusul, se canta cu dorul.
Daca aveti dor, o sd va iasa totul.

Lafinal, va rugam un mesaj pentru
cititorii revistei Club Antreprenor.

Dragi prieteni ai publicatiei Club Antreprenor.
Dacd as avea voie sa las doar un singur gand
pentru voi toti — vi I-as spune asa: Faceti exact
ce face un violoncelist mare pe scena: cantati
cu dor, cu suflet si cu o tehnica fara cusur.
Dorul e viziunea voastra nebuna, sufletul e
echipa pe care o cresteti ca pe o familie, iar
tehnica fara cusur e executia impecabilg,
atentia la detalii, securitatea, scalabilitatea,
profitabilitatea.

Romania are nevoie de antreprenori care sa
construiasca nu doar business-uri, ci
adevdrate «simfonii» care sa dureze generatii.
Si credeti-ma: publicul (adica Romania) stie sd
aplaude la scend deschisa cand simte cd e
ceva facut cu adevarat din inima.

Asa ca continuati sa visati mare, sa lucrati
pana la epuizare, sa va ridicati dupa fiecare
cadere si sa nu uitati niciodata de unde ati
plecat.

Pentru c4, la final, cele mai frumoase aplauze
vin tot acasa.

Va multumesc ca existati si ca faceti tara asta
sa sune mai bine in fiecare zi.

Cu tot respectul si cu mult drag, un
violoncelist care aplauda antreprenorii romani

de fiecare data cand aude o poveste de succes
made in Romania.
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