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Abonament 12 luni
1a Club Antreprenor

Va propunem sa va abonati la Club Antreprenor
(revista tiparita + articole pe site + evenimente si networking).

Promovare eficienti, networking real, idei noi gi colaboriri pe termen lung.

Pentru urmatoarele 12 luni abonamentul la Club Antreprenor este urmatorul.
Abonament integrat 12 luni: 3.000 de lei * TVA

Beneficiile abonamentului:

e Un articol / lund (1x12) publicat pe clubantreprenor.ro si pe retelele
de socializare.

o Un articol / interviu de o pagind intr-o editie a revistei tipdrite
Club Antreprenor, la alegere. Sunt 9 editii / an (februarie, martie,
aprilie, mai, iunie, septembrie, octombrie, noiembrie si decembrie).

e Un premiu la una dintre Gale, la alegere. Sunt 9 Gale pe an,
lansarea revistei se face in cadrul Galei.

e Sugestie - Premiul ar trebui sd fie la Gala unde se lanseazd revista
in care va fi publicat articolul / interviul dumneavoastrd.

e Acces fizic (in audientd) la toate evenimentele organizate
de Club Antreprenor. Aveti si acces la prezentdrile vorbitorilor
si la inregistrarea video integrald a conferintelor si a Galelor.

» Diseminarea postdrilor abonatilor in social media (Facebook si
Linkedin).

Despre Club Antreprenor

Echipa Club Antreprenor editeazi revista tiparitd Club Antreprenor. In perioada 2020-2024 publicatia a avut
o aparitie trimestriald - martie, iunie, septembrie si decembrie. Din februarie 2025 am trecut la un format cu
9 editii pe an (februarie, martie, aprilie, mai, iunie, septembrie, octombrie, noiembrie si decembrie).

Fiecare editie se lanseazi in cadrul unei Gale. Reprezentantii companiilor care sunt prezente in revisti
au ocazia si se conecteze cu alti antreprenori. Conceptul nostru este unul integrat - promovare in revista
tipiriti, pe site-ul clubantreprenor.ro si pe social media + Networking la Gali (unde participa de obicei
100-120 de invitati).

De asemenea, detinem site-ul clubantreprenor.ro (cu peste 35.000 de cititori unici lunar si domain rating 49).
Site-ul clubantreprenor.ro contribuie la dezvoltarea unei culturi a antreprenoriatului in tara noastra, cultura
bazatd pe inovatie, viziune, tenacitate, gandire pozitiva, educatie financiara, educatie juridica si educatie civica.
Site-ul clubantreprenor.ro se distinge prin calitatea articolelor, analizelor si interviurilor publicate. Totodata,
pentru a veni in sprijinul antreprenorilor, organizam conferinte B2B axate pe diverse domenii: constructii, achizitii
publice, concurentd, deseuri / mediu, exporturi, transporturi si infrastructurd, energie, fiscalitate, agricultura,
medicind si farmacie, proprietate intelectuald, criminalitate ciberneticd, turism, insolventa, etc.
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Dincolo de contabilitate:

cum construim leadership
financiar pentru antreprenorii
care vor control, decizii pe date
si crestere reala

Interviu cu Roxana Vlad si Alin Vlad, Managing Partneri, Next Level Accounting

Cum afinceput calatoria
dumneavoastra in domeniul
contabilitatii si finantelor? Ce v-a
inspirat sa alegeti aceasta cale?

Contabilitatea pentru noi nu a fost o alegere
din pasiune, o inclinatie si nici nu a fost, asa,
o0 atractie nemaipomenitd.

Alin visa sa se faca pilot militar, iar eu
prezentatoare TV, insa viata ne-a adus pe
amandoi la Facultatea de Relatii Economice
Financiar-Bancare Interne si Internationale.
Am inceput sd o facem pentru cd nu ne
vedeam angajati nicidecum, iar aceastd
oportunitate de a deveni antreprenori in
contabilitate era pe masa inca din 1998,
cand am intrat n viata de business si de
familie totodata cu partenerul meu, Alin
Vlad.

n timp am ajuns s& o indrégim sisd o
practicam la cel mai Tnalt nivel, mentorati
fiind de mama lui Alin, care era deja in acest
business inca de la inceputurile mediului
antreprenorial postdecembrist.

Sunteti membruin Camera
Consultantilor Fiscali (CCF) si in Corpul
Expertilor Contabili si Contabililor
Autorizati din Romania (CECCAR).

Cat de importanta este participareala
cursurile de pregitire profesionalda
organizate de aceste corpuri
profesionale?

Clientii nostri cautd sigurantd si incredere ca
ceea ce le spunem si aplicam fi protejeaza si
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reprezintd cele mai bune pozitionari in
contextul lor.

Nu ai cum sd oferi acest lucru fara o
pregatire continua si, slavd Domnului,
guvernele din ultimii ani au reusit sa faca
peste 1000 de modificdri legislative Tn
ultimii 4 ani in acest domeniu.

Nu cred cd poti performa in profesie fara
aceste cursuri. Daca ai sari complet peste
ele doar doi-trei ani, cu siguranta te-ai rupe
de realitate.

Observ asta la o parte din colegele noastre
care revin din perioada de crestere si
ingrijire a copilului, cat de greu le este sa se
reconecteze la noua realitate, in conditiile
n care ele rdman conectate in mod real la
modulele interne de update legislativ si
participand uneori si la module organizate
de furnizori externi, in online.

Cum sunteti organizati in prezent?
Cum va motivati si stimulati echipa
de angajati si colaboratori?

Suntem organizati zonal in Bucuresti si Ilfov,
unde facem 15% contabilitate de
conformare pentru companii mici, 66%
contabilitate manageriala si consultanta
fiscald pentru companii medii si mari, cu
antreprenori romani si straini, si 20%
consultanta de business bazata pe analiza
financiard, audit si expertiza.

Considerdm ca oamenii NU sunt o resurs3,
sunt afacerea in sine! Sunt fundatia oricarei
companii de servicii.

La Next Level Accounting, pentru ca am
avut grija de ei, am reusit sa avem procese

clare si urmate responsabil, fapt ce a
condus la clienti multumiti. lar clientii
multumiti au devenit profitabili in acest
model.

in cele 3 birouri avem in mod constant
aproape 20 de angajati si colaboratori.

n marea lor majoritate sunt mai vechi de 5
ani si au rdmas alaturi de noi pentru mediul
de lucru modern, mentoratul permanent pe
care il oferim, dar si pentru provocarile pe
care le au zi de zi, pentru ca, da, clientii
nostri sunt speciali. Nu avem multi clienti,
nsa cei pe care i avem sunt cei care nu au
gasit in alta parte o bund integrare a
serviciilor de consultantd manageriald
bazatd pe cifre, alaturatd sigurantei ca totul
este OK in modul lor de lucru si in relatia cu
statul, cu bancile si proprii angajati.
Suntem atenti sa ridicdm constant nivelul
de salarizare al oamenilor din echipa si, in
egald madsura, sa le oferim oportunitatea de
a adauga noi competente in ceea ce fac, fie
ca sunt tehnologice, fie ca sunt tehnice.
Directia in care mergem impreuna este
aceea de a ne transforma din contabili care
sunt perceputi ca operatori de date in
consultanti de afaceri.

Care sunt valorile care va ghideaza
business-ul si conduita profesionala?

Valorile din business urmeaza valorile
personale. Nu sunt vorbe frumoase.

Nu poti sa spui ca tu esti ,,eco”, dar cumperi
rosii de plastic din comert. Si nici sa spui cd
tu ai educatia pe primul loc, dar nu deschizi
0 carte sau nu participi la un curs.
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Asadar, valorile se vad in buget, iar noi
alocam bugete pentru educatie, tehnologie
si sandtatea oamenilor.

Facem ce spunem si spunem ce facem si
asta pentru noi inseamna incredere si
responsabilitate.

Vorbim politicos si nu acceptam jigniri, iar
asta pentru noi inseamna respect.
Adresam deschis problemele cand apar si
nu lasam ,elefantul”
camera; asa suntem noi, deschisi in a
discuta lucrurile chiar si sensibile.

Educatia continud este cheia cdtre evolutia
personald si profesionald, de aceea
organizam cursuri interne si participam
anual la foarte multe cursuri.

Acestea sunt valorile operationale fara de
care nu putem lucra.

sda umple toata

Avem si cateva valori nucleu care ne dau

unicitate:

- Nu ldasam clientii in pace pana nu inteleg
rezultatele financiare.

- Explicdm simplu notiuni financiare
complexe.

Tmbunatitim continuu abilititile noastre de

intelegere si prezentare adecvatd a

sistemelor de management in sprijinul

cresterii clientilor.

Aceste valori, luate la pachet, construiesc

mixul de experientd a oamenilor cu care

lucram, fie ca sunt colegi sau clienti, si

putem spune ca este un mix care i face sa

simta ca au ajuns deja la Next Level, de

aceea ne numim Next Level Accounting.

Cum ati vazut evolutia tehnologiei

si a cerintelor legislative in domeniul
contabilitatii de-a lungul carierei
dumneavoastra?

0 evolutie naturala, din ce in ce mai
accelerata. Dacd n anii 2000 tehnologia era
mult in fata legislatiei, in ultimii ani
democratizarea accesului la tehnologie,
pandemia care a fortat adoptia si
demersurile legislative pentru colectarea de
date, combinate cu initiativele de
digitalizare ale ANAF, au condus la o nevoie
sporitd de a sta ,,up to date” cu tehnologia
si integrarea acesteia in nevoia de raportare
de conformare.

Cu toate sincopele inerente oricdrui
fnceput, am reusit sa trecem peste si, in

momentul de fatd, reusim sd controlam
fluxul electronic de informatii si sa punem
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n cadrul sdu criterii de aprobare
pentru inregistrarea in contabilitate.
Toate aceste evolutii ne ajuta in
procesul nostru de tranzitie de la
contabilul ocupat pe verificare si
operare la contabilul consultant,
prezent in camera de luare a
deciziilor strategice, operative sau
tactice din afacerile clientilor nostri.

Care sunt calitatile si abilitatile
pe care trebuie si le aibd un
antreprenor din domeniul
contabilitatii si fiscalitatii atunci

A _en

cand isi infiinteaza o societate?

Aceasta este o intrebare foarte
provocatoare, mai ales pentru noi,
contabilii. Cu totii pornim la drum
avand la baza expertiza si aceasta nu
ar trebui sd se diminueze cat timp
detii o companie care are acest
obiect de activitate.

Problema reald a industriei este ca
ne oprim aici. Si incercam sa
Tmpingem aceste servicii de
conformare la nivel de reglementare
n piatd, oferind siguranta pentru
antreprenorii clienti si cdutand
liniste pentru noi, contabilii
antreprenori.

Nu facem marketing si nu ne place
sa vindem, sistemele de
management se reduc la verificarea
atentd a ,productiei” pentru a nu
gresi ceva si nu ne implicam in ceea
ce Tnseamna ,,client success stories”.
Acestea sunt cele 3 competente pe
care un antreprenor in contabilitate
ar trebui sa le aiba sau sd le
construiasca in jurul sau pentru a
putea creste. Si ar mai fi o abilitate
care vine Tnaintea tuturor, aceea de
a atrage talente in companie.

Din ce sectoare economice
provin clientii dumneavoastra?
Ce alte industrii / domenii au
potential de crestere, in sensul
cd vor avea nevoie de serviciile
dumneavoastra?

Clientii nostri sunt diversi, iar noi fi
segmentam pe 3 domenii mari cu
derivatiile lor.

Avem companii care fac
preponderent comert B2C sau B2B:
fie ca sunt in industria bunurilor de
larg consum, alimentara, farmacii
sau alte nise, fie ca sunt din zona de
distributie petrol si gaze, industria
mobilei, a medicamentelor, a
bunurilor de uz gospodaresc sau a
hranei pentru animale.

Apoi avem companii care fac
preponderent servicii: si aici pornim
de la transport naval, transport auto
de marfuri sau persoane pana la
companii care sunt in zona de
constructii, servicii de sanatate,
inclusiv spitale, montaj parcuri
fotovoltaice sau asigurarea
controlului de pasageri in
aeroporturi. O provocare aparte o
presupune lucrul cu companiile IT
din tehnologie, care au o crestere
rapida si modele de business care ne
provoaca sa fim deschisi catre
metode nu foarte uzuale de
contabilizare.

Si nu in ultimul rand avem in
portofoliu companii din zona de
productie, fie cu ciclu lung, cum ar fi

companiile de constructii, fie cu ciclu
scurt, cum ar fi fabrici de termopan,

W—

Suntem organizati
zonal In Bucuresti
si llfov, unde facem
15% contabilitate de
conformare pentru
companii mici,

66% contabilitate
manageriald si
consultantd fiscald
pentru companii
medii si mari, cu
antreprenori romani
sistrdini, i 20%
consultantd de
business bazata pe
analiz3 financiara,
audit si expertiza.
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productie alimentara.

Un segment aparte de clienti este
dat de acei clienti carora le facem
maparea, supervizarea si inchiderea
contabilitatii si a fiscalitatii, insa
intrdm cu ei in detalii de bugetare,
monitorizare profitabilitate,
cashflow si randament al
investitiilor, ajutandu-i sa fsi
urmareasca initiativele strategice
trimestriale prin analize diagnostic si
instrumente de previziune complexe
care le confera o vizibilitate pe
potentialele rezultate in functie de
ipotezele pe care le pun pe masd la
nivel de management. Cu acesti
clienti facem practic cel mai
complex serviciu pe care expertiza
ni-l permite si anume acela de
Fractional CFO.

Care sunt cele mai mari
provocdri cu care va
confruntatiin prezent?

Provocarile noastre sunt unele
comune industriei. Cu totii ne
plangem ca nu gasim oameni, cu
totii ne plangem ca sunt prea multe
modificdri legislative, fapt ce creste
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riscul de neconformare, si cu totii ne
plangem ca nu avem timp si liniste pentru
noi, pentru ca inca suntem prinsi in
operationalul de zi cu zi.

Desi noi nu mai suntem asa de prinsi in
operational, mai avem perioade in care ne
aducem aminte.

n ultimii ani avem insa si alte provocéri mai
aparte, iar acestea tin de productia unei
aplicatii care sa deserveasca deopotriva
contabilii si antreprenorii, implementarea
unor sisteme informatice care sd permita
urmarirea fluxurilor de achizitie de clienti,
productiei propriu-zise a serviciilor si
rezolvarea solicitarilor venite din partea lor,
dar si pivotarea catre serviciile

de ,,Fractional CFO” intr-un model
one-to-many.

Ce strategie de dezvoltare aveti
pentru urméatoarea perioada?

n ultimele luni am ficut poate cea mai
extinsa analiza de sector pe industria
contabilitatii, iar concluziile analizei sunt
unele care ne determina la o regandire a
strategiei de afaceri.

Practic, piata este plind de companii mici
care livreazd conformare fdra a avea o
diferentiere clara.

Aici este oportunitatea si provocarea in
acelasi timp.

ncepand cu 2026 ne dorim o amplificare a
pozitionarii in piata serviciilor profesionale.
Tn momentul de fatd am ajuns in situatia in
care putem sa oferim antreprenorilor
servicii care le usureaza viata prin claritatea
cu care acestea vin pe masa deciziilor de
business.

Next Level Accounting este locul in care
invitam companiile care vor sa adauge
leadership financiar actualului model de
conducere al companiei. Este un spatiu
restrans, de tip boutique.

Practic, partenerii se aleg cu inca 1-2
persoane cheie in bordul de conducere,
aducand perspective financiare clare, care
mdsoara impactul potential al deciziilor
luate de ei, nevoia de finantare, provocarile
de cash, indicatorii de rezultat si cei de
performanta care trebuie monitorizati, dusi
pana la activitatile cheie care trebuie
urmarite.

Tot acest serviciu complex se asaza pe
coordonarea contabilitdtii manageriale si pe
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analiza constanta a oportunitatilor
de optimizare fiscala.

0 a doua directie importanta se
adreseaza unui accelerator de
business bazat pe leadership
financiar.

Practic, este un program care
prevede un sprint de 3 ani si care
porneste de la obiectivele personale
ale antreprenorului, care sunt
transpuse in obiective de business.
Apoi construim fmpreund, printr-un
proces de intalniri trimestriale,
initiative strategice, indicatori de
progres si de rezultat, masurati in
intalniri ritmice, traseul de
transformare a companiilor din locul
n care se afla la intrarea in program
pana la destinatia dorita de
proprietar.

in momentul de fat4, in tara
noastra sunt in vigoare peste
16.000 de acte normative.
Cum comentati desele
modificari ale Codului Fiscal
adoptate de ultimele guverne?

Modificarile apar dintr-o lipsa acutd
de viziune pe termen lung si un joc
permanent intre stanga, care cauta
impozite progresive, si dreapta, care
tine de cota unicd, dar care nu are
putere reald sd o si apere.

n Romania, avem peste 16.000 de
acte normative in vigoare, iar Codul
Fiscal este unul dintre cele mai des
modificate dintre ele. Aceasta
volatilitate fiscald pune o presiune
majord pe mediul de afaceri, pentru
ca fiecare schimbare inseamna cost
de conformare, riscuri suplimentare
si decizii luate Tn incertitudine.
Toate acestea duc la o dezinvestire a
capitalului propriu si implicit la un
potential de creditare scazut. Stim
ca doar 15-20% din companiile
active au sanse reale la creditele
bancare, ceea ce este extrem de
putin.

Problema pana acum nu a fost
neapdrat nivelul taxelor, ci lipsa de
predictibilitate. Antreprenorii pot
lucra si cu taxe mai mari, atata timp
cat regulile sunt stabile si pot fi

planificate pe 2-3 ani. Cand legislatia
fiscald se schimba trimestrial, uneori
peste noapte, firmele Tsi pierd
capacitatea de a bugeta, de a investi
si de a angaja cu incredere.

De aceea, solutia reald nu este
,adaptarea la fiecare schimbare”, ci
construirea unui sistem financiar
intern robust - care sa permita
scenarii, proiectii si decizii rapide,
indiferent ce se intampla legislativ.
Tntr-un mediu impredictibil,
disciplina financiara devine avantaj
competitiv.

Cum apreciati nivelul actual al
fiscalitatii din tara noastra? Care
considerati ca sunt zonele unde
s-ar putea reduce fiscalitatea si
domeniile care au un potential
ridicat de colectare?

Nivelul actual al fiscalitatii din
Romania a pivotat de la redus la
moderat atunci cand il comparam cu
media europeand, insa devine
fmpovarator prin modul in care este

“H—

Directia In care
mergem Impreund
este aceeade a

ne transforma din
contabili care sunt
perceputi ca operatori
de date In consultanti
de afaceri.

H—

Facem ce spunem
si spunem ce facem
si asta pentru noi
inseamnd Incredere
siresponsabilitate.
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administrat. Cu toate acestea, nu

nivelul taxelor este problema

principald, ci faptul ca sunt aplicate
pe o baza ingusta, cu multe exceptii,
scutiri si zone gri care par
discretionare si care distorsioneaza
competitia si transfera povara pe
firmele conforme.

Exista cateva directii clare in care

fiscalitatea ar putea fi redusa

inteligent, fara sa afecteze bugetul:

1. Taxarea muncii - in special
pentru salariile medii.

Aici avem una dintre cele mai mari

poveri din UE. Reducerea

contributiilor sociale pentru anumite
segmente ale fortei de munca ar
stimula angajdrile, ar reduce munca
la negru si ar creste baza de
colectare.

2. Taxele parafiscale si birocratia
fiscala - numeroase, mici, dar
costisitoare n ansamblu. Acestea
sunt similare cu barierele
netarifare aplicate in comertul
international protectionist din
anii “80-"90.

NOIEMBRIE 2025 ® #& 13
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Eliminarea sau comasarea lor ar reduce

costurile administrative pentru companii si

ar eficientiza colectarea, dar ar subtia si

aparatul administrativ si ar reduce clientela

politica.

3. Fiscalitatea pe microintreprinderi -
reganditd astfel incat sa incurajeze

-2 ® NOIEMBRIE 2025

cresterea, nu fragmentarea firmelor.
Multe business-uri raman artificial mici

pentru a pdstra un regim fiscal preferential.

Pe de alta parte, exista zone cu potential
ridicat de colectare fara majorari de taxe,
doar prin ordine si eficienta:

1. TVA-ul necolectat - Romania este

constant pe primele locuri in UE la gap-ul
de TVA.

Aici sunt zeci de miliarde care se pierd anual

doar din lipsa de control, digitalizare si

trasabilitate. Speram ca SAF-T, impreuna cu

digitalizarea ANAF, sa scoata la iveald o

parte din el, desi TVA-ul pierdut nu cred ca

se afld in documentele fiscale in cea mai
mare parte a lui.

2. Economia subterand / munca
nedeclarata - inca masivd in anumite
sectoare.

Simplificarea regulilor + controale

inteligente ar largi baza de colectare fara

presiune asupra celor care sunt deja
conformi.

3. Optimizari fiscale agresive / zone gri
legislative - mai ales in domeniul
serviciilor, comertului online si
tranzitelor intracomunitare.

Vointa politicd + Claritate + digitalizare =

colectare mai buna, fara crestere de taxe.

Aici ne-ati atins cu intrebarea, desi ne-am

propus in tot ce facem sa nu mai comentam

situatia de fapt. In concluzie: fiscalitatea in

Romania nu e neaparat mare, dar este prost

echilibrata. Avem taxe ridicate pe munca si

taxe mici In zone cu risc ridicat, iar povara
cade pe firmele conforme. Reducerile ar
trebui sa vizeze munca si birocratia, iar
colectarea se poate imbunatati masiv prin
digitalizare si reducerea evaziunii la TVA.

Stabilitatea si predictibilitatea ar avea cel

mai mare impact pozitiv pentru intreg

mediul de afaceri.

Ce credeti cd ar trebui sd faca
Executivul pentru a moderniza
administratia, a reduce birocratia
si a stimula mediul de afaceri?

Pentru a sustine mediul de afaceri,

Executivul trebuie sa faca trei lucruri simple,

dar decisive: digitalizare reald, reguli fiscale

stabile si controale bazate pe date.

Antreprenorii nu cer privilegii, ci un sistem

care nu fi incurca atunci cand incearca sa

munceascad.

1. Digitalizare care reduce timpul pierdut,
nu doar muta hartiile online.

n prezent, multe procese sunt digitalizate

doar de forma.

Pentru antreprenori, valoarea reala ar

aparea daca:

e statul nu mai cere documente pe care le



are deja,

e bazele de date ale institutiilor

sunt conectate,

e existd un singur loc unde vezi

toate obligatiile fiscale.

Asta inseamna ore castigate lunar si

costuri administrative mai mici.

2. Reguli previzibile, care nu se
schimba de la un trimestru la
altul.

Orice antreprenor poate lucra cu un

anumit nivel de taxare - daca il

poate planifica.

Ceea ce afecteaza business-urile

este instabilitatea: azi o regula,

maine alta.

Executivul ar trebui sa garanteze:

e maximum o modificare fiscala pe

an,

e un calendar anuntat cu 6-12 luni

inainte,

o legislatie clard, fard zone gri.

Pentru antreprenori,

predictibilitatea este mai valoroasa

decat orice reducere temporara de
taxe.

3. Controale inteligente, care fi
vizeaza pe cei care triseaza, nu
pe cei care muncesc corect.

Mediul privat are nevoie de

protectie, nu de presiune.

Pentru asta, statul trebuie sa:

o foloseasca date pentru a identifica
riscurile reale,

o reducd birocratia pentru firmele
conforme,

e se concentreze pe TVA-ul
necolectat si pe economia
subterana.

Colectare mai buna fara cresteri de

taxe.

n Romania anului 2025,

antreprenorii au nevoie de un stat

digital, de reguli stabile si de
controale inteligente. Cu mai putina
birocratie si mai multa
predictibilitate, firmele pot investi,
angaja si creste. Nu nivelul taxelor
ne tine pe loc, ci instabilitatea lor.

Dar, vedeti dumneavoastra, si aici

este ca la fotbal, de pe margine cu
totii suntem cei mai buni antrenori.

“W—

In momentul

de fatd am ajuns

in situatia in care
putem sa oferim
antreprenorilor
servicii care le
usureazd viata prin
claritatea cu care
acestea vin pe masa
deciziilor de
business.

“H—

Reducerea
contributiilor sociale
pentru anumite
segmente ale fortei
de munca ar stimula
angajdrile, ar reduce
munca la negru

siar creste baza
de colectare.
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Cum gisiti echilibrul intre viata
personala si cea profesionala?
Ce lucruri aduc bucurie in viata
dumneavoastra, in afara
profesiei?

Am Tnvatat cu greu ca trebuie sa ne
blocam timp in calendar pentru
familie si prieteni si sa ne
reincircam periodic bateriile. ncd
mai scapam unele intalniri strategice
cu noi sau pentru noi, dar suntem
pe cale.

Preferam sa vedem locuri noi, cu
ape frumoase si caldura, in vacante
pe care nu prea le ratam in ultima
perioadd, dar si orase boeme sau
vibrante din Europa si nu numai.
Avem doi copii mari, fatd si baiat, de
24 si 21 de ani, si suntem
recunoscatori ca putem avea inca
momente simple si sincere
petrecute in vacante impreund, sa
vizionam live un meci de fotbal, fie

el si El Clasico, sau un concert cu un
artist genial.

NOIEMBRIE 2025 ® #& 15
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Am implementat echipamente
eco-friendly cu o eficienta
si performante ridicate

Interviu cu Marius - Tudor Dragomir, Fondator, Smart Clima

Buna ziua!

Tn primul rand v& multumim pentru invitatia
de a apdrea in revista Club Antrepenor,
suntem onorati de aceastd oportunitate.

Ati fondat compania in anul 2004.
Cum sunteti organizatiin prezent?

Am fondat compania Tn anul 2004, ca o
extensie a veniturilor familiei dupa orele de
program, la acel moment fiind angajat al
unei firme de climatizare din Bucuresti, am

-
"
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inceput executand montaje de aer
conditionat dupa orele de program.

n anul 2007 am renuntat la locul de
munca pe care il aveam la momentul acela
si impreund cu incd un prieten am inceput
sa punem bazele societatii pe care o
reprezint, imi place sa spun ca am inceput
cu un patent si o surubelnita acest
business.

n acest moment compania Smart Clima
are 38 de angajati si anume personal de
executie, mentenantd, service, inalt
calificati, departament tehnic, proiectare si

consultantd tehnica, un departament de
vanzari directe si un departament de
vanzari on-line precum si un departament
de ofertare si de asemenea unul juridic.

Care sunt valorile si principiile pe care
s-a cladit brandul Smart Clima?

Principala valoare si o caracteristica foarte
importanta pentru societate este solutia
corectd, concreta n concordanta cu
dorintele si nevoile beneficiarului,
seriozitatea, de asemenea incercdm si
speram ca si reusim sa nu ne dezamagim
clientii, sa respectam intocmai conditiile
comerciale si financiare.

Am putea sa spunem ca detinem o pozitie
de lider pe piata echipamentelor de
incalzire, ventilatie si aer conditionat
(HVAC), datorita colaborarii cu partenerii
nostri SAMSUNG si COOPER & HUNTER,
doud branduri cu care avem o colaborare
fructoasa de cativa ani pe proiecte
rezidentiale si comerciale, iar ca strategie
de piata putem spune ca suntem printre
singurele companii de pe piata din
Romania care oferd la acest moment toata
paleta de servicii, de la proiectare, vanzare
echipament, consultantd tehnica, transport
materiale, montaj, punere in functiune,
service, mentenanta, garantie si post
garantie, intr-un cuvant oferim un serviciu
la cheie.

Cum va motivati echipa?

Pe ce abilitati puneti accent atunci
cand luatiin considerare recrutarea
de noi colaboratori?

n primul rand, echipa este motivats cu
salarii Tn functie de performantele
obtinute, teambuilding-uri, cursuri de



perfectionare n Olanda si Polonia,
petreceri in cadrul companiei
pentru inchegarea personalului,
punem mare accent pe incredere si
pe un colectiv unit, incurajam
echipa sa fie extrem de unitd, toti
angajatii au sarbatorile crestine cu
cruce rosie acord liber platit,
indiferent de confesiunea
religioasa. Mentionez ca avem
angajati musulmani, budisti,
pendicostali.

Punem la dispozitia angajatilor
echipamente de lucru performante,
laptop cu soft personalizat pentru a
facilita depistarea erorilor si
defectelor aparute la echipamente,
pe de alta parte ne asiguram cd
lucreaza in cele mai bune conditii
de siguranta pentru ei, le asigurdam
echipament individual de protectie
si siguranta. Celor care au permis
de conducere societatea le pune la

dispozitie masina de serviciu pentru

deplasari, precum si telefoane
mobile.

Care este profilul clientilor
dumneavoastra?

Ne adresam tuturor categoriilor de
client si de asemenea avem oferte
personalizate pentru fiecare
categorie de client persoana fizica si
persoana juridica, companii si
institutii ale statului si unitati de
fnvatdmant, dar mai ales proiecte
imobiliare si rezidentiale.

Din ce sectoare economice
provin clientii dumneavoastra?
Ce strategie aveti pentru
atragerea altor clienti?

Asa cum am mentionat mai sus,
clientii nostri provin din majoritatea
domeniilor de activitate, atat
imobiliar, industrial, rezidential,
comercial, pharma si militar. Ca si
strategie ne recomanda lucrarile
bine proiectate si executate, absolut
toate functionale, precum si
parteneriatele cu furnizori de

echipamente performante care au
un pret corect versus calitate.

Cum au evoluat cerintele
clientilor si complexitatea
proiectelor la care ati lucrat,
n ultimii ani?

Tn ultimi ani am constatat o
tendintd a pietei catre societdti in
primul réand serioase si nu in ultima
instantd companii care pot oferi
servicii la cheie. Am implementat
echipamente eco-friendly cu o
eficienta si performante ridicate,
iar vis-a-vis de proiecte,
mentionam ca de trei ani suntem
compania care are cele mai multe
pompe de caldurd implementate

intr-un ansamblu rezidential
format din 10 blocuri si 50 de vile,
de care ne ocupdm de la
proiectare, vanzare echipament,
montaj panad la extragarantii si
mentenantd, iar acum
implementam serviciul de
monitorizare a echipamentelor de
climatizare in cadrul acestui
proiect inca aflat in derulare.

Care sunt cele mai solicitate
servicii si produse?

Cele mai solicitate servicii sunt cele
de proiectare si consultantd tehnica

NOIEMBRIE 2025 ® #& 17
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precum si vanzarea de echipamente
si monta;j.

Cu ce furnizori de produse si
echipamente aveti parteneriate?

Suntem distribuitori de
echipamente SAMSUNG, COOPER &
HUNTER, LG, DAIKIN si MITSUBISHI,
nsa suntem focusati 100% pe

parteneriatul cu SAMSUNG si
COOPER & HUNTER impreuna cu

-3 © NOIEMBRIE 2025

care am dezvoltat cele mai multe
dintre proiectele noastre.

Aveti o serie de certificari.

Cat de importante sunt acestea
pentru a putea participa la
licitatii si lucrdri de anvergura?

Dupd cum bine stiti, Romania s-a
aliniat la cerintele Uniunii Europene,
avem toate certificarile 1SO, ANRE si
AGFR, fard de care nu putem

participa la licitatii si nici in proiecte
de mare anvergura, fara restrictii si
n conditiile legii.

n acest moment piata solicita
aceste certificari, fara de care o
societate comerciald nu poate fi un
jucator important.

Potrivit Studiului "Piata de
Constructii & Instalatiiin
Romania, 2025", realizat cu
sprijinul MKOR la comanda
Uniprest Instal, digitalizarea
si eficienta energetica vor
domina industria in urmétorii
3-5 ani. Cat de interesate sunt
companiile si institutiile de
echipamente si solutii care sa
determine reducerea facturilor
lunare?

Observam un interes deosebit in
ultima perioad3, si din partea
companiilor si institutiilor, precum si
a persoanelor fizice pentru
echipamente si solutii care sa
determine reducerea costurilor
facturilor lunare. Piata este interesata
de achizitia si montajul pompelor de
caldura si a panourilor fotovoltaice cu
care avem parteneriate in toata tara,
am putea spune ca cel putin in
ultimul an atentia cdtre aceste solutii
este prioritara.

lar despre digitalizare chiar si noi
avem in derulare un program de
achizitie si implementare a unui
sistem de monitorizare si interventie
precum si un program de digitalizare
pentru nevoile interne.

Unde va vedeti peste 5 ani,

ca dimensiune a business-ului,
anvergura clientilor si
pozitionarea in piata?

Este destul de greu de dimensionat
business-ul pe o perioada de 5 ani,
desi In ultimii ani am dublat anual
cifra de afaceri a companiei.

Avand in vedere faptul ca din ce in
ce mai multi dezvoltatori imobiliari
se indreaptad cdtre o colaborare cu
noi estimam o cifra de afaceri de

5 milioane de euro.






Oferim clientilor solutii
durabile, estetice si functionale

Interviu cu Alexandra Patanghel si Daniel Patanghel, Fondatori Design Concept

V-ati specializat in amenajari interioare
premium. Oferiti solutii complete,

la cheie, de la productie proprie

de mobilier, inclusiv canapele, pani la
instalarea de corpuri de iluminat,
accesorii si decoratiuni. Care au fost /
sunt clientii cei mai reprezentativi
pentru care ati lucrat?

Toti clientii nostri sunt la fel de importanti,
nsa, daca vorbim despre proiecte
reprezentative, am avut ocazia sa
colaboram cu companii si branduri
cunoscute la nivel national.

Pe zona corporate, printre cei mai renumiti
clienti se numara eMAG, Altex si
Kooperativa, pentru care am realizat
amenajdri complete de birouri si spatii de
prezentare.

De asemenea, colaboram constant cu
dezvoltatori imobiliari si ansambluri
rezidentiale, pentru care realizam
apartamente de prezentare si ulterior

-
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amenajdrile integrale ale apartamentelor
clientilor finali. Printre cele mai importante
proiecte se afla: Greenfield Residence,
Luxuria Residence, Cloud 9, 102 The
Address din Bucuresti si Boreal Residence
din Constanta.

Aceste colaborari ne-au ajutat sa
demonstrdm capacitatea noastra de a livra
proiecte complexe, integrate, intr-un
standard premium, indiferent de
dimensiunea sau specificul lor.

Ce ne puteti spune despre
echipamentele si utilajele
dumneavoastra? Cum a evoluat
tehnologia de profil, in ultimii ani?

Tehnologia de productie a mobilierului a
evoluat masiv in ultimii ani, intr-un ritm
accelerat, influentat de digitalizare,
automatizare si cererea tot mai mare
pentru produse personalizate. Aceasta
evolutie s-a reflectat direct si in investitiile

pe care le-am facut in propria noastra
fabrica.

Astazi lucram cu utilaje CNC de prelucrare si
gdurire de inalta precizie, care reduc
considerabil timpul de productie si asigura o
calitate constanta, datorita tolerantelor
extrem de mici.

Am implementat software-uri de nesting
care optimizeaza taieturile si reduc
consumul de materie primd, ceea ce se
traduce in eficienta si sustenabilitate.

n plus, folosim sisteme software end-to-
end care comunica direct cu utilajele,
eliminand erorile umane si fluidizand
intregul flux de productie, de la proiectare
pana la executie.

Aceasta tehnologie avansata este un
beneficiu dublu:

— pentru client, care primeste produse
premium, precise si durabile;

— pentru producator, care poate compensa
lipsa fortei de munca si poate lucra cu
predictibilitate si eficienta.



n esent3, digitalizarea si
automatizarea au transformat
modul in care producem mobilier,
iar aceste investitii ne permit sd
mentinem standardul de calitate
ridicat pe care il promitem n fiecare
proiect.

Cu ce furnizori globali si locali
aveti parteneriate?

Calitatea produselor pe care le
oferim este direct legata de calitatea
materialelor si accesoriilor pe care le
utilizdm, motiv pentru care lucram
exclusiv cu furnizori premium.
Preferam parteneriatele cu
distribuitori locali care importd de la
producatori globali consacrati, astfel
ncat sa avem acces rapid la stocuri,
garantie si suport tehnic.

Printre cei mai importanti furnizori
se numara: Egger, pentru materiale
derivate din lemn; Blum si Hafele,
pentru sisteme de feronerie de top;
Cressent, pentru blaturi HLP care
sunt foarte cautate Tn ultimul timp,
Davis si SIC pentru textile si tapiterii
premium, Vasco pentru lemn natur
de fag necesar in productia
canapelelor si Neveon pentru
poliuretan folosit de asemenea in
productia produselor tapitate.
Aceste colaborari ne permit sa
mentinem un standard ridicat al
produselor si sa oferim clientilor
solutii durabile, estetice si
functionale, indiferent de
complexitatea proiectului.

Cum va motivati echipa?
Pe ce abilitati puneti
accent atunci cand luati
n considerare recrutarea
de noi colaboratori?

Motivarea echipei porneste de la un
principiu simplu: oamenii dau ce e
mai bun atunci cand inteleg scopul
comun si se simt respectati. Investim
constant Tn traininguri, acces la
tehnologie moderna, conditii bune
de lucru si un mediu in care fiecare
coleg stie cd munca lui conteaza real
n rezultatul final.

Punem accent pe profesionalism,
seriozitate, adaptabilitate si dorinta
de a nvdta. Industria se schimba
rapid, iar noi avem nevoie de
oameni care pot creste odata cu
noi—de la designeri si proiectanti,
pana la tehnicieni, operatori CNC si
montatori cu experienta.

Unde se pot gisi si comanda
produsele dumneavoastra?

Produsele noastre pot fi comandate
direct prin Design Concept, fie in
urma unui proiect de design interior,
fie ca solicitare punctuald pentru

mobilier, canapele sau alte
componente personalizate.

Suntem o companie one stop shop,
astfel incat intregul proces — de la
concept, design, productie si pana la
montaj — se desfasoara intern, motiv
pentru care nu avem produse
standardizate in magazine. Totul se
realizeaza la comanda, in functie de
nevoile si stilul fiecarui client.

O parte dintre produsele si
proiectele noastre sunt prezentate
pe site-ul companiei, www.design-
concept.ro, precum si pe paginile
noastre de Facebook, Instagram si
pe canalul de YouTube, unde
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publicam constant exemple reale de lucrari,
procese si detalii tehnice.

Pentru noi este foarte important ca viitorii
clienti sa vada indeaproape calitatea
produselor pe care le executam, motiv pentru
care am deschis si un showroom propriu
(adresa o gasiti pe site), pe care il reamenajam
periodic astfel incat sa reflecte cele mai noi
tendinte si standarde din domeniu.

Alici, clientii pot vedea materiale, feronerie,
mobilier expus si solutii tehnice exact asa
cum sunt livrate Tn proiectele finale.

-3 © NOIEMBRIE 2025

Cum apreciati feedbackul primit de
la clienti si cuml folositi in procesul
de dezvoltare a viitoarelor produse?

Feedbackul clientilor este esential pentru
noi. Este, practic, instrumentul prin care
reusim sa ne perfectionam constant
procesele interne, sa ajustam detalii tehnice
si sa intelegem mai bine nevoile pietei.
Analizam atent fiecare proiect finalizat,
discutam deschis cu beneficiarii si
transmitem intern observatiile, astfel incat

urmatoarele proiecte sa fie si mai bune.
Aceasta culturd a imbunatatirii continue ne
ajutd sd ramanem competitivi si relevanti in
segmentul premium.

Ati participat la numeroase expozitii
de profil. Care sunt trendurile din acest
domeniu, la finalul anului 2025?

e Minimalism cald, cu tonuri naturale,
texturi textile si linii simple.
e Materiale premium, precum pal si MDF



cu finisaje mate superioare,
accente metalice negre si
compozite cu efect de piatra
naturala.

o Integrare tehnologica, de la
sisteme de iluminat inteligente
pana la mobilier modular cu
functii extinse.

e Sustenabilitate, vizibild in alegerea
materialelor, optimizarea
productiei si reducerea
pierderilor.

Aceste tendinte se regasesc deja in

proiectele noastre curente.

Cat de importanta este
digitalizarea activitétii pentru
business-ul dumneavoastra?

Digitalizarea este fundamentala
pentru eficienta si calitatea pe care
le livram. Folosim software-uri de
proiectare avansata, sisteme de
optimizare a tdierilor, conectivitate
directd intre softul de design si
utilajele CNC, precum si solutii
digitale de management al fluxurilor
interne.

Aceastd integrare ne ajuta sa
reducem timpii de productie, sa
elimindm erorile umane si sa oferim

clientilor o experienta transparenta
si predictibila.

Ce strategie aveti pentru

ava extinde portofoliul de clienti
si pentru cresterea portofoliului
de produse?

Strategia noastra are trei directii
principale:

1. Consolidarea segmentului
premium prin parteneriate cu
dezvoltatori si companii din zona
corporate.

2. Diversificarea portofoliului de
produse, in special in zona
mobilierului modular si a
canapelelor personalizate.

3. Investitii continue Tn marketing si
tehnologie, astfel incat sa pastram
un ritm de crestere constant si sd ne
putem adapta rapid la cerintele
pietei.

Cum au evoluat cerintele
clientilor si complexitatea
proiectelor pe care le-ati
coordonat, in ultimii ani?

Clientii sunt mult mai informati si
mai atenti la detalii. Cerintele au

devenit mai sofisticate, iar
proiectele implicd adesea solutii
integrate — de la mobilier la
iluminat, textile, decoratiuni si
instalatii.

Totodata, complexitatea tehnica a
crescut: bucatdriile includ tot mai
multe sisteme inteligente,
dressingurile sunt extrem de
personalizate, iar zonele de living si
dormitor sunt tratate ca spatii
multifunctionale.

Pentru noi, aceasta reprezinta o
oportunitate: putem demonstra
expertiza completd pe care o
oferim.

Care este paleta de produse
si servicii pe care le oferiti
si ce fel de proiecte abordati?

Oferim o gama completd de produse
si servicii dedicate amenajarilor
interioare premium. Activitatea
noastra acoperad integral procesul de
design si productie, astfel incat
putem realiza proiecte complexe,
personalizate de la A la Z.

Realizam mobilier la comanda,
bucatarii, dressinguri, dormitoare,
livinguri, mobilier de baie, dar si
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canapele, paturi, accesorii si corpuri
speciale, toate fabricate in propria noastrd
unitate de productie.

Ne ocupam de proiectare 3D, consultanta,
selectie materiale, productie, montaj si
decorare finala.

Abordam atat proiecte rezidentiale —
apartamente, case, vile — cat si proiecte
corporate si comerciale, precum birouri,
showroom-uri sau spatii de prezentare. in
ultimii ani am realizat si numeroase
apartamente de prezentare pentru
ansambluri rezidentiale, dar si amenajari
complete pentru beneficiarii finali ai
acestora.

Ce inseamna conceptul
de amenajare la cheie si ce avantaje
are pentru beneficiar?

Amenajarea la cheie Tnseamnd cd ne

ocupam de absolut tot parcursul

proiectului, astfel incat beneficiarul

primeste un spatiu complet finalizat,

functional si gata de utilizare, fard grija

coordonarii mai multor furnizori.

De la proiectarea initiald si alegerea

materialelor, la productia mobilierului,

instalarea corpurilor de iluminat, montajul

electrocasnicelor, textile, decoratiuni si

ultimele detalii, noi gestiondm intregul

proces intern.

Avantajele pentru beneficiar sunt majore:

e un singur interlocutor pentru tot
proiectul;

e coordonare perfecta intre design,
productie si montaj;

e timpi de executie mai scurti si predictibili;

e eliminarea erorilor care apar cand
lucreaza furnizori diferiti;

e coerenta estetica si functionala in toate
elementele amenajarii;

e 0 experienta lipsita de stres, cu un
rezultat final premium.

Conceptul de one stop shop ne permite sa

garantam calitatea tuturor etapelor si sd

livrdm proiecte la un nivel ridicat, exact asa

cum au fost gandite in faza de design.

Cum decurge o zi de lucru normala
pentru dumneavoastra? Ce faceti

in timpul liber?

De-a lungul timpului am creat un flux intern
bine structurat, astfel incat fiecare proiect se
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afla intr-o anumita etapa pe care o
monitorizam, planificam si coordonam
constant. Colegii nostri, atat din proiectare,
cat si din productie, stiu deja foarte clar ce au
de facut si care sunt prioritatile fiecarei zile.
n general, dimineata incepe cu trecerea
prin toate departamentele, pentru a verifica
finalizarea listei de ,to do” din ziua
anterioard, dupa care stabilim sarcinile si
obiectivele pentru ziua curentd. Pe partea
de productie urmarim fluxul de lucru, iar
apoi urmeaza intalniri cu clientii, vizite pe
santiere si coordonarea echipelor din teren.
Este un ritm intens, dar extrem de
satisfacdtor, pentru ca fiecare zi aduce
progres vizibil in proiectele noastre.

n timpul liber, alegem s3 ne detasam
complet si sa petrecem timp de calitate cu
familia si prietenii. Calatoriile, relaxarea si
explorarea hobby-urilor personale sunt cele
care ne echilibreaza agenda incarcatd si ne

oferd energia necesara pentru proiectele
urmadtoare.

Cum percepeti colaborarea mediului de
afaceri cu autoritatile centrale si
locale? Cat de mult este ascultata
vocea oamenilor de afaceri, a celor
care creeaza locuri de munca si aduc
bani la buget, in luarea deciziilor
economice importante?

Relatia dintre mediul de afaceri si autoritati
ar trebui sa fie mult mai stransa. Desi exista
initiative bune, in practica dialogul nu este
intotdeauna eficient, iar procedurile sunt
deseori greoaie.

Antreprenorii sunt cei care creeaza locuri de
munca si sustin bugetul statului, asa ca
vocea lor ar trebui ascultata mai atent in
momentul in care se iau decizii economice
majore.

Ce ar trebui si faca Executivul pentru a
sprijini eficient companiile romanesti?

o Simplificarea procedurilor administrative
si digitalizarea completd a interactiunii cu
institutiile.

e Programe de finantare orientate spre
investitii in tehnologie si formare
profesionala.

e Predictibilitate fiscala, fara modificari
bruste care afecteazd planificarea
companiilor.

e incurajarea productiei locale prin
parteneriate public—private si stimulente
pentru firmele care investesc in inovatie.



S-a deschis Biroul de Reprezentare
CCIBla Londra

Camera de Comert si Industrie a
Municipiului Bucuresti (CCIB) anunta
deschiderea Biroului sau de Reprezentare la
Londra. Domnul Liviu Manole a fost numit
Sef al Biroului de Reprezentare CCIB la
Londra. La eveniment au luat parte E.S.
doamna Laura Popescu, Ambasador
Extraordinar si Plenipotentiar al Romaniei in
Regatului Unit al Marii Britanii si al Irlandei
de Nord, domnul luliu Stocklosa,
presedintele Camerei de Comert si Industrie
a Municipiului Bucuresti, domnul Octavian
Stocklosa, vicepresedinte al CCIB si domnul
Dr. Catalin Grigorescu, presedinte al
Sectiunii Politici Camerale din cadrul
colegiului de conducere al CCIB.

Biroul de Reprezentare CCIB la Londra va
asigura reprezentarea institutiei in relatia cu
autoritatile centrale si locale din Regatul
Unit, cu organizatiile guvernamentale
nationale si internationale, camere de
comert locale, institutii relevante pentru
mediul economic, precum si cu comunitatea
de afaceri britanica. Prin activitatile sale,

biroul va facilita comunicarea, colaborarea
si initiativele comune menite sa consolideze

prezenta economica a Bucurestiului si
Romaniei pe piata britanica.

Evenimentul a fost deschis de E.S. doamna
Laura Popescu, Ambasador Extraordinar si
Plenipotentiar al Romaniei in Regatului
Unit al Marii Britanii si al Irlandei de Nord
care a salutat initiativa CCIB de deschidere a
Biroului de Reprezentare din Marea
Britanie.

Presedintele Camerei bucurestene, luliu
Stocklosa, a declarat: ,, Obiectivul nostru
este sd oferim antreprenorilor atdt
instrumentele, cdt si conexiunile necesare
pentru a se extinde peste granite.
Considerdm cd provocdrile de acest tip
trebuie sG ne motiveze sd consoliddm
cooperarea si sd construim punti, nu
bariere. In acest spirit si pentru a facilita
accesul la parteneriate internationale, am
deschis Birouri de Reprezentare CCIB la
Bruxelles, astdzi la Londra, iar pdnad la
finalul acestui an vom inaugura birouri la
Calgary, in Canada, si la Chicago, in Statele
Unite ale Americii. In 2026, intentiondm sd

deschidem birouri in Japonia si in Republica
Populard Chinezd, ceea ce reprezintd pasi

foarte importanti, atdt pentru noi cét si
pentru mediul de afaceri din aceste tdri”.
Misiunea acestui birou este de a promova
interesele mediului de afaceri din Bucuresti
si de a crea premisele necesare pentru
dezvoltarea cooperadrii economice
bilaterale, prin sprijinirea companiilor
romanesti in procesul de internationalizare,
atragerea de investitii si identificarea de noi
oportunitati pe pietele externe.

Liviu Manole, Seful Biroului de
Reprezentare CCIB la Londra a subliniat
potentialul ridicat al Romaniei pe multiple
sectoare economice: ,Nu putem atrage
investitii semnificative fdrd un networking
de calitate si fdrd ca avantajele cheie ale
tdrii sd fie bine cunoscute. Chiar si fdrd a
mai fi parte din Uniunea Europeand, Londra
radmdne unul dintre principalele centre
financiare ale lumii, unde isi au sediul atdt
companiile de investitii, cGt si operatorii
mari din sectorul data center hyper scale.
Este o piatd-cheie pentru a pozitiona
Romdnia in fluxul global de investitii.”
,Relatiile romdno-britanice sunt la cel mai
ridicat nivel din istorie, atdt prin contributia
semnificativd a comunitdtii romdnesti la
economia Marii Britanii, cdt si prin cele
peste 3.000 de companii britanice active in
Romdnia. Putem atrage investitii
importante nu doar in IT, retail si productie,
ci si in centre de date, parcuri eoliene si
fotovoltaice. Romdnia are toate atuurile —
fortd de munca calificatd, legislatie
favorabild si un mediu de afaceri deschis,” a
subliniat Bogdan Mihailescu, Atasatul
Economic al Romaniei la Londra.

Prin extinderea retelei sale de reprezentare
externd, Camera de Comert si Industrie a
Municipiului Bucuresti consolideaza rolul
sdu de promotor activ al internationalizarii
mediului de afaceri si de facilitator al
relatiilor economice bilaterale. CCIB Tsi
reafirma astfel angajamentul de a dezvolta
instrumente eficiente de conectare a

companiilor romanesti la piete externe cu
potential ridicat.

NOIEMBRIE 2025 o 3%

25



26

Ne-am pastrat entuziasmul,
principiile, tenacitatea
si determinarea

Interviu cu Petre Piperea, Partener Fondator, Piperea si Asociatii

SCA Piperea si Asociatii a aniversat
recent 20 de ani de activitate. Care
sunt principalele calititi ale echipei
de avocati pe care o coordonati?

Echipa noastra este construitd in jurul unor
fondatori pentru care avocatura nu este un
simplu job, ci este o stare de spirit, un mod
de a fi, poate chiar un “foc [duntric”.
Dezbaterea interna constituie o premisa
esentiald in activitatea noastra: ideile
circula, sunt contrazise, sunt rafinate. Nu ne
ghidam dupa retete standardizate care duc
la plafonare, ci depunem diligente maxime
in fiecare spetd, concepem si aplicam
strategii dinamice.

Chiar si dupd doua decenii, ne-am pdstrat
entuziasmul, principiile, tenacitatea si
determinarea, iar toate aceste ingrediente
au creat din numele nostru un renume.

Cum sunteti organizatiin prezent?

Structura noastrd e ganditd pentru
eficientd, dar si pentru flexibilitate.

Avem echipe construite n jurul
partenerilor, dar limitele dintre echipe nu
sunt riguroase, ne sprijinim si ne completam
eforturile cand proiectele o impun.
Problemele clientilor sunt rareori
unidimensionale. O spetd de insolventa
poate avea implicatii fiscale, un litigiu
comercial poate prezenta elemente de
drept civil clasic corelate cu elemente din
ordinea publica societara. Este normal sa
lucram in echipe ”"pluri disciplinare”,

n functie de provocarea juridica, nu n
functie de organigrama.

Ce reprezinta pentru dumneavoastra
profesia pe care o practicati si care
sunt valorile dupa care v-ati ghidat?

e
"
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Avocatura nu poate fi un simplu job, este o
chemare, o vocatie care presupune efort,
dedicare si perseverentd. Dobandirea unei
experiente temeinice si solide, in
completarea cunostintelor teoretice
acumulate si ameliorate permanent, trebuie
sa fie tinta oricarui avocat.

Pentru a-ti atinge un tel este nevoie de
ambitie, de multd muncad, de cunoastere si,
n cele din urma, de sansa.

Nu Tn ultimul rand, sa nu uitam cuvintele
profesorului Yves Guyon,”dreptul este
singura contrapunere a insolentei banului
corupdtor si imoral”.

Sunt multe instante care nu stau bine
cu echipamentele IT&C si duc lipsad de
personal. in ce mod contribuie aceste
neajunsuri la intarzierea proceselor?

Aceste probleme nu sunt doar
inconveniente tehnice, ele prelungesc
incertitudinea juridica si cresc costurile
pentru toate padrtile implicate.

ntarzierea infaptuirii actului de justitie este
cauzatd si de subfinantarea sistemului, de
schemele de personal subdimensionate care
duc la un grad de incarcare asfixiant pe
completurile de judecata, de incertitudinea
jurisprudentiald, ca sa nu mai vorbim si
despre unii privilegiati prin delegari sau prin
alte chichite administrative care conduc la
aglomerarea colegilor mai putin norocosi.
n niciun caz, solutia nu poate fi exonerarea
instantelor de obligatia de a relua in
hotarare apararile si sustinerile partilor,

ci o strategie coerenta.

Interactionati cu investitori de diverse
nationalitéati. Exista diferente intre
investitorii romani si cei straini?

Care sunt nevoile lor?

As spune ca diferentele sunt mai degraba
culturale decat juridice. Investitorii straini
vin, de reguld, cu un nivel ridicat de
structurare: vor proceduri clare,
predictibilitate, culturd organizationala.
Investitorii romani, in schimb, sunt adesea
mai flexibili si mai pragmatici. n toate
cazurile, nevoile reale sunt aceleasi:
stabilitate legislativa, predictibilitate
fiscald/administrativa, consultanta
pluridisciplinara, claritate, eficienta si
protectie juridica solida.

Cum percepeti apetitul investitional
al companiilor asistate, in contextul
actual — criza bugetara, inflatie,
incertitudine?

Surprinzator sau nu, companiile bine
conduse nu s-au oprit din investitii. Ele sunt
mai prudente, si aleg mai atent partenerii si
proiectele, dar continua sa se dezvolte.
Multi antreprenori inteleg cd perioadele
turbulente pot crea si oportunitati pe care,
in vremuri calme, nu le-ar identifica la fel de
usor.

Cat de mult a schimbat tehnologia
modul de lucru al avocatilor?

Transformarea este masivad, dar si
ingrijordtoare: De la semndturi electronice
si comunicare online cu instantele pana la
interpretarea documentelor cu ajutorul
unor instrumente digitale, tehnologia ne
permite sa fim mai eficienti, dar ne poate
trimite si creierele n letargie. Este alegerea
fiecaruia cum isi dozeaza eforturile pentru
ca si consecintele vor fi individuale.

Un element notabil in acest context este

Ghidul adoptat 02.102.25 de Council of Bars
and Law Societies of Europe (CCBE guide on



the use of generative Al by lawyers)
prin care se recomanda intr-un mod
foarte serios utilizarea cu mare
prudenta a inteligentei artificiale in
activitatea avocatilor: “Inteligenta
artificiald nu poate substitui
rationamentul juridic uman,
obligatiile deontologice si
rdspunderea profesionald. Serviciile
juridice bazate exclusiv pe Al sunt
incompatibile cu principiile

confidentialitdtii, competentei,
independentei si respectului fatd de
statul de drept — piloni fundamentali
ai profesiei de avocat”.

Ce arii de expertiza intentionati
sd dezvoltati sau sa consolidati
in perioada urmatoare?

Vom continua sa consoliddm
domeniile in care avem o traditie

&é

Pentru a-ti atinge
un tel este nevoie
de ambitie,

de multd muncd,
de cunoastere si,
in cele din urma,
de sansa.
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perseverenta.

puternica precum insolventa,
restructurare, litigii complexe,
drept comercial si protectia
consumatorilor, dar directiile de
dezvoltare vor fi racordate la
transformarile economice si
tehnologice.

Intentionam sa fim in continuare
"pe metereze”, bine pregatiti
fnainte ca valurile sa devind
furtuni.

ENOMRO} 21




28

Respiram drept comercial
si litigii comerciale

Interviu cu Alexandru Réatoi, Avocat Partener, Piperea si Asociatii

Care sunt avantajele celor care
apeleazi la serviciile Piperea si
Asociatii?

Avocatura a evoluat enorm Tn ultimii ani,
iar schimbarea de optica a obligat
profesionistii dreptului sa pardseasca zona
de confort. Cauzele clasice sunt din ce in ce
mai rare. Clientii cautd inovarea,
originalitatea si un rationament out of the
box pentru cauzele pe care le incredinteaza
avocatului. lar atunci cand acestea sunt
,dublate” de rigurozitate, cunostinta de
carte juridica si dragostea pentru dreptate,
se contureaza un adevarat aliat al
clientului, nu doar un avocat.

Ne remarcdm prin aceste calitdti inca din
2010, atunci cand am pus bazele
proceselor colective in Romania. Perioada
care coincide cu momentul in care ne-am
incredintat cd zona de (dis)confort a
avocatului e de fapt spatiul ideal pentru
inovare si pentru protectia efectiva a unor
drepturi fundamentale, iar procesele
colective sunt esenta liberului acces la
justitie intr-o societate care se preocupa
prea putin de drepturile cetateanului.
Tocmai aceste calitati ne recomanda si
pentru alta categorie de clienti, din
domeniul de business, care apeleaza la noi
cu spete complicate si provocatoare.
Pentru noi, zona de confort a devenit de
mult doar un punct de plecare. Am ales sa
ceddam spatiul nostru de confort celor care
il merita cu adevarat — clientilor nostri. Zi
de zi ne testam limitele, pentru ca ei sa-si
poata trai siguranta. Alaturi de o echipa de
avocati redutabild, infatigabila si
inovatoare, increderea devine mai mult
decat un sentiment — devine certitudinea
ca nu sunt niciodata singuri.

V-ati specializat in domeniul dreptului
comercial, insolventei (proceduri

colective), dreptului fiscal si dreptului
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civil. Care au fost principalele
provociri intalnite in aceste arii
de practica, in ultima perioada?

Respiram drept comercial si litigii
comerciale. Cand nu suntem in instanta,
publicam carti de comentarii ale legii de
procedura civila, premiate si recunoscute
pe scara largd, de cei mai redutabili si
aprigi adversari ai nostri. Dezbatem
aproape zilnic cate un text din Legea
insolventei, pe care am si comentat-o, in
coautorat. Suntem experti in drept
societar, iar daca nu suntem la conferinte
de specialitate sa intervenim alaturi de cei
mai respectati profesori din domeniu sau
sa participdm la comentariul Legii
societatilor, sigur suntem la Sema Park
(unde au sediul mai multe instante din
Bucuresti - n.r.) pentru un litigiu intre
asociati, o anulare AGA sau o plangere
fmpotriva unei incheieri de Registrul
Comertului... Spetele de drept fiscal si
jurisprudenta aferentd a Curtii de Justitie
ne pasioneaza si castigdm frecvent litigii in
aceasta materie. Nu am incetat sd afirmam
legdtura dintre comercial, societar,
insolventa si fiscal, iar aceasta a condus
adeseori la nebanuite interactiuni legale.
Valoarea nu poate ramane ascunsa.
Suntem o echipa redutabila si gratie celor
trei comentarii complete si premiate ale
unor legi fundamentale pentru domeniul
de business, citate de cei mai renumiti
universitari in lucrarile lor si aflate pe
rafturile bibliotecilor ori librariilor din
instante.

Protectia actionarilor minoritari, actiuni in
anularea hotararilor adunarilor generale,
fuziuni sau transformari transfrontaliere?
Confirmarea unui plan de reorganizare,
zeci de contestatii intr-o procedura dificila
de insolventd sau o cerere de inlocuire a
unui administrator judiciar? Rambursarea
taxei pe valoare adaugate refuzatd de ANAF

ori refuzul deducerii unor cheltuieli? Le-am
facut pe toate!

Inteligenta artificiala tine capul de afis
al stirilor in ultimii doi ani. Cum credeti
cavainfluenta Al-ul activitatea de zi
cu zi a avocatilor?

Inteligenta artificiala este ... artificiala. As
spune ca e fada si plictisitoare. Dar este si
daunatoare?! Comoditatea utilizatorilor, dar
si afirmarea, uneori bolndvicioasd, a
instrumentelor inteligentei artificiale ne
determind sa credem ca, daca aceasta cale
nu va fi limitata, mai ramane doar un pas
pana la obsolescenta avocatului ...

Cred ca daca vrei sa urmezi calea sigura a
unei ratiuni adormite te poti baza pe
raspunsurile sacadate ale robotului.

Ce iti pot spune eu este ca un robot nu va
reusi niciodata sa incadreze corect o situatie
de fapt, o poveste a clientului. Sa i
adreseze intrebdri corecte si nu platitudini
de tipul ,,ai vrea sa fac asta? Ai vrea sd caut
in baze de date?”. Sa aplice corect matricea
dreptului pe o situatie de fapt data, cu
intuitie si inspiratie. Ati observat cum
robotul isi schimba raspunsurile cu fiecare
linie care 1i contrazice concluziile? lar la
sfarsit i raman doar scuzele: el a gresit fara
sd vrea.

Este exact tipul de avocatura pe care noi am
repudiat-o dintotdeauna si care nu
rezoneaza cu valorile noastre. Tentatia
comoditdtii poate fi mare, insd inovatia si
profesionalismul nu pot fi inlocuite
vreodatad.

Asa cd as pune problema diferit —
inteligenta noastra, a avocatilor,
influenteaza evolutia de zi cu zi a robotului.
A artificialului. IA nu are ,inteligentd”, ci
poseda niste conexiuni artificiale.
Inteligenta rdmane a noastra, depinde

numai de noi sa nu o obscurizam prin
instrumente de acest fel.



Cat de mult isi cunosc romanii
drepturile? Cine ar trebui si se
ocupe constant de cresterea
nivelului de educatie juridica
in tara noastra? Cum se pot

oo A

implica avocatii in acest proces?

Educatia juridica este egala cu zero
dacd ramane la nivel de teorie.

Oamenii vor sa stie cum sd actioneze

intr-un sistem de drept perfectibil
prin Tnsdsi caracteristica sa de baza
de a fi un sistem de drept
continental. Nu putem sd ne

asteptdm ca Statul sa se ,,ocupe”. Nu

are mijloace, resursele sunt limitate,
iar specialistii sunt reticenti sa se
implice Tn educatia juridicd a
copiilor. Retelele de socializare sunt
un mijloc excelent de educare in
acest sens si ar trebui probabil sa
existe promovare mai sustinutd prin
utilizarea algoritmilor specifici care
ne furnizeaza publicitate continud
pe diverse subiecte, pe toate
canalele online. Daca in schimbul

unui procent de 10% din publicitatea

care ne este furnizata online s-ar
difuza scurte materiale de educatie
juridica am avea ingredientele unei
populatii care si-ar cunoaste mai
bine drepturile.

Televiziunea canadiana difuzeaza,
spre exemplu, un material de 3
minute in fiecare dimineatd prin
intermediul caruia informeaza
telespectatorii despre diverse
subiecte de actualitate din domeniul
juridic. Alert si amuzant. Acum o
sdptamana am descoperit
reglementari despre publicitatea
inselatoare pe care nu ma asteptam
sd le regasesc (si) in sistemul
canadian de drept.

nsa ,ingredientele” nu reprezintd
nimic fard un avocat care sa dezlege
corect situatia de fapt pe care o
prezintd clientul. Principiile
legislative raman o forma fard fond,
o lege neaplicata. lar atunci cand
avocatul este inovativ, sansele de a
identifica o variantd eficace de
actiune cresc. Un demers atractiv

presupune accesibilitate si, de multe
ori, simplitate, pragmatism.

Cat de mult va ajuta activitatea
didactica (sunteti asistent
universitar doctor la
Departamentul de drept privat,
Facultatea de Drept din cadrul
Universitatii Bucuresti)

in munca de avocat?

Da, activez in cadrul facultatii de
aproape 14 ani. Pentru mine, fiecare
seminar presupune interactiune reald,
autentica. Consumul de energie este
urias, dar vreau sa Thapoiez
studentilor ceea ce am invatat de la
asistentii si preparatorii care m-au
ndrumat si care Tmi sunt acum
profesori si colegi, dar care mi-au
fdcut si onoarea de a ma coopta, prin
vot, pentru un mandat in Consiliul

Facultatii. Si am invatat de la
dumnealor ceva esential: fara pasiune
e greu sd te numesti profesor, oricat
de multe cunostinte ai avea.

Profesia de avocat o practic tot prin
interactiune, originalitate si
implicare fiindcd stiu ca un sfat ales
cu atentie linisteste un client
ngrijorat. Ca un cuvant bine spus
valoreaza mai mult decat o
pledoarie mecanica. Ca o exceptie
invocata la timpul ei iti poate castiga
un proces. Si cd invatarea continud
este fundamentald intr-o lume in
care ideile noastre se construiesc
prin si din lecturd, din conexiune
umana, iar aceasta ramane singura
cale pentru evolutia profesiei
noastre.
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Bucurestiul raméne o capitala
accesibild in raport cu marile

orase europene

Interviu cu Anca Wahler, Managing Partner, NordKey Real Estate
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Sunteti o agentie imobiliara
specializati ininchirierea

si vanzarea proprietétilor din zona
de nord a Capitalei. Ce anume

va diferentiaza de concurenta?

Ceea ce ne diferentiaza in mod real este
gradul ridicat de specializare al echipei
noastre. Nu lucram dupa un model
generalist, ci am construit in timp o
structura bazata pe expertiza de nisa —
fiecare consultant are un domeniu, o zona si
un tip de client pe care il cunoaste in
profunzime.

Avem colegi care se ocupa exclusiv de zona
Pipera, o piata dinamica, aflata intr-un
proces continuu de dezvoltare si cu cerinte
foarte specifice; altii gestioneaza portofolii
dedicate investitorilor, fiind conectati direct
cu proiecte ample si colaborand constant cu
dezvoltatori de renume. In paralel, o parte a
echipei este concentratd pe segmentul
premium al Capitalei — Dorobanti,
Aviatorilor, Kiseleff — unde oferim
consultanta personalizata pentru clienti
rezidentiali, dar si pentru relocari de
companii, clinici private, birouri de
avocaturd sau cabinete medicale.

Aceastd impartire strategica ne permite sa
operam cu precizie, eficienta si o intelegere
autentica a fiecdrei micro-piete. Clientii
nostri apreciaza nu doar rezultatele rapide,
ci si nivelul de know-how si transparenta cu
care lucram. Ne dorim sd construim relatii
pe termen lung, bazate pe incredere,
integritate si o cunoastere reald a pietei
imobiliare din Nordul Capitalei.

in ce perioad a anului sunt mai
multe tranzactii? in ce zile ale
saptamanii incheiati mai multe
contracte?



Din experienta noastra, cea mai
intensa perioada din an, atat pentru
tranzactiile de vanzare, cat si pentru
cele de inchiriere, este intervalul
cuprins intre sfarsitul lunii august si
finalul anului. Tn special lunile august
si septembrie sunt extrem de
dinamice in zona de Nord, datorita
valului de relocari internationale si
cererii crescute din partea expatilor
care se stabilesc in Bucuresti odata
cu inceperea anului scolar sau a
noilor mandate corporative.
Totodata, perioada septembrie—
octombrie aduce o revigorare
semnificativad a pietei de vanzari,
inclusiv in segmentul investitional,
cand investitorii isi definitiveaza
achizitiile planificate pentru
trimestrul patru. Finalul de an
rdmane activ, intrucat multi clienti
isi doresc sa inchida tranzactiile
fnainte de perioada sarbatorilor,
pentru a incepe noul an cu
proiectele stabilite.

n ceea ce priveste zilele saptamanii,
observdm o concentrare clara a
semnarilor intre miercuri si vineri,
atunci cand deciziile sunt deja
validate, iar programarile si
aprobirile sunt finalizate. Tn schimb,
luni si marti sunt zilele in care se
genereaza cea mai mare parte a

activitatii de prezentare si negociere.

Acest ritm constant, dar organizat,
reflecta maturitatea pietei si profilul
exigent al clientilor din zona de
Nord.

Care este durata medie de timp
n care se vinde un apartament
sau o casa?

Durata medie de tranzactionare
depinde mult de pozitionarea
proprietatii, de corectitudinea
pretului si de calitatea prezentarii,
nsd Tn zona de Nord observam
tendinte destul de clare. Tn general,
un apartament pozitionat corect pe
piata se vinde Tn 60 pana la 90 de
zile, In timp ce pentru case sau vile
termenul se poate extinde la 3-6
luni, in functie de specificul zonei si
de valoarea proprietatii.

Proprietatile premium, situate in
zone consacrate precum Dorobanti,
Kiseleff, Primdverii sau Pipera, atrag
interes constant, insa decizia finala
este mai atent analizata, mai ales in
cazul achizitiilor de peste 600.000 de
euro. Tn schimb, unitatile cu un
raport pret—calitate corect,
prezentate profesionist si
promovate strategic, se
tranzactioneazd mult mai rapid,
uneori chiar in primele 2-3
sdptamani de la listare.

Este important de mentionat ca
viteza de vanzare nu mai tine doar
de cerere, ci si de modul in care
proprietatea este pozitionata si
comunicata pe piata. Noi punem
accent pe pregatirea atenta a
fiecarei listari — de la analiza
comparativa a preturilor, la
prezentare vizuala si strategie de
promovare — ceea ce contribuie

decisiv la reducerea timpului de
tranzactionare.

Cu ce experti (evaluatori, notari
etc.) colaborati constant?

De-a lungul anilor, am construit o
retea solida de colaboratori, bazata
pe profesionalism, incredere si
promptitudine. Lucram constant cu
evaluatori acreditati ANEVAR,
specializati pe segmentul rezidential
si investitional, care ne ofera analize
obiective si actualizate ale valorii de
piatd, aspect esential atat pentru
stabilirea corectd a pretului, cat si
pentru asistenta clientilor in
procesul de finantare.

Pe partea juridicd, colabordam cu
notariate de top din Bucuresti, cu
care avem o comunicare directd si
eficientd, ceea ce ne permite sa
gestionam rapid documentatia si sa
asiguram transparentd totald in
fiecare etapad a tranzactiei. Punem
accent pe rigoare si pe respectarea
termenelor, astfel incat clientii
nostri sa aiba o experienta fluida si
sigurad.

De asemenea, mentinem relatii
excelente cu consultanti fiscali,
avocati specializati in drept imobiliar
si arhitecti autorizati, pentru
situatiile in care sunt necesare
clarificari suplimentare privind
regimul juridic al imobilelor,
succesiuni sau avize urbanistice.
Credem cu tdrie ca succesul unei
tranzactii imobiliare de calitate
depinde de calitatea echipei din
spatele ei —iar colaboratorii nostri
fac parte din acest ecosistem de
incredere.

Cum credeti ca vor evolua
preturile (chirie si vanzare)
bunurilor imobiliare din
Bucuresti in urmatorii ani?

Tendinta generald este de crestere
moderatd, dar constantad, atat in
ceea ce priveste preturile de
vanzare, cat si nivelul chiriilor.
Scumpirea materialelor de
constructie, costurile tot mai
ridicate ale fortei de munca si

standardele tot mai nalte de
constructie si finisaj determina

NOIEMBRIE 2025 o 3%

3l



32

inevitabil o majorare a valorii proprietatilor.
Preturile de vanzare vor continua sa urce,
mai ales in zonele bine cotate, unde cererea
ramane ridicata si oferta de calitate este
limitata. Tn paralel, chiriile cresc in acelasi
ritm, pentru ca proprietarii incearca sa
acopere costurile mai mari de achizitie si
intretinere. Practic, nu mai este la indemana
oricui sd cumpere o proprietate, iar acest
lucru mentine presiunea pe segmentul de
inchiriere.

Chiar si asa, Bucurestiul rdmane o capitala
accesibila in raport cu marile orase
europene, unde preturile sunt semnificativ
mai ridicate. Credem cd in urmatorii ani
vom vedea o piata mai selectiva, orientata
spre calitate, sustenabilitate si localizari
premium, cu o evolutie pozitivd, dar
echilibrata a preturilor.
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Cum este organizata agentia
dumneavoastra? Care sunt
departamentele care merg
cel mai bine?

Agentia noastra este structurata pe mai
multe departamente complementare —
vanzari rezidentiale, inchirieri, investitii si
marketing. Fiecare are obiective clare si o
echipa dedicata.

n acest moment, cele mai bune rezultate
vin din zona rezidentiald premium si din
segmentul de investitii, unde cererea
ramane constant ridicatd. Succesul acestor
departamente se datoreaza atat experientei
consultantilor, cat si modului in care
colaboram intern, astfel incat fiecare client
sd primeasca o solutie completa, nu doar o
simpla tranzactie.

Cum colaborati cu autorititile -
Oficiul de Cadastru si Publicitate
Imobiliard, Primériile de Sector
si Primaria Generala?

Colabordam constant cu Oficiul de Cadastru
si primariile, prin specialisti dedicati care
gestioneaza partea de documentatie.
Scopul este ca fiecare tranzactie sa fie
complet transparenta si legald, fard
intarzieri sau surprize pentru clienti.

Unde va vedeti peste 5 ani,

ca dimensiune a business-ului,
anvergura clientilor si pozitionarea
n piata?

n urmétorii cinci ani ne propunem o
crestere sustenabild, atat ca volum de
tranzactii, cat si ca anvergura a proiectelor.
Vizdm consolidarea pozitiei agentiei in
segmentul premium si extinderea
portofoliului de clienti corporate si
investitori.

Ne dorim sa fim perceputi nu doar ca o
agentie imobiliard, ci ca un partener
strategic care ofera consultantd completa
—de la achizitie, la administrare si
investitii. Credem ca diferenta o va face
calitatea serviciilor si increderea clientilor,
nu doar dimensiunea businessului.

Cum ati caracteriza gradul de
maturitate la care a ajuns profesia
de agent / consultant imobiliar,

in tara noastra?

Profesia de agent imobiliar in Romania a
evoluat mult, dar inca se maturizeaza.
Lipsa unui sistem clar si a unei legislatii
specifice face ca standardele sa varieze
semnificativ intre agentii. Desi exista
multi profesionisti dedicati, un cadru legal
clar ar ajuta piata sa devina mai
predictibila si mai transparenta pentru
clienti.

Cum vedeti concurenta
din aceasti industrie?

Concurenta este mare, dar benefica.

Ea ne provoaca sa evoluam constant si sa
ridicam standardele serviciilor. Cred ca in
real estate castiga pe termen lung cei care
pun accent pe incredere si calitate.






Rapoartele derisc firme

si verificarea companiilor:
esentiale pentru siguranta si
stabilitatea afacerilor roménesti

Accesul la informatii reprezinta factorul
decisiv care diferentiaza o decizie informatd
si responsabild de una bazata pe
presupuneri, cu potentialul de a genera
efecte negative in lant. Contextul actual
economic obliga |a verificarea fiecarei firme
n parte Tnainte de semnarea oricdrui tip de
contract. Pornind de la ideea de
transparentd in afaceri, incredere si
informatii ancorate n realitate, platforma
de analiza financiara RisCo oferd acces
utilizatorilor sdi la rapoarte de risc complete
firme pentru orice companie din Romania.
Cu peste 10 ani experienta, firma
romaneasca RisCo oferd servicii complete
de la verificare si monitorizare, risc si
vanzari, pana la marketing, promovare si
sisteme de automatizare a proceselor
interne.

Pentru a atinge performanta si rezultatele
dorite, mediul de business trebuie sa
functioneze transparent si echitabil,
asigurand un flux continuu de informatii
relevante. Astfel, fiecare decizie poate fi
fundamentatd pe date concrete si analize
riguroase, reducand riscurile si maximizand
impactul strategic.

Platforma RisCo nu isi propune doar sd
ofere informatii despre mediul de afaceri
romanesc in mod transparent, ci si sa fie
alaturi de antreprenorii romani pe intregul
parcurs al acestora in dezvoltarea si
consolidarea afacerilor lor. Peste 78%
dintre utilizatori acceseaza toate sectiunile
platformei, fapt ce reflectd utilitatea si
relevanta acesteia in sprijinirea deciziilor
strategice, optimizarea proceselor si
identificarea oportunitatilor de crestere.

Pentru a veni in sprijinul activitatilor
antreprenorilor, platforma ofera pana la 20
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de rapoarte de risc firme complete, ceea ce
permite analizarea in detaliu a situatiei
financiare, juridice si de piatd a clientilor,
colaboratorilor, distribuitorilor si
partenerilor de afaceri.

Este necesar ca mediul de business
romanesc sd se bazeze pe date concrete,
centralizate si relevante atat in privinta
partenerilor de afaceri, cat si a concurentei
directe. Pe deoparte, atunci cand
antreprenorii beneficiazd de o imagine de
ansamblu a tuturor partenerilor de afaceri,
acestia reusesc sa stabileasca corect
conditiile de colaborare si termenele optime
de negociere, consolidand relatii de
incredere si creand premisele unor
parteneriate durabile si profitabile pe
termen lung.

,Antreprenoriatul in Romdnia se dezvoltd in
mod constant. Antreprenorii sunt din ce in
ce mai preocupati de mdsurile de preventie
in ceea ce priveste riscurile in afaceri, iar
acest lucru sugereazd constientizarea
importantei unei planificdri riguroase si a
ludrii deciziilor bazate pe informatii corecte
si actualizate. Aceastd abordare creeazd si
premisele unui mediu antreprenorial mai
stabil, predictibil si competitiv. In momentul
in care mediul de business romdnesc verificd
atdt clientii, cat si partenerii de afaceri,
acesta nu este preocupat doar de
stabilitatea financiard pe moment, ci si de
investitiile pe termen lung, de gestionarea
riscurilor si de construirea unor relatii de
incredere durabile. Astfel, deciziile nu mai
sunt luate doar intuitiv, ci se bazeazd pe
informatii actualizate, verificate si relevante
pentru dezvoltarea sustenabild a afacerii.”
sustine Catalin Dumitrescu, Director
General RisCo

Pe de altd parte, atunci cand o firma fsi
cunoaste concurenta, aceasta reuseste sa
identifice elementele pe care trebuie sd le
imbunatateasca si pe care trebuie sa se
concentreze pentru a se ridica la nivelul si
standardul pietei.

Astfel, pentru a acoperi nevoia accesului la
informatii, platforma de analiza financiara
RisCo, ofera informatii despre firmele din
Romania. Pornind de la o simpla
interogare, utilizatorii platformei pot afla
informatii esentiale despre orice firma din
Romania: situatie financiara, juridica si
de piata.

Cele 20 de rapoarte de risc firme ofera
informatii privind riscul financiar real la
care o firma este supusa prin asocierea cu
o alta entitate juridica. Rapoartele
financiare permit identificarea datoriilor
restante aferente bugetului de stat, riscul
de poprire a conturilor, capacitatea reala
de plata si de respectare a obligatiilor
financiare. Mai mult decat atat, rapoartele
financiare ofera o imagine de ansamblu
privind bonitatea firmei bazatd pe
activitatea din ultimii 10 ani a acesteia.
Rapoartele juridice oferite de platforma
RisCo au un rol esential in furnizarea de
informatii clare si obiective pentru luarea
deciziilor informate, protejand astfel
interesele companiei si evitand litigiile
costisitoare. Rapoartele juridice sunt
instrumente ce permit identificarea
riscurilor de natura financiara si
comerciald, asociate cu nerespectarea
legislatiei sau clauzelor contractuale.
Utilizatorii platformei pot afla procesele in
instanta ale clientilor si partenerilor de

afaceri, avand posibilitatea de a monitoriza
in mod constant dosarul in care firma de



interes este implicata. Tn acest
mod, utilizatorii pot afla noutatile
din dosare si pot lua decizii pe baza
informatiilor oficiale. Prin
generarea rapoartelor juridice,
antreprenorii pot afla actionarii si
administratorii firmelor, precum si
structura intregului actionariat.

Cu alte cuvinte, rapoartele juridice
oferd informatii despre persoanele
de decizie dintr-o firma, precum si
despre alte companii in care
acestea detin participatii.
Verificarea acestor firme reprezinta
un pas esential pentru orice
companie care urmdreste atragerea
de noi clienti sau parteneri de
afaceri. Printr-o simpla interogare
pe platforma, utilizatorii pot afla
daca actionarii firmelor detin si alte
interese sau participatii, ceea ce
permite evaluarea mai eficientd a
riscurilor si oportunitatilor asociate
colaborarii.

in plus, pentru a intelege mai bine
managementul si modul in care
deciziile sunt luate la nivelul firmei,
rapoartele juridice oferd informatii
despre incidentele la plata si

comportamentul comercial. Firmele
care nu Tsi respectd indatoririle
financiare, solicitd amanarea platii
acestora in mod constant sau riscd
poprirea conturilor, prezintd un risc
crescut pentru partenerii de afaceri
si pot afecta stabilitatea relatiilor
comerciale. Monitorizarea si
evaluarea atentd a situatiei lor
financiare devine astfel esentiala
pentru prevenirea pierderilor si
luarea deciziilor informate.
nregistrarile in Centrala
Incidentelor de PIati privind biletele
la ordin refuzate sau cecurile emise
indica instabilitatea financiard a
unei firme si riscul de a intdmpina
dificultati in onorarea obligatiilor
comerciale, ceea ce poate afecta
increderea partenerilor si
continuitatea relatiilor de afaceri.
Pe langa situatia financiara si cea
juridica, pozitia unei firme in piata
este extrem de importanta. Atunci
cand companiile fsi stabilesc
strategia de dezvoltare si planurile
de consolidare a pozitiei pe piatd,
este esential sa utilizeze
instrumente bazate pe indicatori

financiari care reflecta in mod
realist dinamica si particularitatile
industriei in care activeaza.

Astfel, rapoartele de piata
disponibile pe platforma RisCo oferd
informatii privind competitia sau
partenerii existenti: cine sunt
concurentii directi, furnizorii si care
este pozitia firmei in piatd
comparativ cu restul companiilor
din acelasi domeniu de activitate.
n plus, acestea permit intelegerea
pietei, a fluctuatiilor acesteia si
verificarea cotei de piata pentru
orice firma din Romania, atat la
nivel judetean, cat si national.

in egald madsura, evaluarea valorii de
piata a unei firme este cruciala,
oferind o perspectiva clara asupra
atractivitatii sale pentru investitori,
parteneri si clienti. in procesul de
definire a strategiilor de dezvoltare
si consolidare a pozitiei pe piatd,
companiile trebuie sa se bazeze

pe instrumente care integreaza
indicatori financiari relevanti si
analize sectoriale, reflectand cu
acuratete performanta internad si
mediul competitiv al industriei.
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Cum te ajuta o asigurare
pentru IMM?

Asigurarea destinata intreprinderilor mici si
mijlocii oferd protectie financiara atat
pentru cladiri, amenajari, echipamente,
mijloace fixe sau stocuri, cat si pentru
cheltuielile necesare restabilirii activitatii in
cazul unor evenimente neprevdzute.
Asigurarea poate include si acoperire
pentru raspunderea civila fata de terti,
adaptata nevoilor fiecdrui client.

PENTRU CINE ESTE POTRIVITA
ASIGURAREA PENTRU IMM-URI
“LOCUL TAU. BUSINESS-UL TAU”
DE LA EUROLIFE FFH?

Indiferent de domeniul de activitate - Birouri
si servicii, Horeca, Ingrijire personal3,
Cabinete medicale, Cabinete stomatologice,
Cabinete veterinare, Comert sau Mici

e
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ateliere de productie si reparatii — asigurarea
ofera protectie atat pentru cladiri, cat si
pentru bunuri si stocuri, protejand astfel
afacerile impotriva riscurilor neasteptate.
Produsul este destinat persoanelor fizice sau
juridice de tipul microintreprinderilor si
intreprinderilor mici si mijlocii — IMM si
poate fi personalizat. Astfel, in functie de
optiunile si nevoile clientului pot fi incluse
riscuri si clauze optionale.

AVANTAJELE PRODUSULUI

e Limite de despagubire flexibile: Acoperire
completa sau partiald, cu prime
ajustabile;

e Reduceri atractive si conditii avantajoase:
Reduceri pentru start-up-uri si pachete de
riscuri selectate;

e Proces de subscriere simplificat
(inspectia de risc nu este obligatorie)
simplificatd pentru sume asigurate sub
500.000 EUR.

e Acoperiri suplimentare personalizabile:
Evenimente naturale, Apa de conductd,
Furt, Avarii accidentale si fenomene
electrice, Intreruperea activitatii etc.;

e Protectie pentru sistemele de energie
verde;

o Cheltuieli suplimentare incluse, ca de
exemplu interventia pompierilor,
curatarea locului, onorarii experti;

e Acoperire pentru Raspunderea civild fata
de terti sau Pachet complet de rdspunderi
adaptat activitatii asiguratului;

e Pachet SMART pentru o acoperire extinsd
(lucrari minore, echipamente portabile,
marfuri refrigerate, noi achizitii, poluare
accidentald si multe altele);

e Proces de ofertare flexibil: Pachete
personalizate de riscuri, sume asigurate,
limite de despagubire si fransize.

EXEMPLE CONCRETE
DE DESPAGUBIRI ACHITATE
DE EUROLIFE FFH

Hotel Neptun:

Inundatie - parchet, mobilier, echipamente.
e Prima asigurare: 6.833 euro

e Suma asigurata: 8 milioane euro

e Despagubire: 87.000 euro

Cladire Birouri Bucuresti

e Spargerea accidentala a unui geam din
fatada cladirii.

e Prima asigurare: 4.570 euro

e Suma asigurata: 5,4 milioane euro

e Despagubire: 5.700 euro

Cabinet Stomatologic lasi
e Avarie echipament stomatologic.
e Prima asigurare: 2.000 euro

e Suma asigurata: 200.000 euro
e Despagubire: 1.700 euro



Eurolife FFH lanseazi Pet Love -

asigurarea medicala online
pentru cdini si pisici

Eurolife FFH Asigurdri a
lansat prima asigurare
medicala pentru cdini si
pisici — Pet Love, un
produs de protectie
financiara ce acopera
costurile medicale
generate de
imbolnavirea sau
accidentarea animalelor
de companie. Proprietarii
de animale pot astfel
beneficia de suport
financiar pentru o serie
de cheltuieli specifice,
respectiv: consultatii,
investigatii medicale —
analize de sange, analize
de laborator, imagistica,
tratamente
medicamentoase,
chirurgicale, spitalizare,
tratamente boli cronice
(investigatii, tratament,
monitorizare si
medicatie/prescriptii),
terapii complementare
(fizioterapie,
acupunctura,
laserterapie,
hidroterapie),
incinerare/ilnmormantare
in caz de deces.
Produsul este disponibil
100% online
(https://pet.eurolife-
asigurari.ro/ro/asigurare-
animale-de-companie).
Posesorii de animale pot
alege dintre 3 variante
de pachete — Basic, Clasic
si Maxim —1n functie de
nevoile fiecaruia.

Printre beneficiile

incluse se numara: pana
la 27.000 lei acoperire
pentru accidente si boli,
acoperire nationala
(sunt decontate
cheltuieli efectuate la
orice clinica veterinara

din tard), posibilitatea
extinderii internationale

(acoperire pentru
calatorii in strdindtate),
proces de daund
simplificat.

Pet Love completeaza
portofoliul de produse
online al Eurolife FFH si

vine ca raspuns la
cresterea interesului

populatiei pentru
bunastarea animalelor
de companie si dorinta
proprietarilor de a
asigura un standard
ridicat de Tngrijire.
Potrivit unui studiu

derulat de Eurolife FFH,
82% dintre respondenti

au declarat ca animalul
de companie este un
membru important al
familiei, iar n topul
cheltuielilor cu un
animal de companie se
numara hrana, serviciile
de preventie si
tratamentele medicale.
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Arta este cel mai frumos mod
al meu de a iubi viata si oamenii

Interviu cu Claudia Motea, actrita

Sunteti o actritd romano-canadiana.
De asemenea, sunteti poetd, scriitoare,
dramaturg, scenarista, traducatoare

si profesoara de arta dramatica.

Cum apreciati interesul romanilor
pentru teatru si literatura?

Pentru mine, teatrul si literatura sunt doua
aripi ale aceluiasi zbor interior. Ma bucur sa
vdd cd romanii pastreaza o relatie profunda
cu scena si cuvantul scris. Vin la spectacole,
citesc, sunt curiosi, cautd emotie, adevar si
povesti care sd le atingd viata. Nu sunt un
public usor, dar sunt sinceri. Atunci cand
simt cd ceva le vorbeste direct, reactioneaza
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cu caldura si loialitate, iar acest lucru ma
fncurajeaza sa merg mai departe — sa
creez, sa scriu, sd joc si sa raman fideld a
ceea ce ma defineste: iubirea si arta, cele
mai sacre padrti din mine.

in 2025 celebrim 150 de ani de la
nasterea Reginei Maria. Ati jucat
recent in premiera spectacolului
“Inima Reginei Maria”, la Sala Dalles.
Ati construit un monolog-simfonie,
n care teatrul, poezia si confesiunea
s-au impletit intr-un discurs scenic
de mare rafinament. Cum au decurs
repetitiile?

Repetitiile au fost o adevdrata calatorie
initiatica, Tncarcata de emotie si
responsabilitate. Dincolo de munca propriu-
zisa de actor, am simtit nevoia unei
cercetdri profunde, a introspectiei si a unei
conectdri autentice cu spiritul Reginei
Maria. Nu am lucrat doar cu textul, ci cu
vibratia fiecarui cuvant, cu energia locurilor
dragi Reginei, cu tdcerile, durerile si visurile
ei. Imi place s3 spun c3 am repetat cu
sufletul in stare de veghe, ca intr-un ritual.
Am citit tot ce am putut gasi despre Regina
Maria, inclusiv scrierile sale, am vizionat
documentare si am mers pe urmele ei pana
la Balcic. Acolo, inspirata de prezenta ei
subtila, am Tnceput sa scriu poezie sisa
conturez volumul “Regina Maria. Soliloc
Regal”, care va aparea la Editura
Creator/Libris si va fi lansat in curdnd la
Targul International de Carte Gaudeamus
2025. A fost o munca de alchimie interioara.
Pe scend, la premiera, emotiile au fost mari,
dar n-am simtit cd interpretez un rol, ci mai
degraba ca devin un canal prin care Regina
Maria fsi transmite gandurile si inima.

Cum ati apreciat reactia spectatorilor?

A fost o liniste speciald in sald, acea liniste
de concentrare si emotie coplesitoare! Am
simtit lacrimi, taceri adanci, priviri care
spuneau mai mult decat cuvintele, iar in
final, acele aplauze prelungi... Atunci cand
cortina cade, ceea ce ramane este tdcerea
aceea care vorbeste mai mult decat toate
aplauzele. Oamenii au plecat cu lacrimi in
ochi, cu inimi deschise. Unii mi-au marturisit
ca au simtit-o pe Regina stand alaturi de ei.
Spectatorii au fost parte din spectacol, au
respirat cu mine, au trait cu mine. A fost o
comuniune. Eu Tnsdmi am avut o revelatie,
incd de la repetitii: Regina Maria nu e doar
un personaj istoric, ci e o stare, o energie,
un simbol al curajului si iubirii si cred ca
publicul a simtit asta. De fapt, tot ceea ce-



mi doresc de la un spectacol este sd atinga
suflete si sa lase ceva in urma.

Cu ce oameni ati colaborat
pentru reusita premierei?

Pot spune ca am fost binecuvantata cu o
echipa cu suflet regal: scriitorul Radu
Aldulescu, prin scenariul sdu, a dat
cuvintelor o noblete rard; regizoarea Alina
Hiristea a stiut sa aseze emotia in lumina si
a avut multa rdbdare la toate repetitiile;
Mioara lofciulescu a creat costumele ca
niste rugaciuni in matase, catifea si dantel3;
Ciprian Dincd a pictat cu lumina cadrul
vizual al acestei povesti de vis. Fiecare a
adus ceva din propria-i magie si le
multumesc necontenit. De asemenea, sunt
recunoscatoare, cu multa iubire, in primul
rand, Centrului Metropolitan de Educatie si
Cultura Dalles, dar si partenerilor acestui
proiect independent realizat de compania
mea teatrald, International Artiscan:
Uniunea Ziaristilor Profesionisti din
Romania, Academia de Arte Handmade,
Editura Creator, Vskin Beauty Center si
publicatia Ultima Ora.

Ce vd motiveaza sa alegeti personaje
feminine istorice, precum Regina Maria
sau lulia Hasdeu, pentru spectacolele
dumneavoastra?

Cred ca vocile acestor femei trebuie auzite
mai des. Ele nu sunt doar personaje de
manual, ci constiinte vii, puternice, cu
povesti care inca pot inspira. Regina Maria
si lulia Hasdeu au fost personalitati care au
scris, au iubit, au suferit si au visat pentru o
Romanie mai frumoasa. Eu nu fac decat sa
le dau voce in prezent, pentru ca generatiile
de azi sd le simtd aproape. Mad simt datoare

fatd de ele, dar si fatd de public. Tn plus, am

adus deja pe scenele din Romania si din
strdindtate si alte figuri emblematice. Tn
spectacolul "Brancusi, dragostea mea”
interpretez noua personaje — femei celebre
din viata marelui sculptor, iar anul acesta
am mai creat si "Eminul meu iubit”, un

giuvaer teatral prezentat cu succes pe scena

Teatrului National, unde o intruchipez pe
Veronica Micle. Da, cred cu tarie cd publicul
trebuie educat prin reamintirea valorilor

noastre nationale — ele sunt raddcina si seva

identitatii noastre.

Ce proiecte artistice aveti
in urmatoarele luni?

Continuarea turneului cu ”Inima Reginei
Maria” va fi o veritabila calatorie a iubirii,
atat in tard, cat si peste hotare. Colaborarea
cu doamna Mioara lofciulescu, presedinta
Academiei de Arte Handmade, ma
onoreazad, iar impreuna vom duce mai
departe o serie de proiecte dedicate Reginei
Maria. Simt cd acest spectacol poarta in el o

misiune profunda, pe care sunt hotdrata sa
o Implinesc, ducand-o in cat mai multe
colturi ale lumii. De asemenea, pe langa
cursurile sdptamanale de actorie pe care le
sustin la Centrul Cultural UNESCO , Mihai
Eminescu”, voi organiza ateliere de arta
dramatica pentru tineri, in care teatrul se va
impleti cu scrierea creativa si introspectia.
Anul viitor marcdm 150 de ani de la
nasterea marelui nostru artist Constantin
Brancusi, ocazie cu care voi continua sd joc
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spectacolul meu brancusian. Tn plus, conduc
Teatrul NostruM al Uniunii Ziaristilor
Profesionisti din Romania, unde, luna de
luna, realizez Serata ”Dialoguri
Eminesciene”.Toate aceste proiecte sunt
unite de un fir rosu: iubirea de neam, de
frumos, de suflet.

Ati publicat deja sapte volume, multe
dintre ele transformate in spectacole
de teatru premiate. Cum va definiti
ca scriitoare si ce loc ocupa scrisul in
parcursul dumneavoastra artistic?

Scrisul a fost mereu pentru mine o forma de
respiratie interioara. in acelasi timp, a
devenit si un mod de a supravietui artistic
pe scena teatrului nord-american. Am locuit
mai bine de zece ani in Canada, iar acolo am
fnceput sa scriu piese de teatru din nevoia
de a-mi crea propriile oportunitati scenice.
Momentul de cotitura a fost nominalizarea
la Premiul Brickenden — o distinctie pentru
excelenta in dramaturgia canadiana — care
m-a motivat profund sa continui sa scriu si
sd ma exprim si prin cuvantul scris, nu doar
prin cel rostit pe scend. Apoi, fiecare carte a
venit ca o chemare, o nevoie de a aseza pe
hartie ceea ce traiam, simteam sau visam.
Nu scriu cu gandul la succes sau premii, ci
dintr-o nevoie sincerd de a comunica cu
sufletul celuilalt. Ca scriitoare, sunt un
amestec de confesiune si cautare, de poezie
si introspectie. Faptul ca unele volume au
devenit spectacole e o bucurie imensa —
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teatrul le-a dat o noud viata, un nou mod de
a atinge oamenii. Pentru mine, scrisul e o
prelungire a actoriei, o scena tacutd unde
cuvintele joaca roluri vii.

Ce inseamna pentru dumneavoastra
teatrul, in acest moment al carierei?

Teatrul este, pentru mine, binele si
frumosul. Este locul in care ma pot spune
pe mine insami cu toate ale mele: intrebari,
cautari, nelinisti, bucurii. E un spatiu de
intalnire reald cu oamenii. Nu cred n teatru
facut din vanitate sau de forma. Cred in
teatrul care atinge, care provoacd, care

misca. Cu cat trece timpul, cu atat simt mai
puternic nevoia de adevar in ceea ce urcd
pe scend.

Ce mesaj aveti pentru tinerii care
vor sa urmeze drumul artistic?

Sad nu se teamd de munca si de esec. Arta
nu e doar inspiratie si aplauze. E disciplina,
e rabdare, e cautare constanta. Sa ramana
sinceri cu ei insisi si sa aiba curajul sa-si
urmeze vocea interioard. Sd citeasca, sa
observe, sd trdiasca. Emotia reala nu se
joaca — ea vine doar cand esti prezent cu
adevadrat Tn viatd si pe scena.

inincheiere, cum vedeti misiunea
dumneavoastri ca artist in lumea
de azi?

Cred ca artistul trebuie sa fie o punte intre
trecut si prezent, intre sufletul lui si sufletul
celor din sala. Lumea de azi e grabita,
fragmentatd, dar teatrul, poezia, arta pot
aduce un pic de sens si de liniste. Daca,
dupa un spectacol, cineva pleacd acasa mai
induiosat, mai curios, mai atent la sine si la
ceilalti, atunci mi-am implinit rostul. Pentru
mine, arta este cel mai frumos mod al meu
de a iubi viata si oamenii. Si cat timp voi
putea vorbi pe scena in numele marilor
spirite ale culturii noastre, o voi face cu
toata credinta si recunostinta. Arta este o
binecuvantare si aduce mereu lumina
sufletelor noastre.



Monsson si Prime Batteries
semneaza un memorandum pentru

1070 MWh de baterii destinate
proiectelor din Roménia si Europa

Monsson si Prime Batteries au semnat un
memorandum de cooperare pentru
furnizarea a 1070 MWh baterii produse in
fabrica de la Cernica, pe care Monsson le va
utiliza in propriile proiecte din Romania si
Europa, pe care le are deja contractate de
catre terti sau in proiecte pe care le
desfasoard acum in Suedia. Obiectivul este
atat cresterea flexibilitatii sistemului
energetic national, accelerarea implementarii
proiectelor regenerabile, cat si optimizarea
proiectelor existente prin oferirea de servicii
premium de flexibilitate.

,Acest memorandum ne asigurd o traiectorie
clard pentru implementarea a 1070 MWh de
sisteme pentru stocarea energiei pe solutia in
hale rdcite si consolideazd capacitatea
Monsson de a livra proiecte bancabile,
scalabile si conectate rapid la retea. Dorim sa
furnizém servicii de flexibilitate pe piata din
Romdnia si cea europeand, dar folosind
tehnologie europeand si sigurd atdt din punct
de vedere al livrdrii echipamentelor, cdt si al
sigurantei cibernetice, atdt de importantd azi
in aceste instalatii care sunt de importantd
vitald sistemului energetic national. Ne-am
concentrat sd facem un sistem de stocare
eficient, rdcit cu lichid, pentru o eficientd
medie mai mare decdt sistemele instalate
acum in Romdnia si Europa, sisteme pe care
de acum le putem livra impreund cu Prime si
in sistem EPC,” a declarat Sebastian Enache,
Head of M&A, Monsson.

,Parteneriatul cu Monsson valorificd
expertiza Prime Batteries in dezvoltarea si
livrarea de sisteme BESS la scard industriald.
Vom sustine programul cu tehnologii
competitive, termene de livrare predictibile si
servicii pe tot ciclul de viatd, pentru a creste
flexibilitatea retelei si a accelera tranzitia

<n

energeticd”, a subliniat Vicentiu Ciobanu,
CEOQ, Prime Batteries.

Atat pentru Monsson, cat si pentru Prime
Batteries, educatia si adaptarea la o Tranzitie
Energetica Justd este primordiala. Prime fsi
doreste ca toti partenerii externi sa fie
certificati si sa ofere solutii Prime de calitate,
tuturor, atat in timpul constructiei prin echipe
de tehnicieni specializate pe tehnologia si
bateriile Prime, cat si echipe de mentenantd
ale subcontractorilor familiarizati cu toate
procedurile si procesele care sa permita
bateriilor si sistemelor vandute de Prime sa
performeze la cele mai inalte niveluri de
eficientd si pe o durata cat mai lunga.

Astfel, Prime Batteries si Renewacad pun
bazele, prin infrastructura educationald
prezentd in cele 7 centre de pregatire din
tara, primei academii certificate Prime
pentru clientii si subcontractorii care doresc
sd instaleze, sa opereze sau sa repare
sistemele Prime Batteries pentru stocarea
energiei electrice. ,Aducem know-how-ul mai
aproape de partenerii nostri si dorim sd
oferim o flexibilitate mai mare
colaboratorilor nostri in a cunoaste mai bine
siin a putea sd se implice mai activ in
operarea si mentenanta mai sigurd a

sistemelor noastre de baterii”, a spus
Vicentiu Ciobanu, CEO, Prime Batteries.
Totodata, prin acest parteneriat, Prime
Batteries si Renewacad si propun demararea
introducerii in nomenclatorul national a noi
meserii din domeniul stocarii energiei electrice
n 2026, dar si scrierea unui Standard
Ocupational ce se va referi

la domeniul Stocarii Energiei Electrice in Baterii.
,Domeniul energetic se dezvoltd, mixul
energetic al Romdniei, cdt si structura si
infrastructura sistemului energetic romdnesc
sunt in permanentd adaptare la noile
tehnologii de productie, dar si stocare de
energie. Toti cei din piatd trebuie sa fie la
curent cu noutdtile si s stie sd opereze in
sigurantd aceste instalatii pentru o flexibilitate
sporitd a acestuia. Suntem aici sd pregdtim
oamenii si sd ii calificdm pentru meseriile
viitorului”, a evidentiat Sebastian Enache,
coordonator al Renewacad.

Prin aceasta academie, Prime Batteries si
Renewacad vor certifica toti furnizorii de
servicii si partenerii Prime Batteries pentru a
putea lucra in si cu echipamentele
producatorului de baterii.
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Cine au fost premiantii
Galei Club Antreprenor,
editia a XXIV-a, 23.10.2025

Club Antreprenor -revista de educatie, cultura si actiune antreprenoriala a
organizat joi, 23 octombrie 2025, editia a XXIV-a a Galei Club Antreprenor,
eveniment in cadrul caruia s-a lansat numarul 24 al publicatiei cu acelasi nume.
Au participat 100 de invitati — antreprenori, consultanti, reprezentanti ai
asociatiilor profesionale si ai federatiilor patronale, ONG-uri, jurnalisti.

Multumim frumos partenerilor acestui

eveniment:

Camera de Comert si Industrie

Bucuresti; GQE German Quality

Entertainment; Schlumberger; Mozart

Chocolate Liqueur; Global Print; Editura

Integral; Yoova; Domeniile Ostrov; Hair

Artisan (Mihai Despina); Magic Beauty

Concept; Asociatia 2 Celsius; Provident;

Ascendent by Invizibilii; Artistry by Mioara

lofciulescu; Academia de Arta Handmade

Bucuresti; Galeria de Artda Handmade;

Bimbo Romania (Vel Pitar); Cabinetul de

Stomatologie Sherman Dent.

Multumiri speciale partenerilor de la Ziarul

Pozitiv! Totodata, dorim sa le transmitem

aprecierile noastre tuturor abonatilor, celor

prezenti la aceastad Gala si tuturor celor care

au contribuit la aparitia editiei cu numarul

24 a publicatiei Club Antreprenor.

Revista Club Antreprenor —
Editia a XXIV-a, octombrie 2025

inainte de ceremonia de premiere a fost o
sesiune de mesaje din partea partenerilor
Galei.

ORDINEA VORBITORILOR

® Raluca Moianu, binecunoscut
profesionist de media / televiziune

® Dr. Sinziana Constantinescu, Fondator,
Cabinetul de Stomatologie Sherman
Dent

® Ciprian Sandu, Manager Public Affairs &

Sustainability, Provident Financial Romania

@® loana Cristea, PMO & Corporate Affairs
Manager, Grupo Bimbo Romania

- ® NOIEMBRIE 2025

® Christian Raetscher, Fondator, GQE
German Quality Entertainment

® Mioara lofciulescu, Fondator si Director,
Galeria de Artd Handmade.

A urmat prezentarea unei parti a colectiei
vestimentare “Regina Maria”. Tinutele
vestimentare marca Artistry by Mioara
lofciulescu au prins viatd gratie minunatelor
modele care le-au purtat cu eleganta si
noblete: Raluca Moianu, alaturi de
Theodora, Maya, Mara, Raysa si Miruna din
cadrul Beatrice Fashion Community.
Rochiile au fost accesorizate cu bijuterii

marca Academia de Arta Handmade
Bucuresti.



PREMIANTII GALEI CLUB ANTREPRENOR

Liliana Iova, Fondator, Yoova

EALETNENE]

Premiul pentru calitatea si eficienta sapunurilor, a cremelor, unguentelor si a detergentului de casa

\ .
\

ubanFePrERErfe

Liliana Iova

Premiul pentru calitatea si eficienta sapunurilor,
a cremelor, unguentelor si a detergentului de casa

Liliana lova

Dr. Dorian Schwartz, Director General, Spitalul Romgermed Saint Lukas

Premiul pentru Leadership in Calitatea Serviciilor Medicale din Roméania

AN

\
ubanireprenerrfe

Dr. Dorian Schwartz

Premiul pentru Leadership
in Calitatea Serviciilor Medicale din Romania

\ ¢
/ \ Doctor Nicoleta Manu

GREEN GLOBAL FUTURE

Premiul de excelentd in managementul deseurilor

ubanirePrenErfe

GREEN GLOBAL FUTURE

Premiul de excelenta in managementul deseurilor
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Intreprinderea Individuali Iacob Lelior
Premiul de excelentd in zootehnie
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Intreprinderea Individuali Iacob Lelior

Premiul de excelenta in zootehnie

Mas Insight

Premiul de excelentd in domeniul proiectelor de infrastructura critica si dezvoltdrii regionale

AN

ubanirepPrenerle

Mas Insight

Miruna Olaru, reprezentant Mas Insight

Dr. Ing. Laurentiu Pavelescu, Presedinte, Capital Vision

Premiul pentru intreaga activitate, in semn de inaltd apreciere pentru cei 20 de ani de activitate prolifica
in domeniul proiectarii infrastructurii de transport si a lucrarilor de artd din Romania

ubanirePrenerfe

Dr. Ing. Laurentiu Pavelescu

Premiul pentru i
pentru cei 20 de ani de

si eficientizarea infrastructurii nationale, Dr. Ing. Laurenfiu Pavelescu

\ s-a remarcat ca un proj nodel de competentd,
de e §i vizi aQ
a ;
\\ Laurentiu Pavelescu
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Dr. Luciana-Alexandra Pavelescu

Premiul pentru imbinarea cu succes a activitdtilor didactice si de cercetare desfdasurate
in cadrul Universitatii de Medicind si Farmacie , Carol Davila” din Bucuresti cu implicarea constanta
in activitati filantropice si in dezvoltarea mediului de afaceri medical din Roméania

\ .

EALETNENE]
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ubanireprenerfe

Dr. Luciana-Alexandra Pavelescu

spirit inovator; doamna doctor Pavelescu
munitafii medicale si la promovarea
iinfifice ale medicinei romanesti

Dr. Luciana-Alexandra Pavelescu

Piperea si Asociatii
Premiul pentru 20 de ani de excelenta in avocatura

AN

ubanirepPrenerle

Piperea si Asociatii

Premiul pentru 20 de ani de excelenta in avocatura

\\

Alexandru Rdtoi, partener la SCA Piperea si Asociatii

Weekend Sessions

Premiul pentru realizarea ,Hartii muzeelor din Bucuresti”

ubanirePrenerfe

Weekend Sessions

Premiul pentru realizarea
»Hartii muzeelor din Bucuregti”

N, N
\\ Silvia Floares, Fondator
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Andrei Selaru (Selly)

Premiul pentru tenacitatea cu care a dezvoltat Festivalul Beach, Please! si pentru viziunea cu care a coagulat echipa de
management a proiectului noii statiuni Nibiru
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Andrei Selaru (Selly)

Premiul pentru tenacitatea cu care a
Festivalul Beach, Please! si pentru viziunea
t a proiectului noii stat

Selly

Asociatia KinetoBebe

Premiul pentru organizarea la Opera Nationald Bucuresti a spectacolului de balet
Dansul pasilor de catifea, dedicat copiilor cu dizabilitati

1] antirelpenol#ro

Asociatia KinetoBebe

Premiul pentru organizarea la Opera Ni
Bucuresti a spectacolului de balet Da

Bogdan Acatrinei, cofondator

Horvath Romania

Premiul pentru 20 de ani de excelentd in consultanta in management

ubanrePreneErfe

Horvath Romania

Premiul pentru 20 de ani de excelenta
in consultanta in management

Daniel Costache, Senior Project Manager, Horvdth Romdnia
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Asociatia 2Celsius

Premiul pentru eforturile de a masura, identifica si a atrage atentia tuturor pdrtilor interesate asupra marii probleme legate de
emisiile fugitive de metan din Romania si din Europa Centrala si de Est

Q®

EALETNENE]

1] antirelpenolfro

Asociatia 2Celsius

Grupo Bimbo Romania (Vel Pitar)
Premiul pentru investitiile permanente in consolidarea brandurilor si a marcilor proprii

ubantreprenerLe

Grupo Bimbo Romania
(Vel Pitar)

Premiul pentru investitiile permanente
in consolidarea brandurilor si a marcilor proprii

\\
4 \ loana Cristea, PMO & Corporate Affairs Manager

Provident Financial Roméania

Premiul pentru sprijinirea antreprenorilor, prin programul Ascendent by Invizibilii

ubanrePrenerfe

Provident Financial Romania

Premiul pentru sprijinirea antreprenorilor,
prin programul Ascendent by Invizibilii

\\ Ciprian Sandu, manager Public Affairs & Sustainability
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Dr. Sinziana Constantinescu
Fondator, Cabinetul de Stomatologie Sherman Dent - Premiul pentru preventie si educatie in servicii stomatologice
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Dr. Sinziana Constantinescu

Premiul pentru preventie si educatie
in servicii stomatologice

Dr. Sinziana Constantinescu

Mioara Iofciulescu, Presedinte Fondator, Academia de Arta Handmade Bucuresti

Premiul pentru Viziune, Creativitate si Leadership in Antreprenoriatul Roméanesc

\

ubantreprenerLe

Mioara Iofciulescu

Premiul pentru Viziune, Creativitate si Leadership

\ \ in Antreprenoriatul Roméanesc
Da N Mioara lofciulescu

Christian Raetscher, Fondator, GQE German Quality Entertainment

Premiul pentru excelentd in impresariat & management cultural si pentru premierele nationale organizate la Ateneul Roman

ubanrePreneErfe

Christian Raetscher

Premiul pentru excelenta
in impresariat & management cultural si pentru

\ premierele nationale organizate la Ateneul Roméan
/ \\ “ Christian Raetscher
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Puteti vedea mai multe foto, precum si video de la Gala Club Antreprenor, aici: bit.ly/4qZrQxg
www.youtube.com/watch?v=HmhYCdYTzRI
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VOIS Roménia deschide
un nou birou in Iasi

VOIS Romania, unul dintre cei mai mari
angajatori din domeniul IT&C local, anunta
deschiderea unui nou birou in lasi. Aceasta
extindere consolideaza prezenta companiei
pe piata romaneasca de servicii IT,
confirmand pozitia VOIS Romania, parte
integranta a Vodafone Intelligent Solutions,
compania internationala care sprijind
operatiunile globale ale Vodafone prin
furnizarea de solutii tehnologice avansate,
ca un centru de excelenta in tehnologie.
Noul birou din lasi va functiona ca hub
regional de dezvoltare si suport, contribuind
la oferta globala de servicii IT furnizate de
VOIS Romania. Cu activitati ce acopera o
gama variata de domenii: software
engineering, cloud, 10T si servicii digitale,
analiza de date, network operations,
network engineering si securitate
cibernetica, VOIS Romania sustine
dezvoltarea ecosistemului IT al operatiunilor
globale Vodafone prin furnizarea de solutii
tehnologice avansate catre intregul Grup si
partenerii sai.

,Deschiderea unui nou birou in lasi
marcheazd o etapd importantd in viziunea
noastrd strategicd de a consolida prezenta
VOIS in Romdnia. Ne dorim sd contribuim la
dezvoltarea mediului tehnologic din lasi,
oferind noi oportunitdti de colaborare si
inovare. Dincolo de extinderea amprentei
VOIS pe plan national, ne-am propus sd
investim in dezvoltarea oamenilor pasionati
din domeniul IT de pe piata ieseand. Cei
care se aldturd VOIS, atdt tineri la inceput
de drum, cdt si profesionisti cu experientd,
vor avea parte de numeroase oportunitati
de crestere si dezvoltare - de la programe de
leadership la programe de formare si
dezvoltare de competente tehnice.
Impreund, putem construi un ecosistem
profesional in care inovatia, invdtarea si
responsabilitatea sociald merg ménd in
mdnd”, a evidentiat Razvan Bolborici, Head
of Technology VOIS Europe Cloud &
Infrastructure Services.

VOIS Romania va recruta experti IT in lasi in
toate departamentele sale. Compania cauta
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Rdzvan Bolborici, Head of Technology VOIS Europe Cloud & Infrastructure Services

atat profesionisti cu experienta in
tehnologie cat si studenti sau proaspat
absolventi de profil.

n perspectiva dezvoltérii biroului din lasi,
VOIS Romania fsi propune sd extinda echipa
cu 150 de noi membri pana la finalul anului
2026. VOIS Romania a raportat o crestere
de personal de 20% in ultimii 3 ani, avand,
in prezent, peste 3600 de angajati activi.
Deschiderea noului birou in lasi reflecta
planurile de continua dezvoltare a
companiei si consolidarea prezentei
acesteia in regiunile cu potential ridicat de
talente in domeniul tehnologiei.

DESPRE VOIS ROMANIA

VOIS Romania este un centru de excelenta
n tehnologie, parte a Vodafone Intelligent
Solutions, compania internationala care
sprijina operatiunile globale ale Vodafone
prin furnizarea de solutii tehnologice
avansate. Cu o echipa de aproximativ 3600
de angajati, VOIS Romania este unul dintre
cei mai mari angajatori din domeniul IT&C
din Romania. Compania oferd oportunitati
in mai multe arii tehnologice, avand un
focus puternic pe Software Engineering, 10T,
Cloud si Securitate Cibernetica.


https://qrco.de/bcwNrs
https://qrco.de/bcwNrs
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Cushman & Wakefield Echinox: Investitiile
in constructia de cladiri de birouri

in crestere, proiecte de aproape 170.000 mp
vor filivrate in 2026-2027 in Bucuresti

Companiile au inchiriat in primele 9 luni

ale anului 197.200 metri patrati de spatii
de birouri in Bucuresti, peste jumatate
reprezentand cerere noud. Volumul total
tranzactionat in intervalul analizat este cu
25% mai mic comparativ cu cel din perioada
corespunzatoare a anului trecut, dar in
contextul unui an fara niciun proiect nou
de birouri livrat, rata de neocupare a scazut
la 12,8%, cel mai redus nivel din T4 2020,
potrivit raportului Bucharest Office
Marketbeat Q3 2025 realizat de compania
de consultantd imobiliara Cushman &
Wakefield Echinox.

Stocul spatiilor de birouri din Bucuresti se
situeaza la 3,429 milioane de metri patrati,
reprezentand 15% din stocul total din
Europa Centrala si de Est, piatd dominata de
Varsovia, cu 28% din total, Budapesta — 20%
si Praga — 18%. Cladirile de birouri din Sofia
totalizeaza 11% din stocul din regiune, iar
cele din Bratislava reprezinta 8%.

Rata de neocupare din regiune se situeaza
la 11,06%, cele mai mari procente fiind
inregistrate in Bratislava — 14,47%,
Budapesta — 13,45% si Sofia — 12,86%. in
Praga si Varsovia ratele de neocupare sunt
sub 10%.

in trimestrul al treilea, cererea a inregistrat
cel mai mare nivel din acest an, respectiv
75.800 metri pdtrati tranzactionati, fata de
51.300 metri pdtrati in T1 si 70.000 metri
patrati in T2.

Cea mai mare parte a cererii de birouri in
primele noua luni ale anului a fost pentru
cladirile din zona Centru-Vest (Politehnica,
Grozdvesti) — 23% din total, Floreasca
Barbu-Vacdrescu — 18%, Dimitrie Pompeiu si
CBD- fiecare cu cate 16% din suprafata
tranzactionatd in Bucuresti.

Mai mult, in al treilea trimestru a fost
fnceputa constructia a doua cladiri noi,

astfel ca suprafata totala a proiectelor aflate
n dezvoltare in Bucuresti a crescut la

Madddlina Cojocaru, Partner, Office
Agency Cushman & Wakefield Echinox

169.500 metri patrati suprafata inchiriabila,
toate fiind programate pentru livrare pana
la finalul anului 2027.

Madalina Cojocaru, Partner, Office Agency
Cushman & Wakefield Echinox:
“Dezvoltatori precum AFI Europe, Forte
Partners, Vastint, PPF Real Estate si NEPI
Rockcastle se numara printre cei mai activi
investitori pe piata de dezvoltare de spatii
de birouri, avand proiecte cu o valoare
totald estimata la 200-250 milioane de
euro. Observam o revenire a interesului
atat pentru investitiile in constructia de
cladiri de birouri, cat si pentru achizitia unor
astfel de proprietati, din partea capitalului
romanesc si strain. Cu toate acestea,
activitatea de dezvoltare ramane,
deocamdat, la un nivel redus. Intr-un
context regional competitiv, Bucurestiul are
nevoie de proiecte de anvergurd pentru a
atrage noi companii si talente. Totodatd, tot

mai multe companii solicita angajatilor sa
revina la birou, ceea ce va stimula cererea

pentru spatii de birouri. Aceasta tendintd va
contribui la consolidarea pietei de office, in
special in zonele cu acces facil si
infrastructura bine dezvoltatd, precum
Centru, Centru-Vest sau Floreasca-Barbu
Vdcarescu, care deja concentreazd cea mai
mare parte a cererii.”

Noile proiecte vor aduce spatii noi in cele
mai dinamice zone din Bucuresti — Centru,
unde grupul Vastint construieste o noua
faza a proiectului Timpuri Noi Square, cu o
suprafata inchiriabila de 55.000 metri
pdtrati, Centru - Vest, care va beneficia de
proiectul ARC Project, al grupului ceh PPF
Real Estate — 30.000 metri patrati, Barbu -
Vacdrescu, unde NEPI Rockcastle dezvolta
Promenada Offices — 23.400 metri patrati si
Dimitrie Pompeiu, cu proiectul One
Technology District — 20.600 metri patrati al
celor de la One United Properties.

Totodata AFI Europe a inceput constructia
AFI Central Tower, cu o suprafata de 28.000
metri patrati reprezentand un proiect de
redezvoltare a fostei cladiri Bancorex, in
timp ce Forte Partners dezvoltd U-Center llI,
totalizand 12.500 metri patrati.

Din punct de vedere al evolutiei chiriilor,
piata a fost caracterizatd de stabilitate, cu
mici fluctuatii mai ales in principalele centre
de business din oras. Cladirile de birouri din
zona CBD au, in general, valori de referinta
pentru chirii intre €20,00 — 21,00/mp/luna
(cu niveluri chiar mai ridicate pentru unele
proiecte de referinta din zona) si intre
€15,00- 18,50/mp/luna si €9,00 —
13,50/mp/luna pentru zonele
centrale/semi-centrale si periferice.

Pentru urmatoarele 12-18 luni este
prognozata o crestere limitatd a chiriilor, in
special in subpietele dominante, precum
CBD, Centru, Floreasca-Barbu Vacarescu sau
Centru-Vest, zone care se remarca fie prin

rate reduse de neocupare, fie printr-un
portofoliu robust de proiecte in dezvoltare.
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Viitorul industriei de aparare:
cooperare romano-germana si stimul
pentru dezvoltare economica

Domeniul apdrarii devine noua componenta
strategica a relatiilor bilaterale dintre
Romania si Germania, iar securitatea
cibernetica ar trebui sa fie o preocupare
esentiala in toate sectoarele economiei,
inclusiv pe lanturile de furnizare ale
diferitelor subansamble. Aceste idei au fost
dezbatute in cadrul Conferintei privind
cooperarea industriald in domeniul apararii
intre Germania si Romania, organizatd luni
de Camera de Comert si Industrie Romano-
Germana (AHK Romania), sub fnaltul
patronaj al Presedintelui Romaniei, cu
sprijinul Ambasadei Republicii Federale
Germania si al Ministerului Federal al
Economiei si Energiei. Evenimentul a reunit
circa 400 de participanti din mediul de
afaceri, mediul guvernamental si
diplomatic.
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,LAcum suntem intr-un context pe care nu ni I-
am dorit, dar suntem nevoiti sd crestem in
Europa industria de apdrare in mod accelerat
si aceastd necesitate poate sd reprezinte o
oportunitate pentru economia noastrd si
pentru colaborarea intre Romdnia si
Germania. Roménia are toate datele pentru
a deveni un hub de inovatie si productie in
zona de industria de apdrare in Europa de
Sud-Est”, a spus in deschiderea conferintei
presedintele Romaniei, Nicusor Dan.

Daca in urma cu cativa ani cooperarea
dintre Germania si Romania era axata pe
industrie, energie si alte domenii conexe,
acum se deschid noi capitole, a subliniat
directorul general al AHK Romania,
Sebastian Metz. ,Astdzi nu sunt prezente
aici doar companii militare, ci si companii
civile care doresc sd se adapteze si sd Isi

schimbe profilul de activitate. Camera de
Comert si Industrie Romdno-Germand este
platforma de business din Romdnia care face
posibild aceastd transformare. Este timpul sd
construim o industrie de apdrare puternicd si
rezilientd, care sd producd in Europa. Prin
evenimentul de azi, dorim sd contribuim la
acest obiectiv in cadrul relatiilor economice
bilaterale”, a continuat el.

La randul sau presedintele AHK Romania,
Volker Raffel, a remarcat transformarea
Romaniei, care a devenit un pilon important
pentru lantul regional de aprovizionare. Aici
va creste mult capacitatea de productie a
energiei electrice, ca urmare a exploatarii
gazelor din Marea Neagra. ,Cred cd
Romdnia este o tard in care meritd sd
investim, mai ales dacd investitorul are o
fabricd ce necesitd energie electricd sau



gaze naturale, precum si o rutd de
aprovizionare sigurd”, a afirmat acesta. El a
subliniat cd securitatea si rezilienta sunt
principii esentiale care se aplica tuturor
sectoarelor economice — de la
infrastructura critica si telecomunicatii,
pana la energie electricd si gaze naturale.

LAici cred cd avem nevoie ca si cadrul de

reglementare sd fie favorabil. Vedem ce se
intdmpld in Ucraina atunci cdnd
infrastructura criticd este atacatd. De aceeaq,
cred cd trebuie sd ne gdndim nu doar la
industria de apdrare, ci si la alte sectoare, la
cum putem fi mai bine pregdtiti pentru
intreruperi de electricitate, cum sd le
evitdm”.

Si ambasadoarea Republicii Federale
Germania la Bucuresti, E.S. Angela
Ganninger, a subliniat importanta
cooperarii dintre cele doua tari, in domeniul
apararii: ,,Pentru a face fatd provocdrilor
comune de securitate cu care se confruntd
Germania si Romdnia, trebuie sa fim mai
rapizi si mai bine conectati. Conferinta de

NOIEMBRIE 2025 ® #&

53




astdzi reprezintd un moment important
pentru a conecta companiile germane cu
guvernul Romdniei, precum si cu companiile
romdnesti, in scopul de a crea noi
parteneriate”.

Tema abordatd la aceasta conferinta nu
este doar una strategicd, ci si una
fundamentala pentru consolidare rezilientei
colective si a capacitatilor operationale ale
Romaniei, a declarat ministrul Apararii
Nationale, lonut Mosteanu. , Contextul
geopolitic actual, cu provocdri complexe si
evolutii imprevizibile impune accelerarea
procesului de modernizare militard.
Germania este lider european incontestabil
in domeniul tehnologilor de apdrare. Este
un partener de incredere, cu care
impdrtdsim valori comune si obiective
convergente. Experienta companiilor
germane este recunoscutd la nivel global si
poate fi valorificatd prin parteneriate
industriale durabile in beneficiul ambelor
state si al securitdtii europene in
ansamblu”, a mentionat acesta. Ministrul
Apadrdrii a precizat ca finantarea prin
programul european SAFE oferd cadrul
pentru ca firmele romanesti sa devina
furnizori de incredere in proiecte
multinationale, prin includerea
componentei de localizare in marile
contracte.

Seful Cancelariei primului ministru, Mihai
Jurca, a sustinut cd este important, din
ratiuni de securitate, dar si de dezvoltare,
ca toate companiile care activeaza in
Romania in domeniul apararii sa fie
integrate Tn acest complex industrial militar.
,Este 0 sansd care ne va permite sd ne
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dezvoltdm in viitor. Si atunci, din cele 16
miliarde, aproximativ 12 miliarde de euro
vor fi investite in achizitii de echipamente.
Mai avem 4 miliarde care vor fi investite in
infrastructura de mobilitate duald, si vorbim
aici despre cele doud capete din autostrada
Moldovei”, a spus el.

Din partea Ministerului Economiei,
Digitalizarii, Antreprenoriatului si
Turismului, secretarul de stat lulian
Margeloiu a mentionat traditia industriala
solidd a Romaniei. ,,Ceea ce ne-a lipsit a
fost o viziune strategicd pentru a readuce
aceastd industrie in prim-plan. Prin
programul SAFE, putem aduce tehnologii
moderne de la partenerii nostri europeni in
aceste facilitdti si le putem pune din nou in
functiune, bineinteles adaptate nevoilor
noastre actuale”, a explicat el.

n cele doud runde de dezbateri care au
urmat au participat reprezentanti ai
companiilor, ai administratiei publice
centrale si experti din industrie. A fost
abordat subiectul relocalizarii afacerilor in
Romania si a fost dat exemplul companiilor
din domeniul auto, care au reusit sa
gdseascd aici ingineri talentati si sa produca
competitiv si cu succes. Este un model de
business care poate fi implementat si in
sectorul apararii. in acest context, un rol
esential 1l joaca companiile de stat, care se
confrunta cu un deficit de inovatie si
competitivitate. Totusi, infrastructura
existentd ar putea fi valorificata prin
parteneriate cu firme private, care sa
dezvolte afaceri finantate din fonduri
europene. Reprezentantii companiilor au
subliniat ca relocarea activitatilor nu

xn

reprezinta o ,,povara”, atata timp cat cadrul
legislativ este clar si transparent. Tn plus,
dinamica pietei impune un ritm accelerat:
companiile trebuie sa livreze rapid volume
mari de produse de Tnalta tehnologie,
adaptandu-se constant cerintelor tot mai
exigente ale clientilor.

Un alt subiect abordat a fost cel al
tehnologiei informatiei, cu accent pe
securitatea ciberneticd, infrastructura de
protectie si capacitatea de contraatac.
Companiile din sectorul IT au inceput sa
integreze solutii de securitate cibernetica in
portofoliul lor, avand in vedere ca toate
domeniile economice — inclusiv
agricultura, sdndtatea si energia — au
devenit dependente de componente
informatice. Astfel, securitatea cibernetica
nu mai este perceputa exclusiv ca o
responsabilitate a industriei IT, ci ca o
prioritate guvernamentala.

Participantii au atras atentia asupra
importantei alegerii lantului de
aprovizionare si a verificarii riguroase a
componentelor utilizate, intrucat, in cazul
produselor provenite din Rusia sau China,
controlul asupra rezultatului final poate fi
compromis.

Una dintre provocarile majore ale industriei
europene de apdrare ramane alinierea
productiei la standardele NATO. in lipsa
acestui efort, accesul pe pietele
internationale ar putea fi limitat. Este un
proces complex, care necesita timp, iar
concluzia generald a fost ca nu mai este
timp de pierdut.

DESPRE CAMERA DE COMERT SI
INDUSTRIE ROMANO-GERMANA
(AHK ROMANIA)

AHK Romania este reprezentanta oficiald a
economiei germane. Infiintaté in 2002, AHK
numara peste 670 de firme-membre si
oferd companiilor o platforma importanta
pentru networking, schimb de informatii si
experiente. Prin serviciile pe care le ofera si
prin evenimentele pe care le organizeaza,
AHK Romania sustine activ companiile
germane la intrarea lor pe piata
romaneasca si este totodatd partener al
firmelor romanesti interesate de piata
germana. De la 1 ianuarie 2020, in cadrul
AHK Romania functioneaza si Centrul de
competentd pentru Republica Moldova.



TRANSAVIA construieste la Ciugud
cea mai mare fabrica de hrana

pentru animale de companie din tara -
o investitie de 150 de milioane de euro

TRANSAVIA sprijina echilibrarea balantei
comerciale in sectorul agroalimentar cu o
investitie de 150 de milioane de euro in
cea mai mare si mai moderna fabrica
pentru hrana pentru animale din tara.
Liderul pietei de carne de pui din Romania
si una dintre cele mai reputate afaceri de
familie cu capital 100% romanesc, isi
extinde modelul unic de afaceri, complet
integrat, cu facilitati proprii, prin
adaugarea unei noi linii de activitate:
productia de hrana pentru animale de
companie.

Noua divizie marcheaza o etapa strategicd
n dezvoltarea companiei si completeaza
firesc modelul integrat care defineste
brandul TRANSAVIA, addugand o noua
dimensiune a sustenabilitatii si valorificarii
resurselor de la bob la furculita, acum ,si la
bol”.

Incepem o etapd strategicd importantd,
care ne va permite sd ne continudm
misiunea de a face lucrurile asa cum trebuie
si de a oferi produse sigure si de calitate.
Pentru noi, extinderea cdtre hrana pentru
animale de companie nu este o schimbare
de directie, ci o continuare fireascd a
modului nostru de a face lucrurile: corect,
responsabil si cu grijd pentru tot ce ne
inconjoard”, spune loan Popa, Presedinte si
Fondator TRANSAVIA.

»Am ales dintotdeauna sd nu irosim nimic si
sd transformdm resursele in valoare. Acum
facem acelasi lucru, oferind produse de
naltd calitate si pentru memobrii
necuvdntdtori ai familiilor, cdci noua verigd
din modelul nostru de afacere integrat
100% ne permite sd ne asigurdm cd toate
pdrtile puiului sunt utilizate eficient, evitdnd
producerea de deseuri din sub-produse si
reducdnd risipa alimentard. Practic, pdrtile

din pui care nu sunt preferate de
consumatori sau nu sunt destinate
consumului uman, dar care sunt perfect
adecvate si nutritive pentru hrana
animalelor, alaturi de alte ingrediente atent
selectate, vor fi procesate pentru a crea
hrand de calitate, nutritiva si sigurd pentru
cdini si pisici.”

Investitia record, in valoare de 763 milioane
de lei (150 de milioane de euro), este
realizata integral din fonduri proprii, prin
reinvestirea profitului generat de companie,
fiind cea mai mare initiativa antreprenoriala
de acest tip din regiune. Cu o suprafata
construita de 65.000 mp (echivalentul a 9
terenuri de fotbal la standard FIFA), noua
fabrica va putea produce hrana suficienta
pentru a hrani anual peste 11 milioane de
caini si pisici, oferind o gama variata de
produse uscate si umede, formulate
stiintific, de echipe de specialisti, pentru a
asigura nutritia optima a animalelor de
companie de toate varstele si rasele.

Fabrica, amplasata in Ciugud, judetul Alba,
intr-o zona strategicd, aproape de
autostrada A10 (Sebes — Turda), va fi cea
mai mare unitate de productie de hrana
pentru animale de companie din tara si
una dintre cele mai mari si moderne din
Europa. La inceptul anului viitor vom incepe
instalarea echipamentelor, urmand apoi sa
realizdm testarea liniilor si calibrarea
proceselor pentru a demara productia
efectivd in a doua jumatate a anului 2026.
,Aceastd extindere nu este doar ,,0 investitie
intr-o fabricd”, ci este o investitie in viitorul
sustenabil al unei economii care poate si
trebuie sd producd valoare la cel mai inalt
nivel. Ne asteptdm ca acest proiect de
anvergurd TRANSAVIA sd genereze
prosperitate durabild la nivelul
comunitdtilor locale, fiind un catalizator al
dezvoltdrii economice si sociale, prin
stimularea afacerilor din zond, prin
consolidarea unei retele de parteneri si
furnizori locali si prin crearea de locuri de
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muncd. La nivelul companiei, pe termen
mediu, in 2 - 3 ani de la inceperea
vdnzdrilor, ne dorim ca sé crestem EBITA de
la peste 100 de milioane de euro in
prezent, la aproximativ 250 de milioane de
euro, cu o contributie semnificativd a noii
divizii”, spune loan Popa, Presedinte si
Fondator TRANSAVIA.

SUSTENABILA DIN DESIGN, CU
AMPRENTA ECOLOGICA REDUSA
SI EFICIENTA RIDICATA

Prin Politica Zero Pierderi, care defineste
operatiunile TRANSAVIA, si noua fabricd de
hrana pentru animale de companie va avea
eficienta sporitd, fiind complet
automatizatad, digitalizata si robotizata.
Platforma de productie va beneficia de
sisteme de recuperare a energiei, a aburului
si a apei calde pentru optimizarea
consumului energetic. Vor fi amplasate
panouri fotovoltaice cu o putere totala
instalata de 12 MWp (echivalentul
consumului anual de energie al circa 5.000
de gospodarii din Romania) si sisteme de
stocare pentru a maximiza utilizarea
energiei verzi in procesele de productie.
Fabrica va avea filtre ultraperformante si
statie proprie de epurare a apei. Toate
manipuldrile din fabrica vor fi realizate cu
echipamente electrice, fara emisii poluante.
Noua fabrica TRANSAVIA va fi dotatd cu
echipamente de ultima generatie, care vor
permite procese automatizate, monitorizare
in timp real, control strict al calitatii si
folosirea eficientd a resurselor pe intreg
procesul tehnologic, astfel incat eficienta sa
fie maximizata, iar amprenta de mediu sa
fie cat mai redusa. Complet digitalizata,
automatizata si robotizatd, fabrica va avea
un flux continuu si automatizat, cu eficientd
crescuta in toate procesele (de la productie,
ambalare si logisticd) si competitivitate la
nivel international. Practic, linia va fi
,hranitd” cu ce are nevoie (materie prima,
ambalaje, etichete, cerneald printare etc.),
iar ea fsi face treaba performant, pana la
paletizare. Depozitul va fi, de asemenea,
dotat cu tehnologie moderna, avand
automatizari avansate, pana la nivelul
carucioarelor care duc si aduc singure
produsele din boxele alocate, facand
inclusiv inventarul.

Aprovizionarea este ganditd pentru a
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asigura un lant cat mai scurt, evitand
transportul inutil. Astfel, vor fi maximizate
sinergii cu activitatea de bazd, asigurand
materie primd de calitate, proaspata,
provenita din procesarea puilor din fermele
proprii si din proteine animale prelucrate,
de Tnalta calitate, produse in cea mai mare
fabrica de fainurile proteice din tara,
detinuta de TRANSAVIA, precum si cereale
cultivate de Divizia Vegetald pe aproximativ
10.000 de hectare. Tn plus, pentru a creste
eficienta si independenta operational3,
investitia include si o unitate proprie,
complet automatizata, pentru productia
internd de ambalaje metalice (conserve),
integratad in fluxul tehnologic al fabricii.

Prin aceastd investitie semnificativd,
TRANSAVIA va contribui direct la bugetul de
stat prin taxe si impozite si va sustine
dezvoltarea comunitatii, consolidand
lanturile economice locale, prin integrarea
producatorilor din zonad intr-un ecosistem
sustenabil si performant, compania fiind
decisd sa sustind producatorii locali cu
ghidare si consultanta pentru a putea livra
constant materie prima la calitatea doritd,
contribuind astfel la prosperitatea
comunitatilor locale.

n acelasi timp, proiectul va contribui atat la
rebalansarea deficitului comercial din
sectorul agroalimentar, aducand inovatie,
valoare locala si calitate in sectorul hranei
pentru animale de companie, un segment
cu o valoare estimatd, conform datelor
Euromonitor 2024, la peste 1 miliard de
euro si o crestere de aproape 10% fata de
anul precedent.

,Am observat o cerere in crestere pentru
produse de inaltd calitate in acest sector,
dar si o lipsd a solutiilor pentru productie in
tara noastrd si am considerat cd expertiza
noastrd in productie si distributie ne permite
sd aducem o valoare semnificativd pietei
hranei pentru animale de companie.
Investitia in aceastd noud fabricd reprezintd
un pas strategic in diversificarea
operatiunilor noastre, prin addugarea unei
noi verigi interconectate in modelul nostru
de afacere integrat 100% si consolidarea
pozitiei noastre in regiune. Ne dorim sd
ajungem in top 10 jucdtori la nivel
international, in piata hranei pentru
animale de companie, mentindnd in acelasi

timp standardele ridicate de calitate si
sustenabilitate care definesc TRANSAVIA.

Aceastd fabricd de ultimd generatie va
avea, fdrd indoiald, un impact economic
semnificativ pe termen lung, contribuind la
consolidarea pozitiei Roméniei ca jucdtor
global si la promovarea pe pietele
internationale a produselor pentru animale
de companie romdnesti de inaltd calitate,
nutritive, gustoase si sustenabile”, explicd
Theodora Popa-Liteanu, Vicepresedinte
TRANSAVIA.

.FACUT ASA CUM TREBUIE":

DE LA FAMILIA NOASTRA PENTRU
FAMILIA TA, PENTRU OAMENI
SIPENTRU ANIMALELE DE
COMPANIE

Noua linie de afaceri extinde promisiunea
TRANSAVIA — Fdcut asa cum trebuie — si
catre membrii necuvantatori ai ,,familiei
extinse”. Cu peste 34 de ani de experienta
in industria alimentard, TRANSAVIA
transfera know-how-ul acumulat in
controlul calitatii, sigurantei si
sustenabilitatii catre un nou segment de
piata, urmarind sa redefineascd standardele
de productie end-to-end si pentru hrana
pentru animale de companie. Produsele vor
fi dezvoltate pe baze stiintifice, folosind
ingrediente proaspete, de cea mai inalta
calitate, si vor fi adaptate cerintelor
nutritionale ale cainilor si pisicilor pentru a
asigura sdnatatea si bunastarea animalelor,
respectand intru totul toate reglementarile
n vigoare la nivel european.

,Oriunde apare marca TRANSAVIA, este o
garantie pentru calitatea si siguranta
produselor. Consumatorii nostri de
pretutindeni au incredere cd ne tinem
promisiunile si cd nu facem rabat de la
aceste prioritdti esentiale pentru noi. Si
pentru acest nou segment vom implementa
cele mai stricte standarde de control al
calitdtii si sigurantei alimentare, vom utiliza
tehnologii avansate si procese riguroase de
testare pentru a ne asigura cd fiecare
produs respectd cele mai inalte standarde.
La fel ca in cazul afacerii care ne-a
consacrat, vom pune mereu nevoile si
preferintele consumatorilor (de aceastd
datd cdtei si pisici) si ale iubitorilor de
animale, in centrul tuturor actiunilor noastre
de dezvoltare de produse. Acestea vor avea

la bazd o abordare stiintificd pentru a
asigura echilibrul optim intre nutritie si gust,



mentindnd in acelasi timp standardele
noastre ridicate de calitate. Suntem siguri
cd membrii necuvdntdtori ai , familiei
extinse”, vor iubi noile produse la fel de mult
cum oamenii iubesc produsele TRANSAVIA”,
explicd Theodora Popa-Liteanu,
Vicepresedinte TRANSAVIA.

TRANSAVIA este liderul pietei locale de
carne de pui, fiind una dintre cele mai
importante afaceri de familie, care detine si
produce brandurile de carne de pui
Fragedo si semipreparate pe bazd de carne
pui Papane. Cu capital 100% romanesc,
compania este unul dintre cei mai mari
contribuitori la buget si angajatori romani,
avand aproximativ 2.300 de angajati. Este
singurul mare producdtor din regiune care
controleaza intregul lant de productie, de la
cultivarea cerealelor pana la produsul finit
livrat consumatorilor. Toti puii provin
exclusiv din fermele proprii (reproductie,
incubatie si crestere) si sunt procesati doar
in facilitdtile detinute, asigurand
trasabilitate completa si standarde
constante de calitate si siguranta deplind. In
fiecare an, in fermele localizate in 8 judete,
abatoarele si fabrica de procesare detinute,
afacerea de familie produce peste 120.000
de tone de carne de pui, respectand cele
mai Tnalte standarde de calitate si siguranta
alimentara, confirmate prin certificari
prestigioase internationale. Aproximativ
30% din productie este destinatd exportului
n state europene si pe alte piete
internationale. Tn cei peste 34 de ani de

activitate, TRANSAVIA a investit constant in
modernizare si in tehnologie de ultima

generatie si a adoptat inovatia ca sursa de
crestere sustenabild a business-ului si de
predictibilitate pentru viitor.

Tn Romania sunt peste 4,2 milioane de caini
(locul 9 in Europa) si 4,4 milioane de pisici
(locul 10 in Europa). Euromonitor 2024
indica faptul cd piata de hrana de animale
de companie din Romania are trecut de 1
mld. EUR (4.929 mil RON), in crestere cu
+9.7% vs 2023, cu o proportie de 63% din
hrana caini si 37% pisici. Datele de piata
disponibile indica faptul ca in comertul
modern, sub 3% din hrana de pisici si caini
provine din Romania.

DESPRE TRANSAVIA

TRANSAVIA este liderul pietei avicole locale
si una dintre cele mai importante afaceri de
familie cu capital 100% romanesc. Cu un
portofoliu puternic de branduri, precum
Fragedo (carne de pui premium) si Papane
(semipreparate din carne de pui),
TRANSAVIA se pozitioneaza si ca lider Tn
zona de capital de brand, detinand cel mai
valoros portofoliul de marci din industria
alimentara, conform topului Brand Finance®
Romania 2025. Fragedo, marca emblema a
companiei, este primul brand din Romania
care, in urma evaluarii Consiliului Roman
pentru Publicitate (RAC) a primit dreptul de
a purta pe spotul TV sigiliul Marca Etica, ce
atesta respectarea principiilor etice si a
bunelor practici de publicitate.

De peste 34 de ani, TRANSAVIA se
diferentiaza printr-un model de afacere
complet integrat ,,de la bob la furculitd”,

fiind singurul mare producator din regiune
care controleazd intregul lant de productie,
de la cultivarea cerealelor pand la produsul
finit livrat consumatorilor. Toti puii provin
exclusiv din fermele proprii (reproductie,
incubatie si crestere) si sunt procesati doar
in facilitatile detinute, asigurand
trasabilitate completa si standarde
constante de calitate si siguranta deplind. in
fiecare an, in fermele localizate in 8 judete,
abatoarele si fabrica de procesare detinute,
afacerea de familie produce peste 120.000
de tone de carne de pui, respectand cele
mai Tnalte standarde de calitate si siguranta
alimentara, confirmate prin certificdri
prestigioase internationale. Aproximativ
30% din productie este destinata exportului
n state europene si pe alte piete
internationale. Compania a integrat
constant tehnologie de ultima generatie si
inovatii in procesele sale, folosind
echipamente moderne pentru a optimiza
trasabilitatea, a reduce risipa si a garanta
consistenta produselor. De altfel,
TRANSAVIA este un pionier al
sustenabilitatii in industria alimentara din
Romania, realizdnd cea mai mare investitie
in energie verde din sector, asigurandu-si in

mare parte, energia necesara proceselor de
productie din surse proprii regenerabile.
ncepand cu 2019, compania public3
Rapoarte de Sustenabilitate, consolidandu-
si angajamentul fata de transparenta,
responsabilitate si guvernanta solida. Tn
plus, TRANSAVIA este singura companie
romaneascd semnatara a Codului de
Conduitd al Uniunii Europene privind
Practicile Responsabile Comerciale si de
Marketing in Sectorul Alimentar.

Cu aproximativ 2.300 de angajati,
TRANSAVIA este unul dintre cei mai mari
angajatori romani. Echipa companiei,
formata din profesionisti din multiple arii,
fiind fundamentul dezvoltarii sustenabile si
al reputatiei solide de care compania se
bucura.

TRANSAVIA Tsi extinde operatiunile in
domenul productiei hranei de animale de
companie din regiune, completand astfel
modelul sdu integrat, de la bob la furculitd,
Cu 0 noua veriga, ,la bol”, realizand cea mai
mare investitie antreprenoriald (peste 150
de milioane de euro, din fonduri proprii,

prin reinvestera profitului realizat) din
regiune, in acest sector.
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Topul National al Firmelor
Private din Romania, editia 33

IMM Romania, cea mai mare confederatie
patronala a antreprenorialului romanesc, a
premiat, luni,10 noiembrie a.c, cele mai
performante companii mici si mijlocii din
Romania si cei mai merituosi antreprenori
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din ultimul an, in cadrul celei de a 33-a editii
a Topului National al Firmelor Private din
Romania.

”A fost un an plin de provocari, dar si de
lectii valoroase, in care multi dintre noi au

redescoperit puterea de a merge mai
departe. Indiferent cdt de mari sunt
obstacolele, performanta si pasiunea
rdmdn reperele celor care construiesc
Romdnia. Adevdratii campioni ai Romdaniei
sunt antreprenorii care ne invatd zi de zi
lectia curajului, a perseverentei si a
responsabilitdtii. Vom continua sd sustinem
inovatia, investitiile si educatia
profesionald si sd recunoastem campionii
autentici ai economiei reale. Pentru cd
Impreund, prin performantd, pasiune si
unitate, suntem si vom radmdne IMM
Romdnia,” a declarat Florin Jianu,
Presedinte IMM Romania

De-a lungul anilor, evenimentul , Topul
National al Firmelor Private din Romania” a
reunit peste 37.000 de participanti si a
premiat aproximativ 24.000 de firme in
plen. Anul acesta, au intrat in analiza IMM

Romania un numar de 898.915 de firme,
fiind realizate peste 9000 de clasamente



nationale generale (micro, mici, mijlocii,

mari si pentru nou infiintate), nationale pe

domenii de activitate — cod CAEN (micro,

mici, mijlocii, mari si pentru nou infiintate)

si regionale generale (micro, mici, mijlocii,

mari si pentru nou infiintate), in functie de

profitul brut (PB), cifra de afaceri (CA),

productivitate si performanta globald in

afaceri.

Evenimentul de la Ateneul Roman s-a

bucurat de participarea unor invitati de cel

mai nalt nivel din Romania:

e Florin Jianu, Presedinte IMM Romania

¢ Roxana Minzatu, Vicepresedinte
Executiv, Comisia Europeana (Mesaj
Video)

¢ Radu Burnete, Consilier Prezidential

Petre Florin Manole, Ministrul Muncii,

Familiei, Tineretului si Solidaritatii Sociale

Mihai Jurca, Sef al Cancelariei Prim-

ministrului Romaniei

Victor Negrescu, Vicepresedinte

Parlamentul European

Mihai Covaliu, Presedinte Comitetul

Olimpic si Sportiv Roman

Razvan Burleanu, Presedinte Federatia

Romana de Fotbal

¢ Ana Maria Brinza, Campioana olimpica,

dubla campioana mondiala si multipld

campioana europeand la scrima

Horia Colibasanu, Singurul roman care a

urcat 11 dintre cele 14 varfuri de peste

8.000 de metri

Georgeta Andrunache, Cvintupld

campioana olimpica la canotaj

Virgil Stanescu, jucator de baschet roman

si antreprenor

Sterica Fudulea, secretar general IMM

Romania

Ovidiu Nicolescu, presedinte de onoare

IMM Romania

lonut Stanimir, Director of Marketing &

Communication BCR

Gabor Olajos, Country Managing

Director, Pluxee Romania and Bulgaria

Calin Matei, CEO Groupama Asigurari

Sorin Ignat, Director Agribusiness Banca

Transilvania

¢ Anca Caus, Head of Sales Visa

Eveniment realizat cu sprijinul: BCR, Pluxee

Romania, BT, Groupama, Visa, Exim bank,

Bookster, Astra Vagoane Calatori, Coral

Impex, Citadina 98, Criboser, NonStop

Consulting, Sicor, Vreau Credit, Pflege 24

Roxmar, BDM Grup Invest, Takko Fashion

Florin Jianu, Presedinte IMM Romania

International, Merak Advertising, IGT
Services and Technologies, Arhivatorul, ESTA
Construction, Top Med Bunavestire, New
Design Composite, Materom, Saint
International.

Parteneri media: Antena 3 CNN, Bursa,
Financial Intelligence, Club Antreprenor,
Revista Economistul, Ziarul News, Start-up
Café, The Diplomat, Energynomics,

Canal 33.
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48 de antreprenoare si-au accelerat
afacerile prin Start Her Journey

48 de antreprenoare la inceput de drum au
finalizat programul Start Her Journey, un
parcurs intensiv de trei luni prin care si-au
dezvoltat competente practice de crestere a
afacerii. Programul a fost realizat de
Impact Hub Bucharest si Raiffeisen Bank
Romania, in parteneriat cu Philip Morris
Romania.

Initial conceput pentru 20 de participante,
programul a fost extins la 48 datorita
numarului mare de aplicatii si a interesului
ridicat.

,Cred cd fiecare nou inceput poartd in el o
sansd. Atunci cdnd antreprenoarele au acces
la instrumente care le oferd claritate si
structurd, ideile lor capdtd forma si pot
deveni modele de business care functioneazd
cu adevdrat. Pregdtirea adecvatd nu e doar
un pas tehnic, e fundatia care face ca tot ce
urmeazd sd fie mai simplu, mai sigur si mai
aproape de succes.” - Laura Mihaila,
Director de Marketing, Comunicare & CX,
Raiffeisen Bank Romania.

Programul Start Her Journey a fost gandit
pentru antreprenoare cu varste intre 18 si
35 de ani, care detin un SRL sau PFA activ,
au rol decizional in companie si vanzari deja
realizate. Scopul programului a fost de a le
ajuta sa-si structureze planurile de crestere

si sa adopte instrumente moderne de
business.
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NOUTAIILE START HER JOURNEY

Programul a fost structurat in trei module
aplicate, fiecare vizand o etapa esentiala in
dezvoltarea unei afaceri sustenabile, de la
branding si vanzari pana la utilizarea
inteligentei artificiale.

Primul modul, ,,Branding si oportunitati de
crestere a afacerii”, sustinut de Dragos
Smeu, Founder & Trainer @ Mavericks, a
fost axat pe definirea identitatii de brand si
a strategiei de comunicare. Participantele
au lucrat la clarificarea publicului-tinta, la
dezvoltarea mesajelor si la aplicarea
studiilor de caz din afaceri locale. La
finalizarea modulului, antreprenoarele au
avut o strategie clara de branding si
comunicare, adaptata propriului model de
afacere. In cadrul acestui modul, Claudia
Filip, Product Manager @ factory by
Raiffeisen Bank si Cristina Lazar, Product
Manager @ factory by Raiffeisen Bank, au
sustinut o prezentare despre solutiile de
finantare disponibile prin programul factory
si modul Tn care acesta sprijind
antreprenorii.

Urmatorul modul, ,Gaseste-ti clientii:
canale de vanzare si tehnici de fidelizare”,
sustinut de Luiza Novac Nomicos,

International Executive Coach & Business
Strategist, a ajutat participantele sa-si

redefineasca relatia cu procesul de vanzare
—de la ,avinde” la ,a rezolva nevoile reale
ale clientului”. Antreprenoarele au invatat
sa-si identifice clientul ideal, sa-si
construiasca o propozitie unica de valoare
si sa aplice strategii personalizate de
conversie si retentie.

Prin exercitii aplicate si studii de caz, au
inteles importanta perseverentei: 80%
dintre vanzari se realizeaza dupa cel putin
cinci interactiuni, iar succesul depinde de
consecventa, empatie si incredere. Modulul
a combinat elemente de storytelling,
educare si persuasiune etica, oferind
participantelor instrumente concrete
pentru crearea unor relatii de business
autentice si de duratd. La final, fiecare
participanta si-a dezvoltat propria strategie
de vanzari, aplicabild imediat.

Ultimul modul, dedicat inteligentei
artificiale (Al), a deschis noi perspective
despre cum poate fi folositd tehnologia
pentru eficientizarea activitatilor si
accelerarea cresterii afacerilor. Alex Bordei,
Co-Founder @ ICE Felix & Early Alpha
Engineering, a ghidat antreprenoarele in
explorarea aplicatiilor Al care pot fi
integrate imediat in activitatea zilnicad si le-
a aratat cum pot folosi aceste instrumente
pentru optimizarea comunicdrii si a
vanzarilor. Participantele au ramas cu un


https://impacthub.ro/programe-pentru-antreprenori/start-her-journey-2025/
https://www.impacthub.ro/
https://www.raiffeisen.ro/
https://www.raiffeisen.ro/
https://www.raiffeisen.ro/
http://www.philipmorris.ro
http://www.philipmorris.ro
http://www.philipmorris.ro
https://www.raiffeisenfactory.ro/

set de instrumente practice si
metode aplicabile, menite sa
economiseasca timp si sa valorifice
avantajele noilor tehnologii.
,Programul Start Her Journey le-a
adus participantelor claritate
strategicd, o intelegere mai
profundd a etapelor de crestere a
afacerii si instrumente concrete
pentru monitorizarea performantei.
Multe au mentionat cd, pentru
prima datd, au structurat clar
obiectivele, KPI-urile si pozitionarea
brandului lor pe piatd”, a spus Oana
Craioveanu, CEO & Cofondator
Impact Hub Bucharest.

CASTIGATOARELE
PROGRAMULUI START
HER JOURNEY

Doua antreprenoare au fost
desemnate castigatoare ale
programului pentru progresul si
aplicabilitatea strategiilor dezvoltate
pe parcurs. Acestea vor beneficia de
un pachet de vizibilitate oferit de
Impact Hub Bucharest si Startarium,
care include realizarea unui video
de promovare pentru social media
si publicarea unui articol pe
platforma Startarium. in plus,
antreprenoarele vor avea acces
prioritar la sesiuni de conectare cu
mentori si potentiali investitori din
reteaua Impact Hub, menite sa le
sprijine Tn scalarea afacerii si in
atragerea de parteneriate
strategice.

Ruxandra Schitea, fondatoarea
Amberlis, ofera servicii de
comunicare vizuald menite sa
elimine barierele de limbaj prin
design intuitiv si solutii creative de
vizualizare a informatiilor. Ana
Cambei, fondatoarea Funlandia, a
dezvoltat un brand romanesc
dedicat copiilor si parintilor, care
imbina joaca, invatarea si
creativitatea prin jocuri educative si
ateliere interactive.

La finalul celor trei luni,
participantele au remarcat o
crestere semnificativa a increderii in
propriile decizii de business si a

capacitatii de a folosi instrumente
digitale pentru eficientizarea
muncii.

Start Her Journey a oferit know-how
practic si un cadru de colaborare ce
s-a transformat intr-o comunitate
activa de antreprenoare.

DESPRE IMPACT HUB
BUCHAREST

Impact Hub Bucharest sprijina
antreprenorii si inovatorii prin
programe de accelerare, mentorat,
comunitate si spatii de lucru
colaborative, conectand ecosistemul
local la oportunitati regionale si
internationale. Lansat 1n 2012,
Impact Hub Bucharest a fost primul
spatiu de coworking din Romania si
face parte din reteaua globala
Impact Hub, prezenta in peste 110
locatii din 68 de tari. Prin initiative
proprii si parteneriate, ofera sprijin
pe tot parcursul cdlatoriei
antreprenoriale — de la educatie si
validare la crestere, acces la
resurse, finantare si retele.
Platforma Startarium completeaza
acest demers cu continut
educational, instrumente si
programe dedicate antreprenorilor
din Romania. https://impacthub.ro/

DESPRE RAIFFEISEN BANK
ROMANIA

Raiffeisen Bank, banca universala de
top, cu capitalizare si lichiditate
solide, activeaza pe piata bancard
din Romania deservind aproximativ
2,3 milioane de clienti, persoane
fizice si juridice.

De peste 25 de ani, Raiffeisen Bank
sustine mediul economic din
Romania, oferind produse si servicii
financiare dezvoltate pentru a
acoperi nevoile clientilor. Avand ca
principiu fundamental
responsabilitatea, contribuim la
dezvoltarea societdtii prin
finantarea economiei reale si
sustenabile. Totodata, suntem
implicati in comunitate, prin
sustinerea a 5 piloni de dezvoltare:

“H—

Programul Start
Her Journey a fost
gandit pentru
antreprenoare

cu varste intre

18 si 35 de ani,
care detin un SRL
sau PFA activ,

au rol decizional
in companie si
vanzdri deja
realizate.

&l

Programul Start
Her Journey

le-a adus
participantelor
claritate strategica,
o intelegere mai
profunda a
etapelor de
crestere a afacerii
siinstrumente
concrete pentru
monitorizarea
performantei.

educatie, ecologie urband, sport ca
stil de viata sanatos, inovatie si nu in
ultimul rand, arta si cultura.
www.raiffeisen.ro

DESPRE PHILIP MORRIS
ROMANIA

Philip Morris Romania este filiala
locala a Philip Morris International
(PMI), o companie internationala de
top din domeniul bunurilor de larg
consum, lider pe piata. PMI si-a
propus sa construiasca un viitor fara
fum si sa isi extindd, pe termen lung,
portofoliul cu produse din afara
sectorului de produse care contin
tutun sau nicotina.

Philip Morris Romania este un
contribuabil important in economia
Romaniei, avand peste 1.500 de
angajati, dintre care 80% lucreaza in
fabrica din Otopeni. Peste 90% din
productia fabricii din Otopeni este
exportatd catre 54 de piete de pe
cinci continente. Astfel, compania
joaca un rol important in sustinerea
finantelor publice, prin contributii
substantiale la bugetul de stat prin
taxe si impozite. Aceasta amprenta
economicd subliniaza importanta
strategica a tdrii in operatiunile
globale ale PMI si in peisajul socio-
economic mai larg.

Compania este implicata in
comunitatile in care isi desfasoard
activitatea si sprijind initiative si
proiecte care genereazd valoare
adaugatd pentru societate.
Compania investeste Tn proiecte
dedicate antreprenoriatului si
inovatiei, incurajand dezvoltarea
ideilor si afacerilor care pot
transforma economia local. Tn plan
social, sustine proiecte menite sd
Tmbunadtadteasca calitatea vietii si sa

ofere sprijin grupurilor vulnerabile.
n domeniul artei si culturii, sustine
si promoveaza creatia artistica
contemporana. Totodata, se implica
activ in protectia mediului si
deruleazad programe care reduc
impactul asupra ecosistemelor si
sprijina biodiversitatea.
www.philipmorris.ro
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HumAlInity 2025: Romania are o crestere
de 20% in digitalizarea administratiei,
dublu fata de media europeana

Romania inregistreaza o crestere
accentuatad, de 20 de procente, in procesul
de digitalizare a administratiei publice
locale si nationale — dublu fata de media
europeana. Informatia a fost prezentata
de Dragos Cristian Vlad, presedintele
Autoritatii pentru Digitalizarea Romaniei
(ADR), in cadrul evenimentului

HumAlnity 2025.

Reprezentantul ADR a subliniat ca principala
provocare a accelerarii digitale nu este
tehnologia in sine, ci adaptarea resursei
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umane si deschiderea utilizatorilor catre
noile instrumente.

DE LA PERFORMANTA
LA PREZENTA: O NOUA
DEFINITIE A INTELIGENTEI

Tn cadrul aceluiasi eveniment, Dr. Andrei
Stupu, Fullbrigh Doctoral Research at
Harvard, Intelligence, a atras atentia asupra
nevoii de echilibru intre cunoastere, morala
si tehnologie, explicand ca adevdrata

inteligentd umana inseamnd capacitatea
de a conecta emotia cu ratiunea.
»Inteligenta inseamn3, in esenta,
capacitatea de a conecta lucruri -

de a lega emotia de ratiune, sentimentul
de intuitie, ceea ce nu exista inca de ceea
ce ar putea fi. Aceasta este adevarata
trasatura care ne face profund umani”,

a spus Dr. Andrei Stupu.

Cercetdtorul a explicat ca majoritatea
modelelor Al existente nu au sensibilitate
morald, asa cd performanta si optimizarea
trebuie completate cu reflectie, empatie si
responsabilitate umand.

LIDERII - INTRE PRESIUNE,
SINGURATATE SI EPUIZARE
EMOTIONALA

intr-o perspectivd complementara, Domnica
Petrovai, Emotional Healthy Workplaces
Expert, a discutat despre efectele izolarii,
digitalizarii accelerate si tranzitiilor continue
asupra starii psihice a liderilor: Liderii din
cultura noastrd gestioneazd adesea adulti cu
un grad mare de imaturitate emotionald.
Rezultatul: pasiv-agresivitate si negativism —
toate alimentate de anxietate si toleranta
scazutad la efort, a explicat Domnica
Petrovai.



Acesta a explicat importanta autoreglarii
sistemului nervos si a mentinerii ,zonei
verzi”, starea de echilibru intre conectare,
adaptabilitate si prezenta constienta: Nu
putem conduce daca suntem deconectati
de noi. Conectarea inseamna sd fim
prezenti, nu pe pilot automat.

»Inteligenta artificiala este deja prezenta in
vietile noastre si trebuie sa invatam cum sa
o gestionam in avantajul nostru, la nivel de
business si personal. in acelasi timp,
succesul real nu consta doar in adoptarea
tehnologiilor, ci si in modul in care le
integram responsabil, cu atentie la
impactul asupra oamenilor si a culturii
organizationale. Al devine cu adevarat
valoros atunci cand combinam eficienta
algoritmilor cu judecata, empatia si
creativitatea umana”, a spus Maddlina
Uceanu, organizatoarea HumAlnity la finele
conferintei.

Evenimentul, aflat la prima editie, a fost
organizat de CareerAdvisor & Portal HR si a
reunit specialisti din zona resurselor umane,
cercetatori, juristi, futurologi, psihologi,
dezvoltatori de aplicatii bazate pe Al, dar si
reprezentanti ai unor institutii din zona
economicd si administrativa. Intre vorbitori
s-au numarat si Radu Hanga (Presedintele
Consiliului de Administratie al Bursei de
Valori Bucuresti), Andreea Stanescu (Head
of Business Management, Infrastructure &
Cloud, Site Lead Romania, London Stock
Exchange), Ana-Maria Baciu (TOP 250
Women in IP), Victor Kapra (Jurnalist
Civilization.ro), Ciprian Todea (Al expert and
entrepreneur), Luiza Muller (HR Director,
Orange), Irina Veriotti (Recruitment
Manager, Orange) si Diana Stafie Parfeni
(Foresight Strategist).
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Libra Internet Bank si Banca
de Investitii si Dezvoltare accelereaza

accesul la finantare pentru

antreprenori si comunitati locale

Libra Internet Bank a semnat cu Banca de
Investitii si Dezvoltare (BID) Conventia de
Garantare privind garantia de Portofoliu
pentru IMM si Conventia de Garantare
Individuald pentru mediul public,
consolidand parteneriatul strategic pentru
sprijinirea dezvoltdrii economice si a
proiectelor sustenabile din Romania.

Prin aceste doud conventii, Libra Internet
Bank isi extinde capacitatea de finantare a
antreprenorilor si a entitatilor publice
locale, facilitdnd accesul la resurse pentru
investitii, capital de lucru si proiecte de
interes comunitar. Garantiile oferite de
Banca de Investitii si Dezvoltare pot acoperi
pana la 70% din valoarea creditelor
acordate IMM:-urilor, respectiv pana la 80%
pentru start-up-uri, companii inovatoare
sau afaceri cu actionariat feminin.
,Parteneriatul cu Banca de Investitii si
Dezvoltare ne ofera un cadru solid prin care
putem sprijini antreprenorii romani si
administratiile locale sa isi transforme
proiectele in realitate. Este o colaborare
care ne permite sa extindem accesul la
finantare sustenabild, sa reducem cerintele
de garantii proprii si sa acceleram
investitiile care contribuie la dezvoltarea
unei economii moderne si competitive. Este
un pas firesc in strategia noastrd de a
combina expertiza digitald cu finantarea
responsabild, intr-un mod care sprijina
inovatia, dezvoltarea si sustenabilitatea”,

a declarat Lucian Anghel, Director
General-Adjunct al Libra Internet Bank.
,Parteneriatul cu Libra Internet

Bank marcheaza un nou pas in
operationalizarea mecanismelor de
garantare prin Banca de Investitii si
Dezvoltare. Prin semnarea celor doud
conventii punem la dispozitia economiei

reale instrumente complementare,
adaptate nevoilor fiecarui segment.
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Lucian Anghel, Director General-Adjunct
al Libra Internet Bank

Autoritatile publice si companiile lor pot
finanta proiecte strategice pentru
infrastructura si servicii publice, iar
antreprenorii au acces mai usor la credite
pentru investitii, digitalizare si tranzitie
verde, cu garantii de stat care reduc
semnificativ nevoia de colateral. Ne dorim
ca, Tmpreuna cu bancile partenere, sa
acceleram atat dezvoltarea locala, cat si
initiativele mediului de afaceri,
transformand aceste programe intr-un
motor real de modernizare la nivel
national”, a subliniat Dan Sandu, Director
General Banca de Investitii si Dezvoltare.
Prin Conventia de Garantare privind
garantia de Portofoliu pentru IMM, Libra
Internet Bank isi consolideaza sprijinul
acordat antreprenorilor si companiilor mici
si mijlocii, oferindu-le acces mai rapid la
finantare pentru activitatea curentd sau
pentru investitii in dezvoltare. Finantdrile
pot acoperi achizitia de echipamente si

tehnologii moderne, extinderea
capacitatilor de productie, proiecte de

eficienta energetica sau nevoi de capital de
lucru, precum stocuri, salarii si utilitati. Cu
garantii BID de pana la 70% — respectiv 80%
pentru start-up-uri, companii inovatoare
sau afaceri cu actionariat feminin —
conventia faciliteaza accesul la creditare si
stimuleaza investitiile sustenabile Th mediul
de afaceri.

in acelasi timp, prin Conventia de Garantare
Individuald, Libra Internet Bank poate
finanta Unitdti Administrativ-Teritoriale,
companii de utilitati publice si alte entitati
de interes public, pentru proiecte care
vizeaza dezvoltarea durabild a comunitatilor
locale si regionale. Finantarile pot acoperi
investitii Tn active corporale si necorporale,
cu garantii de pana la 80% din valoarea
creditului si maturitati de pana la 14 ani.
Toate proiectele eligibile vor respecta
principiile DNSH (Do No Significant Harm)

si criteriile de sustenabilitate stabilite de
BID si Libra Internet Bank, contribuind la
tranzitia verde si la consolidarea economiei
locale.

DESPRE LIBRA INTERNET BANK

Libra Internet Bank este specializata in
oferirea de produse si servicii dedicate
Profesiilor liberale si companiilor din Real
Estate si Agribusiness. Libra Internet Bank
este, de asemenea, partenerul celor mai
importante fintech-uri internationale
prezente in tard. Libra Internet Bank ofera
plati instant n lei si in euro, precum si un
serviciu de inteligenta artificiala generativa
bazat pe voce in aplicatia sa de mobile
banking. Libra Internet Bank are o retea de
59 de sucursale in Bucuresti si alte orase
mari din Romania. Libra Internet Bank a fost
infiintata n 1996 in Bucuresti si face parte
din grupul american de investitii New
Century Holdings (NCH).
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