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Cele mai performante firme
din sectoarele 3 si 4,
premiate de Camera Bucuresti

MIRCEA FICA,
Editor Coordonator

Camera de Comert si Industrie a
Municipiului Bucuresti (CCIB) a gazduit in
Aula Carol | din sediul sdu istoric,
evenimentul Topul firmelor din sectoarele
3 si 4. Manifestarea a avut ca scop
recunoasterea si promovarea celor mai
performanti operatori economici cu sediul
social in aceste unitati administrativ-
teritoriale. Gala de premiere a reunit
manageri ai companiilor de top din cele
doua sectoare, alaturi de reprezentanti ai
administratiei centrale si locale.

,In 2025, in sectoarele 3 si 4 recunoastem si

aplaudam meritele a circa 6.300 de firme,
n usoara crestere fata de numarul
inregistrat anul trecut, fapt ce denotd
rezilienta comunitatii de afaceri, in ciuda
provocirilor economice. Tn ceea ce priveste
cifra de afaceri, firmele premiate din cele
doua sectoare au cumulat 134 miliarde de
lei (respectiv 26,32 miliarde de euro),

n crestere cu 13% fatd de anul 20247,

a declarat luliu Stocklosa, presedintele
Camerei Bucuresti.

n ceea ce priveste structura pe domenii de
activitate, cele mai multe companii premiate
de Camera Bucuresti in sectoarele 3 si 4
activeazd in domeniul serviciilor, fiind
urmate de firmele din domeniul comertului
si de cele cu profil industrial. Cumulat, cele
trei domenii concentreaza aproximativ 81%
din firmele laureate la ambele sectoare.
Ponderi mai reduse revin cercetarii-
dezvoltarii si high-tech-ul, constructiilor,
turismului si agriculturii.

n cadrul evenimentului, Doru-Claudian
Frunzulica, vicepresedinte cu atributii de
presedinte al Agentiei Romane pentru
Investitii si Comert Exterior (ARICE) a
punctat principalele instrumente de
internationalizare a afacerilor si de atragere
de investitii straine oferite de institutia sa

mediului de business. Totodata, a furnizat
informatii valoroase despre domeniile si
pietele care ofera oportunitati pentru
antreprenorii romani care doresc sa
abordeze piete noi sau intentioneaza sa
dezvolte proiecte investitionale.

,Sectorul 3 a fost mereu un loc al
transformarilor. De la un spatiu industrial,
am devenit astazi un sector dinamic,
digitalizat, verde si plin de initiativa privata.
Primaria sectorului 3 a inteles cd dezvoltarea
nu fnseamnd numai infrastructurd, ci si
incredere. Felicit companiile premiate in
aceasta seara, sunteti dovada vie ca spiritul
de initiativa este cea mai frumoasa forma
de patriotism local”, a subliniat

Daniel Endchescu, viceprimarul sectorului 3
al capitalei.

,Astazi, sectorul 4 este un spatiu pentru
oportunitati, o zona in care investitiile
publice si cele private merg mana in mana.
Reusita aceasta vi se datoreaza si este
rezultatul unui an bun de munca. Rezultatele
s-au vazut imediat, investitiile realizate ne-
au adus in pozitia de a deveni atractivi
pentru investitori si credibili in fata
partenerilor economici”, a evidentiat
Alexandru Hazem Kansou, City Manager

al sectorului 4.
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Cel mai valoros sprijin vine prin prezenta -
prin faptul ca oamenii aleg sa vina

la concerte, sa cumpere bilete

Interviu cu Christian Raetscher, Fondator, GOE German Quality Entertainment

Cand ati decis sa alegeti meseria de
impresar artistic si apoi de organizator
de evenimente culturale? in ce context?

nca din copildrie am fost atras de artad,
traditii si de muzica. Am crescut la Garbova,
judetul Alba, intr-o familie in care muzica
era mereu prezentd — tatal canta in fanfara,
mama in cor, iar eu participam la activitatile
locale, baluri sasesti, dans etnic, proiecte de
cor.

Am invdtat sd cant la pian de foarte mic, dar
la varsta de 7 ani am lasat adevaratii
talentati sa faca performanta, eu
retragandu-ma si dedicandu-ma o perioada
copildriei. Nu pentru foarte multa vreme,
pentru ca la varsta de 13 ani, Thainte de a
pleca din tara, am organizat primul
eveniment Tn comuna natald — un moment
definitoriu, pentru ca mi-am dat seama cat
de mult ma incanta ideea de a aduce
Tmpreuna artisti si public. Era o energie
fantasticd, o sinergie hipnotica as putea
spune. Era clar, microbul intrase deja in
sdnge si nu m-a mai parasit de atunci.
Plecarea in Germania, la adolescentd, mi-a
dat acces la o altd lume: profesionalism,
organizare, standarde nalte. Am inceput sd
colaborez cu agentii germane, cu artisti, sa
fnvat cum se pun lucrurile la punct din punct
de vedere logistic, contractual, de productie.
Asta m-a condus spre decizia de a fi
impresar si apoi de a organiza evenimente
proprii, cu propria mea viziune.

Ce reprezinta pentru dumneavoastra
profesia de impresar & manager cultural
si care sunt valorile dupa care v-ati
ghidat in exercitarea acesteia?

Profesia de impresar si manager cultural
fnseamna mult mai mult decat tranzactii sau

organizare de spectacole: inseamna
responsabilitate fata de arta, fata de artist si
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fata de public. Inseamn3 inainte de toate
omenie. Sa fii om!

Valorile mele fundamentale sunt: integritate
—sa fiu de incredere, sa tin cuvantul dat;
rigurozitate — atentie la detalii,
meticulozitate in fiecare pas al organizarii;
exigentd fata de calitate —in sunet, in
scenografie, In acustica; respect — fatd de
artd, fata de oamenii care fac posibil un
eveniment; transparentd in relatiile cu artistii
si cu partenerii. Mai cred in colaborare: nu
poti realiza un eveniment de calitate in
izolare, ci trebuie sa lucrezi cu parteneri
seriosi, cu echipe dedicate.

Nu am urmarit niciodatd sa devin cel mai mare
impresar, mari sunt toti. in schimb, mi-am
dorit sa fiu cel mai simpatic! Din exterior
impresarii sunt antipatici, dar realitatea uneori
este alta. Si realizez cd am reusit sa influentez
n bine, sa fiu cumva un exemplu bun de
urmat in acest domeniu al impresariatului

cat si in cel organizatoric. Suflu proaspat si
insistent, putin agasant, dar mereu pregatit.
Nume celebre cu priza la public in trecut

au fost reintroduse usor de mine in urma cu
ceva ani, iar acum au mare succes in diverse
formate de concerte anii '80 si '90.

Ati plecat din tara cu familia, in 1984,
la13 ani. Cat de mult a contat
experienta din Germania (Miinchen)
pentru cariera dumneavoastra?

Experienta din Germania a fost cruciala.
Miunchenul, cu infrastructura sa, cu stilul de
lucru al agentiilor, al firmelor de productie,
cu nivelul ridicat al standardelor tehnologice
si logistice, m-a invatat ce Tnseamna
profesionalism adevdrat: punctualitate,
calitate, respect pentru cuvantul dat, pentru
contract, rdspundere — nu doar pentru ceea
ce se vede, i si pentru ceea ce nu se vede
(sonorizare, backstage, sigurantd, detalii
tehnice, contabilitatea- plati, salarii etc).

De cele mai multe ori spun: “cuvantul meu
este contract”. Pentru cd asa este!
Diferenta intre un concert bun si unul
memorabil sta in aceste detalii invizibile
publicului. Totodata, contactul cu artisti si
contacul cu impresari internationali, cu
mentalitati diferite, m-au format — nu doar
ca business, dar si ca om, ca manager, ca
negociator.

Cand ati fondat German Quality
Entertainment? Cum este organizata
echipa dumneavoastra?

Am fondat German Quality Entertainment
(GQE) in vara anului 2014. incé de la inceput
mi-am propus un standard: evenimente
premium, atentie la fiecare detaliu, sa fim
cunoscuti pentru calitate, nu pentru
cantitate.

Structura echipei reflecta acest scop: avem
departamente clare, oameni fideli — booking
& impresariat, productie tehnica, logistica,
marketing & comunicare, ,marketing
excentric”, cum 1i mai spun, relatii cu artistii,
comunicare cu firmele de ticketing,
networking excentric si aici, nu se poate fara
networking. Si, nu in ultimul rand,
management financiar inteligent. Fiecare
structura are responsabilitatile sale, dar
interdependenta este foarte mare:
colaborarea intre echipe este esentiald!

in plus, colaborez cu freelanceri si parteneri
externi — strategi in comunicare, art directori,
ingineri sunet, scenografi, desenatori,
bijutieri, echipe de lumini, orchestre, coruri —
pe proiecte, astfel incat sa aducem expertiza
necesara fiecarui tip de spectacol.

Cum va motivati si stimulati echipa
de angajati si colaboratori?

Cred ca motivatia vine din combinatia intre
pasiune si recunoastere. Incerc sa transmit
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mereu viziunea: fiecare eveniment este o
lucrare de arta, nu doar un contract.

Cand echipa vede reactia publicului, cand
vede ca un show s-a desfdsurat impecabil,
cand feedback-ul este pozitiv, aceasta
creeazd satisfactie profesionald. Pe langa
asta, ma preocupa sa creez conditii bune de
munca: sa fie clar cine, ce responsabilitate
are, sa fie respectat timpul, sa fie echipa
compensata corect si intotdeauna la timp,
nu exista altfel, iti pierzi echipa! Sa existe
transparentd, comunicare deschisd, lucrul in
echipa.

De asemenea, pe proiecte mari, implic
colaboratori de incredere si le ofer libertate
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creativa acolo unde e posibil, pentru ca
ideile bune pot veni de oriunde. Training,
discutii post-eveniment, analiza feedback-
ului — toate ajutd. Noi suntem o fabrica de
idei aici. Nu am timp sa ma ocup de cate
idei imi vin dimineata n cap si atunci le mai
si impartdsesc.

Ce artisti straini ati adus in tara
noastra si ce artisti romani

ati dus in strainatate?

Am avut privilegiul sa aduc in Romania
artisti de renume international: Simply Red
(premiera in Romania), Richard Clayderman,

Jose Feliciano (premiera in Romania),
Yngwie Malmsteen (premiera in Romania),
Gregorian (premiera in Romania), Schiller.
Desigur, Michael Bolton, ZAZ (premiera in
Bucuresti), Sandra, Chris de Burgh, Nigel
Kennedy, Al Di Meola, Thomas Anders
Modern Talking Band, Mariza, Joe Lynn
Turner (premierd in Romania), Ara Malikian,
Rusanda Panfili, Ana Moura, Ruslana, Los
Vivancos si multi, multi altii. Tn curand, alte
doua premiere in Romania: Ray Wilson -
fostul vocalist Genesis, si Maggie Reilly-
voice of Mike Oldfield Band. in cadrul
aceluiasi eveniment si John Kelly, voice of
Kelly Family, premiera in Capitala.

n ceea ce priveste artisti romani pe care i-
am promovat in straindtate si nu numai, am
colaborat cu diversi interpreti celbri, actori
celebri, balet, coruri, proiecte culturale care
reflectd traditia si identitatea romaneasca —
am facilitat contacte si participari la
festivaluri, evenimente de cultura in
Germania si alte tari, acolo unde
managerii/festivalurile solicitau. Este un
proces continuu, pentru ca succesul in afara
tarii presupune nu doar talent, ci si
strategie, resurse, viziune internationala.
Printre artistii romani pot numi: Florin
Piersic, Dem Radulescu, Maria Dragomiroiu,
Mirabela Dauer, Corina Chiriac, Madalina
Manole, Ricky Dandel, Dan Spataru, Catdlin
Crisan, Gheorghe Gheorghiu, Valahia, 3 Sud
Est, Stela Popescu si Alexandru Arsinel, Jean
Constantin, multi, multi artisti romani. Nu
vreau sa se supere nimeni. Sigur am omis,
nu reusesc sa cuprind aici!

Organizati concerte la Ateneul Roman,
dar siin alte locuri. Ce reprezinta
Ateneul pentru dumneavoastra?

Ateneul Roman are insemnatate speciala
pentru mine — este un simbol al culturii
romanesti, al elegantei, al patrimoniului. Sa
organizez evenimente acolo inseamna sa
contribui la conservarea si promovarea
valorilor culturale, la oferirea unui spatiu
potrivit pentru concerte de calitate, pentru
muzicd clasicd, muzica de film, spectacole
cu orchestre simfonice.

Ateneul impune si un standard “premium”
in Romania: acustica buna, public educat,
decor, logistica. Este un spatiu in care se
simte responsabilitatea — atat fatd de artist,
cat si fatd de public.



Cu cat timp fnainte de ziua
evenimentului / concertului luati
legatura cu o orchestra sau

cu impresarul acesteia?

in general, cu cat mai devreme, cu
atat mai bine. Pentru concerte cu
orchestre sau cu artisti mari, idealul
este cu un an fnainte sd inceapa
negocierile, sa se stabileasca
contractele, logistica, sala, detaliile
tehnice. Dar realitatea uneori impune
ajustdri: daca un turneu al orchestrei
este anuntat mai tarziu sau daca apar
oportunitati neasteptate.

Pentru concerte mai simple sau
locale, termenul poate fi de cateva
luni, Tnsa pentru proiecte
internationale sau productii
complexe, cu orchestra, decor,
transport, aparate de sunet
importate, decor de scend —
planificarea devine un proces pe
termen lung, detaliat.

Care sunt cele mai mari
provociri in organizarea
unui concert la Ateneu
sau la Sala Palatului?

Sunt mai multe dimensiuni: logistica,
acustica, costuri, riscuri operatorii.
Costuri tehnice si acustice: Sa obtii o
sonorizare, iluminat si scenografie
care sa serveasca intreaga sala si sa
ofere experienta pe care o promiti —
asta inseamna investitie,
echipamente de calitate, ingineri
buni.

Gestionarea spatiului si
infrastructurii: Sala Palatului si
Ateneul au propriile reguli, limitari de
acces, back-stage, acces pentru
echipamente voluminoase, transport,
montaj, demontaj etc.

Permise, autorizatii, securitate:
Trebuie sa te asiguri ca toate
autorizatiile sunt la zi, ca securitatea
publicului si a artistilor este
garantatad, ca exista planuri pentru
situatii de urgenta, aspecte de
sdnatate si igiena etc.

Riscul vanzarii de bilete: Chiar daca
aduci un artist mare, daca publicul nu
are suficientd incredere, daca pretul

biletelor este peste ce-si permite sau
daca promovarea nu ajunge la toti cei
interesati, se pot intalni surprize
nepldcute.

Negocierea cu impresari,

cu orchestre internationale:

tarife, conditii tehnice, cerinte
speciale — toate acestea trebuie
clarificate din timp. Si uite asa, esti
ocupat zi de zi, 24 din 24 si 365 de zile
pe an. Ma intreba cineva ce fac toatd
ziua. Concertele par distractie.

Clima si context extern: factori cum
ar fi situatia economica, fluctuatiile
preturilor la energie, costurile
transportului si cazarii,
disponibilitatea artistilor etc.
Bucatdria interna pe care spectatorii
Nnu o cunosc si care

noud de ocupa tot timpul!

Ce spectacole ati organizat
n anul 2025?

in 2025 am desfasurat mai multe
proiecte de prestigiu, menite sa ridice
standardul cultural si sa ofere
publicului experiente memorabile:
“Ennio Morricone. Muzica De Oscar”
cu Orchestra Le Muse, dirijor —
Andrea Albertini, special guest-
Susanna Rigacci- un adevarat regal
adus muzicii de film. Pentru prima
oara in Romania, Quinteto Astor
Piazzolla, Oblivion Tour 2025, pentru
prima oara pe tdram autohton! Seria
,Classy July la Ateneul Roman”—
concerte dedicate compozitorilor de
muzica de film, cu orchestre
internationale, interpretdri de
exceptie.

,Majestic Summer Concert Gala — 200
Years of Johann Strauss” cu Orchestra
Palatului Schoenbrunn din Viena, sub
bagheta maestrului Vinicius Kattah,
soprana Jennifer Lary si baritonul
Marco Di Sapia.

,Hans Zimmer’s Music in Bucharest
by La Chapelle Sauvage”, la Ateneul
Roman — un omagiu muzical dedicat
compozitorului Hans Zimmer,
interpretat de orchestra La Chapelle
Sauvage, cu o super invitata,

violonista Rusanda Panfili, chiar
violonista din Hans Zimmer Live!

H—

Profesia de impresar
si manager cultural
inseamnd mult mai
mult decat tranzactii
sau organizare de
spectacole: iInseamna
responsabilitate fata
de art3, fatd de artist
si fatd de public.
Inseamné inainte

de toate omenie.

Sa fii om!

“H—

Experienta din
Germania a fost
cruciald. Miinchenul,
cu infrastructura sa,
cu stilul de lucru

al agentiilor, al
firmelor de productie,
cu nivelul ridicat

al standardelor
tehnologice si
logistice, m-a Invdtat
ce Inseamna
profesionalism
adevadrat:
punctualitate, calitate,
respect pentru
cuvantul dat, pentru
contract, rdspundere
—nu doar pentru ceea
ce se vede, ci si pentru
ceea ce nu se vede
(sonorizare,
backstage, siguranta,
detalii tehnice,
contabilitatea- plati,
salarii etc)

Ce urmeaza in urmatoarele luni,
ce surprize pregititi?

Lucrez, impreuna cu echipa mea, la
mai multe proiecte faine, care vor
avea loc Tn luna cadourilor:
»Remember Classy Hits”, la Sala
Palatului, ora 19.00- cu artisti si
repertorii vizate spre un public care
apreciaza eleganta, vocea, povestile
din muzica, alaturi de Maggie Reilly,
Ray Wilson, John Kelly si Jan Keizer.
Imperial Christmas Gala VI, concert
de gald cu tematica vienezg, la
Ateneul Roman, pentru sdrbatori, pe
data de 21 decembrie si 22
decembrie la Ateneul Roman, ora
20.00 cu Schoenbrunn Palace
Orchestra Vienna.

Alte evenimente memorabile:
,Symphony of Emotions — Christmas
Songs tot aldturi de Schoenbrunn
Palace Orchestra Vienna, pe 21
decembrie la Ateneul Roman, de la
ora 13.00 si ora 16.00.

Dar in primul semestru
al anului 2026?

Pentru inceputul anului 2026
planuiesc:

Cateva concerte in premiera, un
nou concert Mariza in luna
februarie la Sala Palatului,
concertele de Craciun, care sa
marcheze treceri, sa aduca publicul
intr-o stare festiva.

Continuarea seriilor de gala si de
muzica de film, deoarece cred ca
acestea au o rezonantd mare in
randul publicului care cauta
experiente artistice mai profunde.
Poate extinderea calendarului la
nivel national — nu doar Bucuresti,
ci concerte Tn orase mai mici, acolo
unde existd public potential si
infrastructura decenta.
Continuarea cresterii calitatii
tehnice: investitii in echipamente,
colaborari cu firme de sonorizare si
lumina de top, pentru a oferi
experiente de scena la standarde
internationale.

Ne vom propune si cresterea
colaborarilor internationale,
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aducerea de orchestre, de solisti
recunoscuti, proiecte care sa combine
muzica, vizualul si scenografia de Tnaltd
clasa.

Dezvoltarea unor proiecte educationale si
culturale — de exemplu workshopuri,
invitatii pentru tineri, colaborari cu scoli de
muzicd, pentru a stimula interesul pentru
muzica clasica si muzica de concert.

Mai multd implicare in promovarea
turismului cultural — sd legam
evenimentele noastre de experientele
locale, gastronomia, patrimoniul, astfel
ncat spectatorii sa caldtoreasca nu doar
pentru concert, ci si pentru mai mult.

Cum apreciati respectarea drepturilor
de autor si a drepturilor conexe pentru

artistii romani si straini?

Cred ca respectarea drepturilor de autor si
conexe este fundamentald pentru sdnatatea
industriei muzicale. Fara protejarea
intelectuala, fard plata corecta a drepturilor,
nu exista motivatie pentru artisti sa creeze.
n Romania s-au ficut progrese:
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organizatiile de gestiune colectiva, legislatia,
constientizarea artistilor si publicului s-au
Tmbunatdtit. Dar mai sunt provocari: unele
contracte nu sunt negociate la standarde
internationale, unele manifestari nu
respecta toate obligatiile legale privind
drepturile conexe. E nevoie de implicare
institutionald, de transparenta, de aplicare
consecventd a legilor, de educatie — atdt a
celor care organizeaza spectacole, cat si a
publicului si artistilor.

Aveti o serie de companii (parteneri)
care va sprijind in buna organizare

a spectacolelor. Puteti sa ne spuneti
care sunt acestia?

Da, colabordm cu mai multi parteneri
esentiali: companii de sonorizare si
tehnologie (echipamente de ultima
generatie), firme de logistica si transport,
agentii de Comunicare Integrata si grafica,
marketing online, sponsori corporativi care
inteleg valoarea culturii, restaurante,
hoteluri, agentii de paza si protectie, firme
de avocaturd.

De asemenea, colabordm cu institutii
culturale, autoritati locale, sdli de
spectacole, orchestre si coruri. Fiecare
partener are un rol clar — fie tehnic, fie
logistic, fie de promovare — si toate acestea
trebuie sincronizate. Partenerii care
impdrtasesc valorile noastre — calitate,
integritate, respect pentru artist si public —
sunt cei aldturi de care dezvoltam proiecte
pe termen lung.

Ce avantaje are o firma care investeste
in cultura /in arta?

Exista numeroase avantaje:

Vizibilitate si branding: asocierea cu
proiecte culturale de calitate aduce
respect, imagine pozitiva, diferentiere.
Responsabilitate sociala: sprijinirea
culturii inseamna sprijinirea identitatii,
educatiei, coeziunii sociale — ceea ce
adauga valoare imateriala dar foarte
perceputa.

Acces la public sofisticat: evenimentele
premium atrag un public educat, dispus sa
aprecieze si sa consume cultural, dar si sa
investeasca n experiente.

Networking si relatii pe termen lung:
firmele care sustin arta pot dezvolta
parteneriate cu institutii culturale, cu
artisti, cu comunitdti — relatii de durata
ce pot deschide oportunitati neasteptate.
Impact economic local: evenimentele
culturale aduc oameni, turism, consum:
cazare, transport, restaurante, comert
local — deci contribuie si la economie.
Oricum, stim foarte bine care este sprjinul
pe care sectorul cultural il primeste de
fiecare data, an de an... Aproape niciun
sprijin. Astfel incat, organizarea unui
concert reprezinta un real un risc pentru
organizatori, in general. Mai ales ca
publicul roman este total atipic. Dar
rdmanem optimisti, pozitivi, aceasta este
ideea, 1n fapt, nu-i asa?

Ce trebuie sa facia o companie sau
o persoand fizica care doreste s va
sustind? Cum ia legatura cu echipa
dumneavoastra?

Oricine doreste sa sprijine GQE German
Quality Entertainment — fie companie, fie
persoana fizica — este binevenit sa ne
contacteze direct prin departamentul



nostru de comunicare si
parteneriate, la adresa
pr@ggentertainment.ro sau prin
intermediul site-ului si al paginilor
oficiale de social media. Fiecare mesaj
primeste un raspuns personalizat,
pentru ca tratam orice propunere cu
seriozitate si deschidere.

n ceea ce priveste companiile,
colaborarea poate lua forma unui
parteneriat de imagine, a unei
sponsorizdri culturale, a unui sprijin
logistic sau tehnic. Ceea ce conteaza
pentru noi este compatibilitatea
valorilor — ne dorim parteneri care
respecta si inteleg cultura, calitatea
reald si nevoile publicului. Construim
relatii durabile, nu parteneriate
ocazionale: implicarea unei firme
intr-un proiect GQE devine un gest
de responsabilitate culturala si
sociald, dar si o investitie in
reputatie si prestigiu.

PUBLICUL DA SENS
INTREGII NOASTRE
ACTIVITATI. PUBLICUL
MENTINE UN ECOSISTEM
CULTURAL SANATOS

Pe de altd parte, publicul din
Romania are un rol mult mai
important decat isi imagineaza,
pentru ca este cel care da sens
ntregii noastre activitati. Cel mai
valoros sprijin vine prin prezenta —
prin faptul cd oamenii aleg sa vina la
concerte, sa cumpere bilete, sa
recomande evenimentele noastre
prietenilor, sa impdrtaseasca
experienta pe retelele sociale.
Fiecare spectator care intrd in sala
Ateneului sau a Salii Palatului devine
parte din povestea noastra si ajuta
la mentinerea unui ecosistem

cultural sanatos.
Sprijinul publicului poate insemna

H—

Ceea ce conteaza
pentru noi este
compatibilitatea
valorilor — ne dorim
parteneri care
respecta si inteleg
cultura, calitatea si
publicul. Construim
relatii durabile,

nu parteneriate
ocazionale:
implicarea unei
firme intr-un proiect
GQE devine un gest
de responsabilitate
culturald si sociald,
dar si o investitie In
reputatie si prestigiu.

si implicare activa: feedback
constructiv, propuneri de proiecte,
sugestii de artisti, voluntariat, sau
chiar mici contributii financiare prin
campanii dedicate sustinerii culturii
independente. Tn ultimii ani am
observat ca publicul roman a
devenit mai atent, mai curios, mai
implicat — si asta ne da speranta.
Cultura are nevoie de o comunitate
vie in jurul ei.

Ceea ce ne dorim, in esentd, este sa
construim o comunitate de oameni
care cred in artd, in calitate si in
emotia autenticd. lar fiecare gest de
sprijin — de la un parteneriat
strategic pana la o postare de
apreciere — conteaza enorm. Pentru
ca doar impreuna putem mentine
standardele pe care ni le-am asumat
si putem continua sd aducem in

Romania experiente muzicale
demne de marile scene ale lumii.
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Viziune, Creativitate si Leadership
in Antreprenoriatul Romanesc

Interviu cu Mioara Iofciulescu, Presedinte Fondator, Academia de Arta
Handmade Bucuresti, Fondator & CEO, Galeria de Arta Handmade,
CEO, Atlantis Romania, Vicepresedinta, Organizatia Femeilor Antreprenor,

Fondatoarea brandului “Artistry by Mioara Iofciulescu”

Prin intermediul activitdtii sale, Mioara lofciulescu a reusit sa pund

Bucurestiul pe harta creativitatii europene, sa aduca impreund

generatii de artisti si sG demonstreze ca excelenta si inovatia pot

merge mdnd in ménd. De la infiintarea Academiei de Arta

Handmade Bucuresti, la realizarea expozitiei ROYAL dedicata

Reginei Maria si lansarea brandului de design vestimentar

“Artistry by Mioara lofciulescu”, pdnd la recunoasterea internationald

in albumul ,,100 de artisti din Europa”, parcursul sau profesional

este definit prin curaj, pasiune, seriozitate si determinare.

Aveti un parcurs profesional complex,
activand in diferite domenii, de la
stiinte juridice si administrarea
afacerilor, pana la jurnalism, arta si
design vestimentar. Cat de mult
valoreaza talentul si cat de importante
sunt pregétirea academica si practica
n dezvoltarea unei cariere de succes?

Activitatea mea profesionald a inceput cand
aveam doar 17 ani, iar primul domeniu a
fost mass media, o industrie pe care am
indragit-o mereu si in care continui sd
lucrez. In prezent scriu pentru diferite
publicatii - Ziarul News, Business Voice sau
revista Contemporanul a Academiei
Romane, iar de doi ani realizez emisiunea
“Artd cu Suflet” la Tele7abc, una dintre
primele televiziuni private din Romania.

n 2004 am descoperit industria de real
estate si am inteles cd administrarea
afacerilor si gestionarea unor portofolii de
milioane de euro necesitd atat viziune si
intuitie, cat si pregatire academica
temeinicd. Activez in dezvoltare imobiliara
de peste doudzeci de ani, timp n care mi-
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am pus amprenta pe cateva ansambluri
rezidentiale, am interferat si cu domeniul
turistic, iar de cativa ani lucrez si la proiecte
care aduc in prim plan productia de energie
verde.

De sase ani am descoperit arta handmade si
am inteles ca este un domeniu cu un
potential imens, romanii fiind oameni foarte
talentati, dar breasla artistilor si a artizanilor
necesita organizare si reglementare pentru
a se putea dezvolta si pentru a-si arata
adevarata valoare.

Tn cei peste 25 de ani de activitate in
diferite industrii, am inteles ca este nevoie
de talent si abilitatile specifice fiecdrui
domeniu, dar fard o pregatire academica
serioasa care sa puna bazele teoretice, fara
o instruire practica temeinica pentru a
dobandi experienta si fara munca,
implicare, seriozitate si responsabilitate nu
poti avea o cariera de succes si nu poti
dezvolta proiecte care sa aiba un impact
real si care sa aducd un plus de valoare n
societate.

Consider ca educatia este un proces
continuu, indiferent de varsta sau meserie,

si pentru fiecare domeniu in care Tmi
desfasor activitatea am urmat cursuri de
specialitate. Sunt licentiata Tn comunicare si
relatii publice, dar si in stiinte juridice, cu
specializari n drept civil si dreptul
afacerilor, am absolvit cu distinctie un
program de master in administrarea
afacerilor la Tiffin University (SUA), am
urmat cursuri de arte combinate si design
vestimentar, iar in prezent sunt doctorand
n muzeologie la Londra.

Multi cititori sunt curiosi sa afle

ce a stat la baza deciziei de a pune
bazele unei academii dedicate artei
handmade, o initiativa rar intalnita pe
piata romaneasca. De ce ati infiintat
aceasta organizatie si de ce ati
numit-o tocmai Academie?

Ideea Academiei de Arta Handmade
Bucuresti s-a nascut dintr-o dorinta
profunda de a crea un spatiu autentic in
care creativitatea sa poata inflori fara
constrangeri. In Romania sunt putine locuri
unde oamenii sa poatd experimenta, invdta
si crea intr-un mod liber. Motivatia mea a
pornit din convingerea ca oricine are
potential artistic, daca primeste indrumarea
potrivita. Asa a aparut acest ONG — ca o
punte intre pasiune si cunoastere, intre
talent si excelenta.

Am fost intrebatd chiar de catre
academicieni de ce am ales sa-i spun
Academie acestei organizatii. Tocmai
pentru ca am proiectat-o sa devind un reper
educational pentru cei care doresc sa se
specializeze in diferite tehnici de lucru
manual, dar si o rampa de lansare pentru
cei mai talentati artisti, o institutie care
valideaza si promoveaza excelenta.



Codul Ocupatiilor din Romania nu include
meserii relevante pentru acest domeniu,
nu exista standarde ocupationale si cursuri
acreditate pentru diferitele tehnici de lucru
manual, nu mai exista scoli de arte si
meserii, nu exista o lege care sa
reglementeze breasla artistilor si a
mestesugurilor traditionale, prin urmare
avem multe lucruri de facut, iar toate
acestea se numara printre obiectivele
noastre.

Academia de Artd Handmade Bucuresti
adevenit un punct de referinta,

atat pentru artisti, cat si pentru
publicul pasionat de arta. Care au fost
cele mai importante proiecte de pana
acum si cum ati reusit sa influentati
comunitatea artistica?

Sunt deosebit de mandra de impactul pe
care Academia I-a avut in cei patru ani de
activitate. Primul nostru proiect a fost
Concursul National ,Artd cu Suflet”, pe care
il organizam in fiecare an, inca din 2021. Am
avut sute de lucrdri inscrise la cele cinci editii
de pand acum si am acordat cateva zeci de
premii care au validat talentul, creativitatea
si maiestria artistilor romani.

Nu lipsesc din portofoliu nici activitatile de
promovare, avand deja in palmares XIII
expozitii de arta handmade, care s-au
desfasurat in locatii emblematice si in
parteneriat cu institutii prestigioase din tara
si din strdinatate. Am adus in fata publicului
concepte expozitionale unice, care au
explorat teme de mare interes, de la
unicitatea diferitelor tehnici de lucru manual
si imbinarea traditiei cu modernitatea, pana
la subiecte de actualitate precum rolul femeii
n societate sau celebrarea vietii si
personalitatii Reginei Maria prin arta.

De asemenea, in parteneriat cu Muzeul
National al Literaturii Romane, am demarat
seria Conferintelor Nationale “Mostenirea
Culturald a Romdniei”, evenimente prin care
dorim sa evidentiem valoarea si
complexitatea patrimoniului cultural
romanesc, sa celebram artistii romani si sa
contribuim la dezvoltarea unei strategii
culturale coerente pentru tara noastra. Cea
de-a lll-a editie a acestei conferinte va avea
loc pe 16 martie 2026, la Teatrul

Dramaturgilor din Bucuresti si va aduce in
prim plan opera marelui sculptor Constantin
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Mioara lofciulescu si acad. Mircia Dumitrescu

Brancusi, dar si a pictoritei Margareta
Sterian, alaturi de oameni de cultura, critici
de arta si specialisti de renume mondial.

in toate aceste demersuri ne sunt al3turi
inclusiv membri ai Academiei Romane,
academicianul Mircia Dumitrescu fiind
Presedinte de Onoare al Academiei de Arta
Handmade Bucuresti, iar academicianul
Georgeta Filiti numarandu-se printre
lectorii principali ai conferintelor noastre.
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Expozitia ROYAL, organizata anul
acesta si dedicata Reginei Maria, a
generat interes major atat in randul
publicului, cat si in randul istoricilor si
al criticilor de arta. Care a fost
conceptul din spatele acestui proiect si
ce impact a avut pana acum?

Regina Maria a fost o sursd inepuizabila de
inspiratie pentru mine, nu doar ca suverang,

ci ca model de feminitate, fortd si rafinament.
Avand in vedere faptul ca in 2025 celebram
150 de ani de la nasterea sa, expozitia ROYAL
si-a propus sa aduca in contemporaneitate
simbolurile regale, reinterpretate prin arta
vestimentara, bijuterie, pictura, arta grafica si
decoruri.

Am dorit sa transmit esenta elegantei si
curajului reginei, sa evoc spiritul ei vizionar si
dragostea pentru traditiile romanesti, printr-un
concept expozitional unic care s-a bucurat de
un mare succes atat in randul publicului, cat
si in randul specialistilor. Expozitia este
construita in jurul colectiei vestimentare
semnate de mine, pe care am si intitulat-o
Regina Maria, si contine 150 de lucrari
realizate de 15 artisti romani. Printre acestea
se numadra si una dintre coroanele reginei,
reconstituitd in format digital si apoi tdiata cu
laserul, opera care 1i apartine sotului meu,
Radu lofciulescu.

Dupa impactul rasunator pe care l-a avut la
Bucuresti, in luna iulie, cand a fost prezentata
n premierd absoluta la Muzeul National al
Literaturii Romane, am organizat un turneu
national si international, astfel incat zeci de
mii de vizitatori au putut admira deja
colectiile inspirate de viata si personalitatea
Reginei Maria la Castelul Balcic din Bulgaria in
luna august, la Muzeul Cartii si Exilului
Romanesc din Craiova in luna septembrie sau
la Palatul Braunstein din lasi in cursul lunii
octombrie.

Calendarul continua cu Muzeul National de
Istorie din Chisindu, unde expozitia va fi
prezentd in perioada 2 decembrie 2025 —

4 ianuarie 2026, cu vernisaj chiar pe

2 decembrie, in preajma Zilei Nationale a
Romaniei, apoi la Castelul Pelisor, in perioada
7 ianuarie — 15 martie 2026.

Ne dorim sa ajungem si la Bruxelles, chiar in
Parlamentul European, la Roma, avand in
vedere cd urmeazad Anul Cultural Italia-
Romania, dar si la New York, dat fiind faptul
ca n 2026 se implinesc 100 de ani de la
turneul Reginei Maria in Statele Unite ale
Americii, aceste destinatii fiind conditionate
de resursele materiale pe care le vom putea
atrage prin intermediul parteneriatelor si al
sponsorizarilor.

Impactul expozitiei a depasit asteptdrile si a
generat un val de aprecieri nationale si
internationale. Sub deviza “Frumosul se naste
din suflet”, aceasta expozitie a unit generatii
diferite sub semnul regalitdtii si al artei.



Artistry by Mioara lofciulescu este
brandul sub care va punetiin valoare
creativitatea in domeniul designului
vestimentar. Cum a luat nastere acest
concept si care este filosofia sa?

n 2024 am implementat un proiect StartUp
Nation in cadrul Galeriei de Arta

Handmade, prin care am infiintat un atelier

de design vestimentar, croitorie si
broderie, iar anul acesta am lansat trei
colectii vestimentare sub brandul “Artistry
by Mioara lofciulescu”.

Artistry este un cuvant ce provine din
limba englezd, care Tnsemna maiestrie. Am
folosit acest termen pentru prima datd
pentru a denumi una dintre expozitiile pe
care le-am organizat in toamna anului
trecut, care a inclus colectii de bijuterii si
decoratiuni inspirate din operele literare
romanesti. imi place s3 creez lucrri
deosebite, folosind diferite tehnici de lucru
manual, de la modelaj, pictura sau gravura,
pana la bijuterii sau tinute vestimentare,
ducand acest proces la nivel de arta, cu
atentie deosebitd la detalii si la mesajul pe
care il transmite fiecare piesa ce iese din
mainile mele, maiestria fiind un ideal la
care Tmi doresc sa aspire tot mai multi
oameni.

Am inceput cu piese unicat, realizate
manual, inspirate din tinute traditionale,
reinterpretate modern. Filosofia brandului
constd tocmai Tn Tmbinarea autenticitatii cu
eleganta si functionalitatea. Fiecare
colectie are o poveste, reprezintd un liant
intre trecut si prezent, pentru a pune in
valoare personalitatea femeilor care
poarta aceste tinute.

Dincolo de colectiile destinate vanzarii,
care includ tinute unicat si serii foarte mici
pentru business sau evenimente luxury,
creez colectii de artd, in scop cultural,
inspirata fiind de personalitati sau curente
istorice si artistice, cum este Regina Maria.

De-a lungul carierei, ati primit mai
multe premii si trofee pentru
activitatea dumneavoastra. Acum ati
fost inclusa si in prestigiosul album
“100 de artisti din Europa” cu colectia
vestimentara dedicata Reginei Maria.
Ce ainsemnat aceasta recunoastere
pentru dumneavoastra si pentru
brandul pe care il reprezentati?

Albumul “100 de artisti din Europa” este un
proiect initiat in Italia, iar includerea mea in
acest proiect reprezinta o mare bucurie si o
validare a muncii depuse de-a lungul anilor.
Desi lucrez cu multe tehnici artistice, am
decis sd particip la selectia riguroasa, pe care
a facut-o un juriu de specialitate, ca designer
vestimentar, cu colectia Regina Maria, pe
care am creat-o in scop cultural si care s-a
remarcat prin autenticitate, respect pentru
istorie, calitatea executiei si conceptul de
prezentare intr-un cadru muzeal.

Pentru mine, aceasta recunoastere este
dovada vie ca rddacinile noastre culturale
au ecou dincolo de granite, iar arta
romaneasca poate sta la aceeasi masa cu
marile nume europene. Ma onoreaza faptul
ca reprezint Romania si in acest context,
putand astfel sa promovez originalitatea
artistilor romani, atat in mod3, cat si in alte
domenii creative.

Pentru brandul , Artistry by Mioara
lofciulescu”, care este unul foarte tanar,
aflat la inceput de drum, insemna
vizibilitate crescuta, colaborari noi si dovada
faptului cd prin munca si seriozitate
rezultatele nu intarzie sa apara.

Pe langi activitatea desfasurata

in domeniul artistic, sunteti si CEO

al grupului Atlantis Romania.

Cum reusiti sa gestionati provocarile
din business si care sunt proiectele
prioritare ale companiei?

Cand am preluat conducerea Atlantis
Romania, Tn 2013, dupa ce trecusem printr-

0 crizd economica mondiald, am stiut ca
drumul nu va fi usor. ntr-o piatd competitiva,
cheia succesului consta Tn adaptabilitate,
inovatie si capacitatea de a dezvolta afaceri in
mai multe domenii de activitate.

Suntem parte a unui grup elvetian care
activeaza de peste 25 de ani, la nivel mondial,
n dezvoltare imobiliara, logistica, turism si
ngrijiri medicale. Pe piata din Romania
suntem prezenti din 2006, investitiile
prioritare fiind in achizitia de active si
dezvoltarea imobiliara in scop rezidential. Tn
ultimii ani ne-am orientat si catre dezvoltarea
de spatii comerciale, dar si catre productia de
energie din surse regenerabile.

Prioritare pentru noi sunt dezvoltarea de
parcuri fotovoltaice si constructia de proiecte
mixte, rezidentiale si comerciale, care sa
utilizeze energia verde si care sd devina un
etalon pentru reducerea amprentei de
carbon. Viziunea mea este ca Atlantis
Romania sd devina un reper de
profesionalism si un incubator de proiecte.
mi place sa cred c&, asemeni unui alchimist,
transformam potentialul in performanta.

Activati atat in mediul non-profit,

cat sin zona patronals, fiind
vicepresedinta Organizatiei Femeilor
Antreprenor — OFA. Care este misiunea
acestei organizatii si care sunt
proiectele sale de impact?

Organizatia Femeilor Antreprenor (OFA)
este un patronat care a luat nastere in
primdvara anului 2020, din dorinta de a
promova leadershipul feminin, de a aduce
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n atentia decidentilor valoarea viziunii
feminine si de a creste importanta rolului
femeii in societate, in economie sau in
politica.

Tn toti acesti ani am militat pentru etica in
afaceri si pentru egalitate de sanse si
oportunitati intre femei si barbati, am
participat la sute de negocieri cu
reprezentanti ai guvernului si am initiat zeci
de proiecte menite sa sustind activitatea
IMM:-urilor din Romania.

De asemenea, OFA este membru fondator
al Federatiei pentru Inovare si
Competitivitate Sustenabila in IMM-uri
(FICSIMM), for patronal ce faciliteaza
dialogul intre antreprenori si autoritatile
nationale si europene, dar si intre IMM-uri
si organizatii internationale, pentru a
asigura un mediu de afaceri prosper,
inovator si responsabil.

Obiectivele noastre sunt clar definite si
orientate cdtre consolidarea unei economii
sustenabile si moderne. Continuam sa ne
implicdm in initierea si implementarea de
politici economice eficiente, care sa sprijine
dezvoltarea si modernizarea IMM-urilor.
Prin activitatea pe care o desfasuram,
promovam progresul managerial si
tehnologic, dar si ocuparea fortei de munca
prin programe de formare si specializare a
angajatilor.

Aveti o agenda zilnica pe care putini
oameni ar putea s o gestioneze. Cum
reusiti sa mentineti echilibrul intre
viata personala si cea profesionala?

Nu ascund cd acest echilibru este o
provocare continud, dar succesul meu se
datoreazd in mare parte familiei. Atunci
cand ai o mama care renunta la tot ca sa te
ajute sa fti cresti copilul in sigurantd, cand ai
un sot care te sustine si te incurajeaza, cand
ai un copil extrem de destept si de
responsabil, grijile pentru activitatile
domestice nu mai sunt atat de mari si
reusesti sa acorzi mai multa atentie carierei.
Chiar si asa, sunt momente cand sacrifici
putinul timp personal pentru a finaliza un
proiect sau pentru a sustine echipa. De-a
lungul timpului, am invdtat sa prioritizez
ceea ce conteazd cu adevarat si sd imi
gdsesc inspiratia in comunicarea cu
divinitatea, In natura si Tn micile bucurii ale
vietii. Cred ca e important sa anticipezi
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Mioara si Radu lofciulescu

perioadele aglomerate si sa-ti acorzi timp
pentru refacere.

Am urmat diferite cursuri de dezvoltare
personald si practic diferite tehnici spirituale
care ma ajuta sa imi dezvolt intuitia, sa
anticipez rezultate si sa fac predictii realiste.
Ma bucur de momentele petrecute cu cei
dragi, mai ales in vacante si in calatorii,
acestea fiind sursa mea de energie si
creativitate.

intr-o lume in care granitele dintre arti
si business par, uneori, de netrecut,
dumneavoastra ati demonstrat ca
pasiunea si viziunea pot construi
adevarate punti. Sunteti un exemplu de
leadership vizionar, reusind sa excelati
atatin artd, cat siin antreprenoriat.
Care sunt principiile pe care le urmati si
ce sfaturi aveti pentru cei care doresc
sa reuseasca fin mai multe domenii?

Leadershipul autentic porneste de la
cunoasterea de sine si de la respectul pentru
oameni. Am invdtat cd trebuie sd fii mereu

elev, sa asculti si sa te adaptezi. Am aplicat
principiile colaborarii, perseverentei si eticii
n tot ceea ce fac. Nu cred in limite impuse, ci
n depdsirea lor prin invdtare si curaj.

Nu am avut mentori, dar am crezut mereu
n puterea exemplului. Pentru mine,
leadershipul inseamna sa fii primul care
deschide usa si ultimul care o inchide. Ma
ghidez dupa principiile integritatii, curajului
si respectului fatd de oameni. intotdeauna
am considerat ca succesul adevarat se
masoard prin impactul pe care il ai in
comunitatea din care faci parte, de aceea
am promovat mereu tineri artisti, am
sustinut copii ce provin din medii
defavorizate si am sprijinit cauze umanitare.
Celor aflati la inceput de drum, le spun
“Indrazniti s& visati, dar munciti

I

mereu:
pentru visul vostru
antreprenori i transmit sa-si urmeze
valorile, sa investeasca in educatie si sa nu
se teama de esec. Tn afaceri, ca sifn arta,
trebuie sa ai curajul sa iesi din zona de
confort, iar munca si perseverenta vor fi
mereu rasplatite.

Comunitatii de
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M3 motiveaza si construiesc un loc
in care pacientii pleaca zambind

Interviu cu Dr. Sinziana Constantinescu,
Fondator, Cabinetul de Stomatologie Sherman Dent

Care au fost principalele motive si
inspiratii care au stat la baza infiintarii
Cabinetului de Stomatologie Sherman
Dent? Prin ce se remarcéa acesta?

,Sherman Dent” s-a nascut dintr-un vis
vechi de copil: sa am propriul cabinet.
Numele ,Sherman” |-am ales inca din anii
de facultate, ca pe o promisiune facuta mie
fnsdmi ca voi construi ceva care sa dureze.
M-a inspirat sequoia — uriasul care creste
incet, dar sigur. Pentru mine, ,Sherman”
inseamna leadership si strategie: decizii
clare, viziune si plan pe termen lung;
inseamna hotarare si rezilienta, curaj si
disciplind, standarde ridicate si executie
atenta. E despre longevitate si stabilitate,
despre o crestere organicd, cu radacini
adanci, si despre o prezenta care se vede
prin rezultate, nu prin vorbe.

Am ales sa deschid cabinetul aproape de
casd pentru a fi mai aproape de cei dragi
— sunt mama a trei copii — si pentru a
oferi pacientilor un loc cald, in care grija
reald pentru oameni se intdlneste cu
rigoarea profesionald. Aceasta apropiere
de familie se regdseste in felul in care
lucram: cu rabdare, consecventa si atentie
la detalii, indiferent ca vorbim despre un
copil la prima consultatie sau despre un
plan complex de reabilitare orala.

Prin ce se remarca Sherman Dent? Prin
planuri de tratament gandite pe termen
lung, calitate care rezistd, protocoale
clinice disciplinate si o comunicare
transparenta cu pacientul. Punem accent
pe preventie si educatie, pe solutii minim
invazive si pe o evolutie sdandtoasd — pas
Cu pas, asa cum creste o sequoia. Pe scurt,
este un brand cu radacini puternice si
privirea sus: un loc unde emotia intalneste

excelenta si unde promisiunile sunt duse la
bun sfarsit.
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Care sunt principiile sau valorile
care stau la baza serviciilor
oferite de Sherman Dent?

ntr-o lume in care ritmul vietii este
tot mai alert, grija pentru sanatate
— si mai ales pentru sanatatea
dentara — ramane o dovada de
respect fatd de noi insine. in
spatele fiecarui tratament reusit
stau nu doar tehnologia si
experienta medicalg, ci si valori
umane profunde: respect, empatie
si profesionalism.

Pentru mine, ca medic, serviciile
stomatologice nu inseamna doar
corectarea problemelor dentare, ci
mai ales redarea increderii si a
confortului. Fiecare pacient meritd
sa fie ascultat, inteles si tratat cu
grija, intr-un mediu sigur si
primitor. Relatia medic—pacient
este un parteneriat bazat pe
comunicare deschisd, incredere si
responsabilitate reciproca.

La baza practicii stomatologice
moderne stau cateva principii
fundamentale: etica profesionala,
care ne ghideaza sa actiondm

exclusiv in interesul pacientului;
competenta si educatia continua,
care ne permit sa folosim cele mai
noi tehnici si materiale; si empatia,
care transformad vizita la cabinet
intr-o experienta pozitiva.

nainte de a deschide propriul
Cabinet, ati activat la o clinica
renumitd, timp de peste 10 ani.
Cum percepeti acum dublul rol,
de proprietar / manager si de
doctor stomatolog?

nainte de a deschide propriul
cabinet, am avut privilegiul de a
activa timp de peste zece ani intr-o
clinica renumita, unde am invatat ce
fnseamnad cu adevarat excelenta in
actul medical — nu doar din
perspectiva tehnica, ci si din cea
umana. Acea experienta m-a format
nu doar ca medic, ci si ca om: m-a
invatat rabdarea, disciplina,
importanta echipei si, mai presus de
toate, respectul fata de pacient.
Astazi, in calitate de proprietar si
manager al Sherman Dent, privesc
acest dublu rol ca pe o provocare

frumoasa si o responsabilitate
profunda. A fi medic inseamna sa
vindeci si sd fii aproape de oameni,
iar a fi manager inseamna sa creezi
cadrul ideal in care acea grija poate
prinde forma — printr-o echipa
motivatd, o organizare eficienta si o
viziune clard orientata spre calitate.
Medicina ramane sufletul profesiei,
managementul este mijlocul prin
care ii dau continuitate.

in fiecare decizie manageriald, pun
pe primul loc confortul si siguranta
pacientului, iar n fiecare act
medical, adaug gandirea strategica
necesara pentru a oferi servicii
sustenabile si la standarde
europene.

Dublul rol de medic si manager nu
este usor, dar este extrem de
fmplinitor. Ma motiveazd sa
construiesc un loc in care pacientii
pleaca zambind, iar echipa vine cu
placere la munca. Pentru mine,
aceasta este adevadrata reusita —
echilibrul dintre pasiunea pentru
medicind si responsabilitatea de a

conduce o institutie
dedicatd oamenilor.
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Cum a evoluat relatia cu pacientii de-a
lungul anilor? Care sunt motivele care
au determinat fidelizarea acestora?

Consider ca relatia cu pacientii se
construieste prin incredere, empatie si
consecventd.

De-a lungul anilor, relatia mea cu pacientii a
evoluat firesc, odata cu experienta
profesionala si cu dorinta constanta de a
oferi mai mult decat un simplu tratament
stomatologic. La inceput, pacientii veneau
cu teama sau neincredere, iar cea mai mare
provocare era sa le ardt cd in cabinetul meu
nu sunt doar pacienti, ci oameni — oameni

- ® OCTOMBRIE 2025

cu emotii, povesti si nevoi individuale.
Astazi, pot spune cu bucurie ca acea relatie
s-a transformat intr-un parteneriat autentic
bazat pe respect reciproc, comunicare
sincera si rezultate durabile. increderea nu
se castigd peste noapte; se construieste prin
consecventd, prin atentia la detalii si prin
grija sincera fata de binele pacientului.
Unul dintre principalele motive care au dus
la fidelizarea pacientilor a fost transparenta
— am considerat intotdeauna important ca
oamenii sa inteleaga planul de tratament,
optiunile disponibile si motivele din spatele
fiecarei recomandari. De asemenea,
calitatea constanta a serviciilor, atmosfera

prietenoasa din cabinet si disponibilitatea
echipei de a oferi sprijin chiar si in afara
programului obisnuit au contat enorm.

Cred cu tdrie ca fidelizarea pacientilor nu se
obtine prin promisiuni, ci prin fapte. Cand
un pacient pleaca zambind, fara durere si cu
incredere cd a fost tratat cu grija si respect,
stii ca ai construit o relatie pe termen lung.
Aceasta este, de fapt, cea mai frumoasa
recompensa pentru un medic.

Care sunt cele mai frecvente probleme
pe care le au pacientii care vin sd se
trateze la clinica dumneavoastra?

n cabinetul nostru, observam frecvent c3
pacientii ajung adesea prea tarziu. Multi vin
abia atunci cand durerea devine
insuportabila sau cand problemele dentare
au avansat semnificativ. Din pacate, in
aceste situatii, dintii sunt uneori ireparabili
sau afectarea osoasa este foarte mare, ceea
ce face ca tratamentele sa fie complexe,
costisitoare si uneori greu de realizat.

Cele mai frecvente probleme pe care le
intalnim includ carii profunde, afectiuni
parodontale avansate, rezorbtii osoase si
probleme de ordin estetic si functional
(mastictie si fonatie), care necesitd
proceduri complexe, implanturi sau
tratamente reconstructive multiple. in
aceste cazuri, succesul depinde nu doar de
experienta medicului, ci si de cooperarea
pacientului si de starea biologica existenta.

Numarul pacientilor care solicita
restauréri dentare este in crestere. Cu
ce solutii veniti in sprijinul acestora?

La Sherman Dent raspundem cu solutii
rapide, sigure si estetice nevoilor si venim in
sprijinul pacientilor cu o gama completa de
optiuni moderne, adaptate fiecarui caz in
parte si realizate cu tehnologie digitala de
ultima generatie.

Folosim restaurdri CAD/CAM - coroane,
fatete dentare, inlay-uri si onlay-uri
realizate rapid, cu precizie si adaptare
optima n scaun. Aceste proceduri permit
refacerea functionala si estetica a dintilor,
reducand timpul petrecut in cabinet si
oferind rezultate durabile. Pentru situatiile
mai complexe, oferim si solutii de

tratamente restaurative combinate,
incluzand implanturi si proteze fixe, astfel



incat fiecare pacient sa beneficieze
de un plan personalizat si complet.
Astfel, la Sherman Dent, fiecare
zambet redobandit este nu doar
functional, ci si estetic, contribuind
la cresterea increderii si calitatii
vietii pacientului.

Care sunt pilonii pe care se
bazeaza un plan de tratament?

Planul de tratament dentar — un
model de strategie aplicatd sanatatii
Un plan de tratament stomatologic
nu difera atat de mult de un plan de
afaceri bine gandit: succesul sau
depinde de o strategie clara,
obiective bine definite si prioritati
stabilite pe baza unei analize
riguroase. in cabinetul nostru,
fiecare plan de tratament se bazeaza
pe cativa piloni esentiali:

@ Evaluarea completa si diagnostic
precis

Fiecare decizie incepe cu analiza
detaliatd a situatiei pacientului:
istoricul medical, examinarea clinica
si investigatiile radiologice sau
digitale. Datele precise permit
stabilirea prioritatilor si alegerea
celor mai eficiente solutii.

® Personalizarea tratamentului
Fiecare pacient este unic, iar planul
trebuie adaptat nevoilor, stilului de
viata si asteptdrilor sale. Aceastd
personalizare creste eficienta
tratamentului si gradul de satisfactie
al pacientului, similar modului in
care o afacere adaptatd pietei locale
obtine rezultate mai bune.

® Secventierea si prioritizarea
interventiilor

Tratamentele sunt organizate pe
etape logice: problemele urgente
sunt rezolvate primele, iar
interventiile preventive sau estetice
sunt programate strategic. Aceastd
abordare asigura continuitatea
actului medical si reduce riscurile.

@ Siguranta si calitatea procedurilor
Alegerea tehnologiilor potrivite si
respectarea strictd a protocoalelor
clinice si de sterilizare garanteaza

rezultate predictibile si minimizeaza
complicatiile.

® Comunicare si implicare activa a
pacientului

Un plan de tratament eficient
implicd pacientul in deciziile sale,
explicand optiunile, beneficiile si
riscurile fiecdrei etape. Aceasta
transparenta creste increderea si
fidelizarea, la fel cum comunicarea
clarad in business creeaza loialitate si
rezultate sustenabile.

n concluzie, un plan de tratament
dentar solid combina analiza
riguroasd, strategie adaptatd,
prioritizare inteligenta si implicarea
activa a beneficiarului. Practic, este
un model de management aplicat
sanatatii — o abordare care
garanteaza rezultate durabile si
satisfactia pacientului, la fel cum un
plan bine gandit garanteaza
succesul in afaceri.

Preventia prin control si
igienizare poate face ca
tratamentele dentare si fie
accesibile tuturor. Ce masuri
propuneti pentru intensificarea
activitétii de preventie?

PREVENTIA DENTARA -
INVESTITIE IN SANATATE
SIEFICIENTA

Preventia este pilonul care poate
face tratamentele dentare accesibile
tuturor. La fel cum in afaceri
investitia timpurie in strategii
eficiente reduce costurile si riscurile
pe termen lung, in stomatologie
controlul periodic si igienizarea
profesionala reduc necesitatea
interventiilor complexe si
costisitoare.

La Sherman Dent, propunem cateva
mdsuri concrete pentru
intensificarea activitatii de
preventie:

@® Programe de controale periodice
si igienizare — stabilirea unui
calendar personalizat pentru fiecare
pacient, astfel incat problemele sa
fie depistate si tratate in stadii
incipiente.

@® Educatie si constientizare —
workshop-uri, prezentari si

materiale informative pentru
pacienti si comunitate, pentru a
intelege importanta igienei orale si
a controalelor regulate voi sustine
copiii de la Clubul Sportiv Viitorul
Dragomiresti: o durere de dinti te
poate scoate din joc si scade
randamentul la antrenamente si
meciuri. Prin screening dentar si
igienizari programate in sezon,
prevenim urgentele si mentinem
performanta sportivilor tineri

® Tehnologie modernd pentru
diagnostic precoce —pentru
identificarea rapidd a problemelor si
monitorizarea progresului
tratamentelor.

@ Planuri de preventie
personalizate si accesibile — pachete
de igienizare si consult preventiv,
menite sa incurajeze participarea
regulata si sa facd preventia mai
usor de accesat pentru toti
pacientii.

Prin aceste masuri, preventia
devine nu doar o practicd medicald,
ci si o strategie sustenabila, care
optimizeaza resursele, reduce
costurile si creste calitatea vietii
pacientilor. in fond, un zambet
sanatos este rezultatul unei
planificari inteligente si al unei
investitii constante — atat in
sdnatatea individuala, cat siin
eficienta sistemului medical.

Multi romani amana vizita

la dentist din lipsa banilor.

Ce perspective sunt pentru
decontarea serviciilor de citre
Stat (CNAS) sau angajator, prin
abonamentele stomatologice?

Suntem in proces de contractare cu
CNAS pentru a oferi, acolo unde e
posibil, servicii din pachetul de baza.
n paralel, discutdm abonamente
stomatologice cu angajatori, pentru
a include profilaxie, controale si
interventii esentiale. Abordarea
combinatd — Stat + angajator —
reduce barierele si creste accesul la
grija preventiva. Convingerea
ramane: preventia este cea mai
buna formd de ,finantare”.
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Investitia in comunitate a crescut
firesc, odata cu businessul

Interviu cu Florin Balcan, Country Manager, Provident Financial Romania

Provident este o institutie financiara
non-bancarj, fiind prima companie
care a lansat in Romania imprumutul la
domiciliu. Fondata in 2006 si parte din
grupul britanic International Personal
Finance (cu sediul la Leeds), Provident
este unul dintre cei mai importanti
furnizori de imprumuturi rapide la
domiciliu din Europa. Cum sunteti
organizati in prezent? Ce echipa aveti
si ce regiuni ale tarii acoperiti?

Suntem deja de 19 ani in Romania si, chiar daca
am facut schimbdri pe parcurs, asa cum e si
firesc, modelul nostru de business principal,
creditarea la domiciliu, a ramas fundatia pe
care am construit directiile actuale.

Avem peste 190.000 de clienti activi si peste
2.000 de angajati in toata tara. Mai bine de
1.500 dintre ei sunt forta noastra de vanzari
iar asta inseamna ca, prin reprezentantii
nostri, putem ajunge in aproape orice
localitate din tara. in fiecare zi, au loc peste
20.000 de interactiuni intre reprezentantii de
vanzari si clientii nostri. Uneori, stau si ma
gandesc ca abia daca ne vedem rudele atat de
des pe cat se intalnesc oamenii nostri din
teren cu clientii.

Chiar daca business-ul traditional rdmane
nucleul, ne uitam si in alte directii, asa ca in
ultimii doi ani am dezvoltat atat produsul
integral digital — ProviOnline — cat si zona de
parteneriate — eMag, TBI, Flanco — astfel incat
sd ajungem la un numar cat mai mare de
clienti, cu diferite nevoi, cu tipologii diferite.

Tocmai pentru cd ajungeti la un numar
atat de mare de clienti, mai ales in zone
cu infrastructura limitata din multe
puncte de vedere, multad lume asteapta
de la Provident sa dezvolte programe
de educatie financiara, de incluziune
sociald, de investitie in comunitate.

in ce mésura simtiti cd aceste lucruri
se intampla?
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Dincolo de a fi modelul nostru de
business, faptul ca interactiunea cu
clientii se intampla la ei acasd ne da,
n timp, acces in comunitate. Si nu
doar atat, o mare parte dintre
reprezentantii nostri de vanzari sunt
oameni din acele comunitati, nu
apar de nicdieri, peste noapte. Asa
ca investitia Tn comunitate a crescut
firesc, odata cu businessul. Am
pornit cu educatie financiara, de la o
platformad dedicatd —
www.sigurantafinanciara.ro — la
instrumente care sa ajute oamenii sa
ia decizii financiare informate —
Ghidul romanului chibzuit, Testul
chibzuintei. In acelasi timp, nu este
doar despre educatie financiara —
pentru noi, incluziunea financiarad si
sociald inseamna sa oferi oamenilor
sprijinul sa creasca si sa se dezvolte
pe termen lung. Cu asta Tn minte, am
creat Invizibilii — un program prin
care am identificat sapte grupuri
vulnerabile pe care le sprijinim,
fmpreuna cu partenerii nostri ONG-
uri, in functie de nevoile specifice:
familii monoparentale, muncitori
fara forme legale, someri peste 55
de ani, pensionari in risc de sardcie si
excluziune sociala, fermier de
subzistenta, tineri talentati din medii
defavorizate si antreprenori in risc de
sdracie si excluziune sociald. Pentru
fiecare dintre aceste categorii am
dezvoltat programe de reintegrare in
piata muncii, reconversie
profesionald sau programe integrate
de dezvoltare si burse.

Ce anume faceti, de exemplu,
pentru antreprenorii inrisc de
sdracie si excluziune sociala?

in primul rand, cum i definiti?

Definitia grupului este una
sociologica si pusa in contextul
economic. Pentru a identifica aceste
7 categorii am lucrat impreuna cu
institutii de cercetare, nu le-am
definit noi din pix, tocmai ca sd fim
sigur cd am identificat corect
grupurile vulnerabile. in ce priveste
antreprenorii in risc de sdracie si
excluziune sociald sunt acei

antreprenorii care se luptd de la o
luna la alta sa produca venit, sa-si
tind businessul pe picioare. Si-o sd
vd dau cateva exemple care sunt
relevante pentru aceasta categorie:
antreprenorii cu afaceri mici care le
asigurd subzistenta lor si, uneori, si
familiei. Exista multiple forme pe
care le poate imbraca acest mic
antreprenoriat, de la magazine de
cartier la mici frizerii sau diferite
tipuri spatii de consum/alimentatie
publicd; apoi sunt lucratorii de pe
platforme, segmentul numit la nivel
global gig economy. Ei constituie un
nou tip de lucrdtor care presteazd
munca remunerata, fie sub o forma
traditionala, in baza unui contract,
pentru un intermediar, fie devenind
la randul sau antreprenor in acte,
prin infiintarea unei forme juridice
distincte prin intermediul careia sa
poata presta servicii. Programul
pentru sprijinirea micilor
antreprenori a prins forma si viata
anul acesta, chiar in urma cu cateva
luni, in parteneriat cu Romanian
Business Leaders, sub umbrela
Vreau sd fiu antreprenor. Programul
se numeste Ascendent by Invizibilii
si este gandit nu pentru a ajuta pe
termen scurt, ci pentru a schimba
modul de gandire al antreprenorilor
care intra in acest program. Le
oferim burse traduse, de fapt, in
mentorat, dezvoltare si coaching
pentru a-si pune businessul pe
picioare sustenabil pe termen lung.
nvata sa-si transforme visul intr-o
sursa de venit sandtoasa, scalabild.
Ne dorim ca dupa finalizarea
programului, antreprenorii
beneficiari sd devina ei mentori
pentru viitoarele generatii de
bursieri si sa putem oferi unui
numar cat mai mare de antreprenori
aceasta oportunitate.

Ce primeste, mai exact un
antreprenor in cadrul acestui
program si care sunt criteriile
de selectie?

Programul este gandit pentru un an
— adicd, timp de un an,

antreprenorii care primesc o astfel
de bursa, vor beneficia de un
program complex de dezvoltare, pe
toate dimensiunile importante
pentru un business — marketing,
branding, cresterea volumelor,
leadership, mindset de crestere
etc. Pentru prima editie, oferim 38
de burse Tn mai multe etape de
selectie. Acum, primii 7 bursieri
sunt deja in program de mai bine
de doua luni. Exista, desigur, si
criterii de selectie, dar sectorul
economic nu este unul. Indiferent
de sectorul economic din care vine
un astfel de antreprenor, ne dorim
sd fie cineva care are intr-adevar
nevoie de acest ajutor, dar care
are si dorinta. Nu e un program
usor si nu le dam o reteta magica
sa-si creasca businessul peste
noapte. E multd munca si din
partea lor, asa ca e foarte
important sa-si doreasca si sa se
implice Tn aceeasi masurd ca noi,
chiar mai mult.

Dincolo de dorinta, criteriile sunt si
de business: cifra de afaceri de sub
50.000 de euro (100.000 de euro
daca activeaza in comert), afacerea
nu are o crestere rapida datorita
tehnologiei, adica nu e un start-up
tech; programul e sub umbrela
Invizibilii, asa cd este importanta si
componenta de vulnerabilitate —
ne axam pe orasele mai mici, acolo
unde economia este mai lenta si
nu provin dintr-o familie
antreprenoriald. Ne uitam cu
atentie la aplicanti — ne-am dori sa-
i putem sprijini pe toti, insa
realitatea ne contrazice, asa cd ne
bazam pe experienta specialistilor
din cadrul Romanian Business
Leaders sa faca selectia.

Cine sunt cei 7 bursieri din
prima serie de beneficiari?

Sunt foarte diferiti, ca sector de
activitate in primul rand. Tns3 asta
este ce ne-am dorit, sa ajungem la
cat mai multi oameni, cu visuri si
pasiuni diferite. De exemplu,
Gabriel Roca a pornit un business
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Alina Tulbure

de la o idee simpld — sa creeze lampi care
nu aduc doar luming, ci si zambete.
Gabriel Tncd e si angajat si ne povestea
cum cea mai mare provocare este sa-si
faca brandul cunoscut.

Apoi, Emthrive, businessul Mihaelei
Ciuraru a pornit din dorinta de a face o
schimbare reald in cum se raporteaza
oamenii la cariera. Mihaela a construit, din
experienta personald, o misiune pentru
altii printr-un centru de cariera in care

Andreea Cojocariu

)70 e OCTOMBRIE 2025

oamenii primesc directie, sprijin si
claritate.

Businessul Alinei Tulbure s-a ndscut in
pandemie, cand a constientizat cata
nevoie au copiii de activitdti care sa-i
stimuleze si in medii sociale. Acum, visul
Alinei este ca After Cool Activities sa
devina cel mai iubit brand de activitati
extrascolare din Romania, care sd
contribuie activ la dezvoltarea multor
generatii de copii increzatori, empatici si

Andreea Chertes

conectati cu lumea din jurul lor.

FizioPro este un centru de recuperare
integrata, cu tratamente moderne si
personalizate. fie integrate, moderne si
personalizate, pe care Horia Dinu I-a
deschis dintr-o nevoie personala si
profesionald, in acelasi timp.

lar Andreea Cojocariu a deschis Duchesse
Nails din dorinta de a crea produse care sa
facd oamenii sa se simta bine in pielea lor
— produse destinate tehnicienilor de

Mihaela Ciuraru



Gabriel Roca

unghii, dar si saloanelor, care sd reuseasca
sa le ofere clientilor experienta pe care o
asteapta de la o sesiune de ,,rasfat”. Apoi,
Alex Harsas detine HHS transport, o firma
de transport pe care a creat-o din
experienta proprie si Andreea Chertes
care detine AtentShop — un atelier de
decoruri personalizate.

Niciunul dintre businessuri nu seamana cu
altul pentru ca fiecare s-a nascut dintr-un
vis sau experientd proprie. Ce i-a adus

Alex Harsas

impreuna? Dorinta de a creste si
Ascendent by Invizibilii.

Care sunt urmatorii pasi?

Mai avem inca 3 grupe de bursieri, adica
incd 31 de antreprenori pe care sa-i
ajutam sa-si dezvolte business-ul sanatos,
prin consultanta si sprijinul pe care le
primesc de la specialistii din Romanian
Business Leaders. Beneficiarii din ultima

Horia Dinu

grupd vor intra in program in martie 2026
si apoi, la final de program, vom vedea ce
putem invata noi de la ei, sd putem aduce
imbunatatiri in ce si cum le oferim. Daca
vorbim mai in detaliu, prima grijd lucreaza
activ la planul de crestere pe care trebuie
sa 1l prezinte spre final de noiembrie.
Pentru cd toatd aceastd experienta are un
singur scop — ca acesti mici antreprenori
sa iasa din program cu capacitatea de a-si
creste businessul pe termen lung.

@  Provident
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Gandirea sustenabila si pe
termen lung ofera siguranta

Interviu cu Ionu’; Ilie, Managing Director, Grupo Bimbo Romania

Grupo Bimbo din Mexic este unul dintre
cei mai mari producitori din industria
de mordrit si panificatie, la nivel global.
Care au fost motivele pentru care a
achizitionat Vel Pitar, in anul 2023?

n planul de expansiune al grupului,
Romania - aceastd tara unde painea
fnseamna acasa, Inseamna viatad, tara cu cel
mai mare consum de paine per capita din
Europa - a fost un punct de atractie, in
primul rand, pentru potentialul pietei. Apoi,
ceea ce am gasit la Vel Pitar a fost un lider
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care stie sd facd o paine de calitate, cu
retete nutritive, si sd o ducd la nivel
national, pe mesele romanilor.

Cele 15 fabrici din Romania, pe care le
detinem astazi, tehnologia lor si rezultatele
afacerii noastre, fard a spune ca nu putem
face mai mult si mai bine, sunt dovada ca
grupul a ales corect: si am invatat, unii de
la altii, din 2023 si pana astazi, ca brutari si
ca oameni de business.

Integrarea Vel Pitar, si apoi a celorlalte
companii mai mici, in Grupo Bimbo, a fost
un proces la care au muncit, in feluri

diferite, toti cei peste 3.000 de colegi pe
care fi avem in intreaga tara.

Cat de mult a contat know-how-ul
Grupo Bimbo in diversificarea si
extinderea Vel Pitar cu alte produse?

Schimbul a fost reciproc, dar experienta de
cercetare, procesele si istoria de 80 de ani
a grupului de a coace paine si produse de
panificatie au fost pentru Vel Pitar un
motor. Un motor pe care, in unele locuri,
inca 1l mai asezam, dupa o serie de



transformari si achizitii importante
la nivel local.

Dar expansiunea noastra, ca
organizatie nationald, in teritoriile
de snacking, pe langd leadershipul
in paine, este catalizatd de grup. De
asemenea, ordinea si
standardizarea suplimentara, date
de ceea ce inseamna protocoalele
de lucru ale unei multinationale,
venite de la grup, au adus un plus
de predictibilitate.

Intr-un mediu economic in care, de
la o zi la alta, uneori esti in fata
unor schimbari legislative care
impacteaza businessul, gandirea
sustenabila si pe termen lung ofera
siguranta.

Grupo Bimbo are cateva valori-cheie
dupad care ne ghiddm si noi: People
First — intelegem si pretuim fiecare
om din echipa; ei sunt sufletul painii
noastre, la propriu. Quality Always —
niciodata calitatea nu va fi sacrificata
n retetele si produsele noastre
pentru a atinge anumite tinte de
business. Si, nu in ultimul rand,
migrarea continud spre solutii de
productie ecologice si sustenabile.

Care sunt, in prezent, cele mai
importante branduri ale Grupo
Bimbo Roméania?

Pe scurt, pe langa bine-cunoscutul
Vel Pitar, avem extensia sa in

bunatati dulci si sarate, cu profil
traditional —,,DOR de la Vel Pitar” —
cu gogosi, covrigi, cornulete, biscuiti
si, mai ales, cozonaci. TAKIS, noua
vedetd la raftul de chipsuri si
nachos, Granatur, nou-lansatul
brand — o selectie de paini cu profil
nutritional cu multiple beneficii,
bogate in maia si clean label, dar si
alte branduri foarte apreciate de la
raftul de paine: French Toast,
Domneasca, Chef Gourmand,
Boiereasca, Postavaru.

Cat de importante

sunt investitiile permanente
n consolidarea brandurilor
si a marcilor proprii?
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Drumul Vel Pitar, de la production
driven la marketing driven, este unul
pe care il construim zi de zi, prin
campanii sezoniere si printr-o
comunicare mai apropiata de
nevoile si canalele consumatorilor.
Suntem abia la inceput, dar am facut
pasi mari. Comunicarea-manifest Vel
Pitar — Pdinea este viata este doar
un exemplu. Investim exponential
mai mult fatd de acum trei ani in
marketing si brand building, dar, la
fel de importantd, este si investitia
n cercetare si inovatie pe care o
facem.

Ce ne puteti spune
despre echipamentele si
utilajele dumneavoastra?
Cum a evoluat tehnologia
de profil, in ultimii ani?

Inovatiile tehnologice ih domeniul
bakingului sunt numeroase — fie ca
vorbim despre productivitate, fie
despre versatilitatea tipurilor de
produse care pot iesi pe spirala.
Ceea ce pot spune este ca investim
consecvent in mentenanta
preventivd, in upgrade-urile liniilor
de productie si ca ne uitdm cu
atentie la solutii tot mai avansate
de automatizare si digitalizare.
Scopul este ca oamenii din echipele
noastre sd poatd aduce o valoare
addugatad mai mare prin meseriile
lor, reducandu-se manualitatea,
oboseala si riscul operational.

Cu ce furnizorilocali
si globali colaborati?

Alegem, de cate ori se poate,
furnizori romani pentru produsele si
serviciile noastre. Totusi, exista si
cateva teritorii de achizitii in care
grupul are parteneriate globale. Nu
sunt multe, pentru noi primeaza
autonomia locala de a identifica si
de a colabora cu furnizori
experimentati si potriviti. Aceasta
abordare ne ajuta nu doar sa
crestem noi, ci si sa contribuim la

dezvoltarea industriilor din care ne
preluam produsele si serviciile.

Ce rol joaca echipain succesul
Grupo Bimbo Romania si cum
sustineti dezvoltarea
profesionald a angajatilor?

n ultimii doi ani, am dezvoltat un
plan de training axat pe leadership,
change management, dar si pe
subiecte tintite, precum analiza
senzoriald, inovatia in paine,
condusul defensiv, time
management si productivitatea. Am
organizat, de asemenea, numeroase
evenimente de comunicare interna,
precum Conventia Nationala Bimbo
Romania, Wellness Days sau Bimbo
Global Race — maratonul caritabil
public desfasurat la Brasov, in
fiecare septembrie. Si continudm sa
gandim proiecte noi, pentru ca
suntem constienti ca echipa este
cea care da succesul si are rolul
principal in tot ceea ce facem.
Odatd cu venirea grupului in
Romania, am trecut si prin
schimbari de organigrama si s-au
aldturat oameni noi. Eu am mare
incredere n echipa care s-a
consolidat.

Cum apreciati feedback-ul
primit de la clienti/
consumatori si cum il folositi in
procesul de dezvoltare a
viitoarelor produse?

in primul rand, suntem foarte atenti
si receptivi la acesta. De la Centrul
nostru de Comenzi, unde preluam si
feedback despre produse, pana la
studiile recurente pe care le
realizam privind superioritatea
produselor noastre, testarea unor
concepte noi prin focus grupuri sau
evaluarea satisfactiei retailerilor.

n al doilea rand, ne uitdm cu
atentie la evolutia trendurilor
alimentare si de lifestyle ale
consumatorilor. Avem un plan de
inovatie care include, pe de o parte,
dezvoltarea de produse complet
noi, dar — la fel de important —si
imbunatatirea portofoliului existent,
n functie de feedback-urile primite
si de directiile pietei.

Ce ne puteti spune despre
planurile de dezvoltare viitoare
ale companiei si extinderea pe
noi piete internationale?

Noi facem parte dintr-un grup, iar
planurile pentru regiunea EMEA, in
care activdm, sunt ambitioase.
Prioritatea numarul 1, insd, pentru
echipa de management Bimbo
Romania, este sd maximizam
potentialul brandurilor noastre in
tara - sa le oferim toatad forta de
care au nevoie si, treptat, da, sa le
ducem si peste granitd.

Cum reusiti sa echilibrati
balanta intre viata profesionala
si cea personalad? Ce hobby-uri
aveti? Cum varelaxati dupd o
saptimanai intensi de lucru?

mi place s& pictez — fara a fi un
mare artist, pictura imi oferd spatiul
n care Tmi pot exprima creativitatea
si, uneori, pot genera idei sau solutii
venite dintr-o zona de liniste. Dar,
in primul rand, timpul meu personal
se indreapta catre familie — catre
copiii si sotia mea. incercdm s3
iesim pe munte, in natura, sa
caldtorim, sa descoperim impreuna
lumea sau, pur si simplu, sa ne
bucuram de timpul petrecut acasa.
Exista un tip de intelepciune si de
curiozitate la cei mici din care poti
sd te inspiri adesea chiar siin
deciziile de business, si pe care eu o
indrdgesc. Chiar daca, desigur, si
experienta de viata vine cu propriile
lectii si cu puterea de a lua decizii
rapide si coerente.
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Importurile de masini second hand
Echilibrul dintre necesitatile imediate
si poluarea pe termen lung a aerului

Articol de Raul Cazan, Presedinte al Asociatiei 2Celsius,
membra a retelei europene Transport&Environment (T&E)

Impreund cu partenerii bulgari, Za Zemiata,
2Celsius se afld intr-o continud campanie ce
presupune cercetare si advocacy pentru
reglementarea si reducerea fluxului de masini vechi
poluante dinspre tdrile vest-europene

spre membrii estici ai Uniunii Europene.

Romadnia are unul dintre cele mai vechi parcuri auto
din Uniunea Europeand, cu o vechime medie de
16,5 ani. Lipsa taxdrii sau a altor masuri de
interzicere sau descurajare a inmatriculdrii
masinilor vechi si poluante a insemnat cd in
Romdnia se inregistreaza anual sute de mii de
inmatriculdri de masini vechi si poluante nou
importate. in Roménia, raportul dintre masinile
second-hand importate si masinile noi achizitionate
este de trei la unu, iar SUV-urile au o cotd de 32%
din piata totald. Desi nivelul masinilor importate a

scdzut usor, scdderea nu reflectd imbundtdtirea
reglementidirilor, ci preturi mai mari si stocuri
insuficiente pe platformele de vdnzare auto.

In mod firesc, nivelul masinilor vechi si poluante
second-hand de pe drumurile romdnesti reflectd

si o lipsd de putere de cumpadrare, ceea ce duce

la o problemd a accesului general la transport.
Populatia ruralé si periurband a Romdniei nu are
acces la mobilitate publicd accesibild, iar aceasta
este o situatie care este in mare parte neabordatd
de guvernul central si de autoritdtile publice locale,
fie din ignoranta, fie din lipsd de resurse publice.
Ca problemd generald, Romdnia suferd si de lipsa
unor date sau analize fiabile cu privire la cele mai
presante probleme legate de emisiile provenite din
transporturi si mobilitate, iar situatia nu pare sé se
imbundtdteascd dramatic in urmatorii ani.
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Importul de vehicule second-hand nu este
doar un comert in Romania si in Bulgaria; el,
importul, este o fortd dominanta care
modeleaza peisajele noastre auto, reflecta
realitatile noastre economice si prezinta o
provocare complexa pentru viitorul nostru
ecologic.

Motivat de accesibilitate si necesitate, acest
comert transfrontalier evidentiaza o
diviziune economica puternica in cadrul
Uniunii Europene, unde consumatorii
sensibili la preturi din est salutd vehiculele
uzate ale vecinilor lor din vest. in fapt, avem
de-a face cu un transfer spre est al poluarii
aerului din Europa occidentald.

Afluxul de masini second-hand de la noi
prezintd o dilema complexd, punand in
balantd necesitatea urgenta de reducere a

emisiilor cu realitatea generalizata a sardciei
n transporturi. Th timp ce aceste vehicule
importate ofera mobilitate accesibild pentru
milioane de oameni, ele contribuie si la
mentinerea unui parc auto invechit si
poluant, care pune la incercare obiectivele
de mediu si sanatatea publica.

FENOMENUL MASINILOR
SECOND-HAND

Pietele auto din estul Europei sunt coplesite
de importul de vehicule second-hand.
Aceastd tendinta este alimentatd in
principal de accesibilitatea financiara,
costurile ridicate de fabricatie si presiunile
inflationiste facand masinile noi inaccesibile
pentru multe gospodadrii cu venituri medii



din regiune. Masinile second-hand
reprezintd o alternativa critica si viabila din
punct financiar.

n Romania, aceast3 dependents este
deosebit de pronuntata. Tara a servit ca un
studiu de caz care arata cd o parte
semnificativa a variatiei in accidentele rutiere
poate fi explicatd prin volumul masinilor
second-hand importate la niveluri judetene.
Multe dintre aceste vehicule sunt
caracterizate prin varstd mare, uzura avansata
si design tehnic care poate sa nu fie potrivit
pentru noul lor mediu, cum ar fi situatiile
absurde cu vehicule cu volan pe dreapta
utilizate Tntr-un sistem cu volan pe stanga.

MARELE COST DE MEDIU AL UNUI
PARC AUTO IMBATRANIT

Impactul ambiental al acestei dependente
de vehicule vechi este semnificativ si cu
multiple fatete.

n contrapondere cu cerintele Uniunii
Europene, standarde de emisii depasite.
Multe dintre masinile second-hand
importate nu respectd cele mai recente
standarde de emisii ale UE. in consecints,
ele contribuie disproportionat la poluarea
aerului, emitand nivele mai ridicate de
poluanti nocivi precum oxizii de azot -
noxele (NOx), particulele in suspensie (PM),
monoxidul de carbon (CO) si hidrocarburile
(HC).

Provocarea Vehiculelor End-of Life (ELV).
Fluxul de masini importate contribuie in
cele din urma la fluxul de deseuri din
masinile ajunse la sfarsitul existentei. ELV-
urile, care sunt vehicule care nu-si mai pot
indeplini functia, reprezinta unul dintre cele
mai reciclate produse de consum. Cu toate
ca industria de reciclare recupereaza
materiale valoroase, procesul in sine
prezintd provocari. in prezent, la nivel
global, aproximativ 5,5 milioane de tone de
,reziduu de la fragmentarea auto” (ASR) —
un amestec de materiale nereciclate ca
tesaturi, sticld si plastic — sunt depuse
anual in gropi de gunoi. Acest lucru
subliniaza necesitatea unor strategii mai
avansate si durabile de gestionare a
deseurilor in sectorul auto, care sa
depdseasca simplul reciclaj si sa se indrepte
spre un model de economie circulara care

sa prelungeasca ciclul de viata al
materialelor.

SARACIA IN TRANSPORT SI
CAPCANA ACCESIBILITATII
FINANCIARE

Termenul de ,saracie in transport” se refera
la o situatie in care indivizii sau comunitdtile
nu pot accesa servicii esentiale si
oportunitati din cauza lipsei unui transport
sigur, accesibil si fiabil. Tn Romania si
Bulgaria, importul de masini second-hand
este un raspuns direct, dictat de piata, la
aceasta problema. Pentru un segment larg
al populatiei, aceste vehicule nu sunt un lux,
ci 0 necesitate pentru naveta, acces la
educatie si la servicii medicale.

Aceastd stare de fapt creeaza o capcana
dificild. Ea se regaseste in costul pe termen
lung. Consumatorii, constransi de limitari
financiare imediate, opteaza pentru
vehicule mai vechi si mai ieftine. Cu toate
acestea, aceste masini vin adesea cu costuri
de intretinere mai mari si, cel mai
important, impun costuri de mediu si de
sdndtate publica mai mari pe termen lung
societatii prin emisiile lor ridicate.

Ele sunt o barierd pentru tehnologiile mai
curate. Aceleasi constrangeri financiare care
Tmping oamenii spre masini second-hand cu
motor termic actioneaza si ca o barierd
majora in adoptarea tehnologiilor de
vehicule mai curate, cum ar fi vehiculele

electrice (EV), care au un cost initial mai
ridicat.

CAILE DE URMAT

in inima paradoxului auto din Romania si
Bulgaria se afla o problema de policy care
pare fard iesire: cum sa improspatezi un
parc auto Tmbatranit si poluant fara a
impovara si mai mult bugetele familiilor
deja vulnerabile. in fata acestui blocaj,
autoritatile se confrunta cu o necesitate
urgenta de a gasi solutii care sa atace
simultan ambele fronturi — cel ecologic si
cel social.

Scenariile sunt pe masa, iar directiile
posibile contureazd o adevarata
transformare a peisajului mobilitatii de la
noi.

Un prim pilon, deja discutat in cercurile de
specialitate, este acela al programelor Rabla
Plus. Acestea nu ar mai fi simple campanii
punctuale, ci mecanisme permanente si
bine finantate, care sa ofere stimulente
reale nu doar pentru casarea unui vehicul
vechi, ci mai ales pentru achizitionarea unei
alternative sustenabile. Tn vest, aceste
programe, atunci cand sunt concepute
strategic, pot schimba compozitia parcului
auto Tn zece ani. O politica inteligenta ar fi
ca aceste programe sd fie aplicate progresiv.
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Daca un vehicul diesel casat foarte poluant
este Tnlocuit cu o alternativa cat mai curata
(un electric pur), stimulentul ar trebui sa fie
cat mai consistent.

Dar nimeni nu se asteaptd ca un program
Rabla sa fie panaceul. 2Celsius sustine de
ani de zile ca adevarata solutie structurala
este ancorata Tn investitii masive in
infrastructura verde. Este vorba de o
tranzitie de la logica de a incuraja doar
masina privatd, la una de a oferi optiuni.
Construirea unei retele nationale dense de
statii de incarcare rapida este conditia
esentiala pentru ca un potential cumparator
sd nu se teama de un vehicul electric. in
paralel, modernizarea flotei de transport
public cu autobuze electrice si trenuri
regionale eficiente este vazuta ca singura
cale de a oferi o alternativa reala pentru cei
care, pur si simplu, nu-si pot permite nici
mdcar o masina second-hand mai noud.
Totusi, toate aceste mdsuri ar putea fi
subminate daca granita ramane larg
deschisd pentru orice vehicul vechi. De
aceea, un al treilea pilon, mai controversat,
este cel al reglementarii inteligente a
importurilor. Nu se propune o interdictie
totald, ci o filtrare eficientd. Trebuie impus
ca orice vehicul second-hand importat sa
respecte un standard de emisii minim, de
exemplu EURO 6, si sa treacd o inspectie

tehnica riguroasa in tara. Acest ,cordon
sanitar” la granita ar impiedica pur si
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simplu intrarea celor mai mari poluatori,
protejand piata interna si fortand
aprovizionarea cu vehicule mai sigure
pentru mediu si pentru oameni.

in final, insd, viziunea pe termen lung se
leaga de cercetare si economie circulara.
Trebuie sa privim dincolo de problema
instantanee, de nevoile immediate, si sa
investim in tehnologii verzi auto si in
modele de business care sa prelungeasca
viata materialelor din masinile casate — de
fapt, trebuie sa imbratisdm economia
circulara si in materia transporturilor.
Astfel, deseurile auto de azi ar putea
deveni materii prime pentru industria de
maine, transformand o povara intr-o
oportunitate.

Deciziile care se iau acum n cabinetele de
la Bucuresti si Bruxelles vor desena harta
mobilitatii viitoare a milioane de

oameni. Vorbim despre un echilibru delicat
intre a pedepsi si a incuraja, intre a
restrictiona si a oferi alternative. Dar
mesajul de la experti este clar: fard un
pachet coerent de politici care sa abordeze
atat cererea cat si oferta, Romania si
Bulgaria risca sa ramana in valtoarea de
vehicule vechi, respirand fumul propriilor
dileme nerezolvate.

Navigarea pe calea dintre nevoile imediate
de mobilitate si imperativul unui viitor mai
curat este o sarcina dificila, dar esentiala.
Alegerile facute astazi in politicd si investitii

vor determina calitatea aerului si natura
mobilitatii in regiune pentru deceniile
viitoare.

iN DATE:

Trei din patru masini vechi importate sunt
relativ poluante, adicd sunt dotate cu filtre
de dinainte de intrarea in vigoare a
standardelor EURO 5 pentru toate
autoturismele — care necesitau filtre de
particule diesel (DPF). Aceasta inseamnd cd
marea majoritate a acestor autoturisme
importate nu sunt echipate cu DPF standard
si, prin urmare, emit particule fine
periculoase care provoacd cancer;
particulele fine sunt deja o problemd
serioasd in Roménia.

In ceea ce priveste dioxidul de azot toxic
(NO2), diesel-urile importate in Roménia
emit, in medie, de peste 12,5 ori actuala
limitd a NOx EURO 6 — sau, in cifre absolute,
1.014 mg/km in loc de 80mg/km (necesard
pentru autoturismele aflate in vanzare
astdzi), similar nivelului de la diesel-urile
importate in Bulgaria sau chiar in Polonia.
Un motor diesel mediu importat in Romania
ar emite aproximativ 7,4 kg de NOx toxic
intr-un an (pe baza kilometrajului anual
romdnesc de aproximativ 7.300 km).

Cele mai multe masini au venit din
Germania (78%), restul provenind din Italia
(10%), Austria (4%), Olanda si Belgia (3%
fiecare).

Madsurile fiscale in materia importurilor de
vehicule second-hand sunt cel putin jalnice.
Stim de ceva vreme cd taxa asupra
autoturismelor (“timbrul de mediu”) a fost
eliminatd la 1 februarie 2017. Decizia a
venit dupd o serie de litigii cu Comisia
Europeand privind proiectarea taxei si
comparabilitatea acesteia cu legislatia UE.
De atunci, nu s-a aplicat nici o taxd dedicatd
momentelor cdnd autovehiculele sunt
inregistrate sau importate. Este foarte
posibil ca aceasta sd fii contribuit in mod
semnificativ la cresterea importurilor de
autovehicule de ocazie din Europa de Vest.
Intr-adevdr, numdrul de automobile diesel
importate in Romdnia aproape s-a triplat
cdtre 2017, ajungdnd la recordul de
370.000. De atunci, desi importurile au mai
scdzut, cifra este peste 100.000 de unitati

importate annual. Aproape trei sferturi
dintre ele sunt dieseluri poluante.
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Prezidential Club ABC Romania
si MaRa Logistics:
Romanii care duc know-how-ul
logistic romanesc la Dubai

ntr-un context global tot mai competitiv, in
care mobilitatea bunurilor, eficienta
transportului si inovatia logistica definesc
succesul economic al unei natiuni,
compania MaRa Logistics confirma inca o
data pozitia sa de lider in domeniu. Cu o
experienta consolidatd de peste doud
decenii, compania a devenit un reper al
excelentei romanesti in logistica, oferind
servicii integrate de transport rutier,
maritim si aerian, precum si solutii de
depozitare, manipulare si distributie
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pentru clienti din intreaga lume.

Recent, reprezentantii MaRa Logistics —
doamnele Maria Rddita si Cristina Muresan
— au participat, alaturi de Rasvan Toader,
presedintele Clubului Prezidential ABC
Romania, la prestigiosul eveniment
economic international Eurasian Balkan
Business Forum, desfasurat in Dubai, la
sfarsitul lunii septembrie 2025. Forumul a
reunit peste 200 de lideri de afaceri,
investitori si reprezentanti guvernamentali
din peste 30 de tari, creand un cadru

favorabil dialogului economic si stabilirii de
noi parteneriate strategice intre Europa,
Orientul Mijlociu si Asia Centrala.

OBIECTIVELE PARTICIPARII:
INOVATIE, DIGITALIZARE
SI SUSTENABILITATE

Scopul prezentei delegatiei romane la acest
eveniment a fost multiplu: explorarea de noi
rute comerciale si logistice intre Europa si
Orientul Mijlociu, identificarea de
parteneriate strategice pentru transport si
distributie, precum si analizarea celor mai
recente tendinte in automatizare,
digitalizare si sustenabilitate — directii tot
mai esentiale in strategia de dezvoltare a
companiei.

Participarea la un forum de asemenea
anvergura a permis MaRa Logistics sa intre
n contact direct cu principalii actori
economici ai regiunii Golfului si sa identifice
oportunitati de extindere a serviciilor
integrate de transport intr-un spatiu
economic aflat intr-o continua expansiune.



OPORTUNITATI STRATEGICE
IDENTIFICATE

n urma discutiilor si sesiunilor de
networking din cadrul evenimentului,
echipa MaRa Logistics a explorat mai multe
directii de dezvoltare concreta:

e Stabilirea de noi rute comerciale si
coridoare logistice intre Romania si
Emiratele Arabe Unite, inclusiv dezvoltarea
conectivitatii maritime si aeriene catre si
dinspre Dubai, Bahrain, Qatar si Arabia
Saudita.

e Crearea de parteneriate strategice cu
case de expeditie locale, operatori portuari
si aeroportuari, furnizori de servicii vamale
si companii logistice regionale, in vederea
dezvoltarii unor solutii de co-logisticd —
partajare de spatiu, cross-docking si
depozitare comuna.

¢ Analiza infrastructurii logistice a Golfului
Persic, cu accent pe facilitati portuare

moderne, centre de distributie regionale si
retele integrate de transport multimodal,
care pot sustine eficienta lantului de
aprovizionare la nivel international.

IMPACTUL SI PERSPECTIVELE
VIITOARE

Participarea la Eurasian Balkan Business
Forum reprezintd un pas major in procesul
de internationalizare si consolidare a
brandului MaRa Logistics. Prin aceastd
initiativd, compania isi afirma angajamentul
ferm fata de expansiunea globala si
adaptarea la noile standarde ale pietei
internationale.

Printre principalele obiective strategice
stabilite in urma forumului se numara:

¢ Diversificarea portofoliului de clienti prin
extinderea operatiunilor pe pietele din
Golful Persic si Asia de Sud-Vest;

e Extinderea flotei proprii si alinierea

lantului de furnizori la standarde
internationale de calitate si siguranta;

e Consolidarea retelei de parteneri logistici
si comerciali, pentru a asigura livrari mai
rapide, costuri competitive si 0 amprenta
ecologica redusa;

¢ Integrarea solutiilor digitale avansate,
precum monitorizarea in timp real,
trasabilitatea completa a transporturilor si
platformele de management logistic bazate
pe inteligenta artificiala.

MARA LOGISTICS -
EXCELENTA ROMANEASCA
N MISCARE GLOBALA

Prin participarea la evenimente
internationale de asemenea calibru, MaRa
Logistics nu doar Tsi extinde orizonturile de
afaceri, ci promoveaza si imaginea Romaniei
ca partener de incredere in logistica globala.
Expertiza dobanditd de companie de-a
lungul celor peste 20 de ani de activitate,
combinatd cu viziunea strategica a echipei
sale, transforma MaRa Logistics intr-un
ambasador al inovatiei, al eficientei si al
profesionalismului romanesc.

Astfel, colaborarea dintre MaRa Logistics si
Prezidential ClubABC Romania
demonstreaza cd parteneriatele inteligente,
bazate pe valori comune si pe orientarea
spre viitor, pot deschide noi orizonturi
pentru antreprenoriatul romanesc. intr-o
lume Tn care mobilitatea economica si
conectivitatea logisticd sunt fundamentale,
prezenta romanilor la Dubai confirmd o
realitate simpld, dar puternicd: Romania are
know-how, viziune si capacitatea de a
concura la cel mai Tnalt nivel international.
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Dansul pasilor de catifea

UN SPECTACOL DE BALET INCLUSIV, DEDICAT COPIILOR
CU DIZABILITAII, LA OPERA NAIIONALA BUCURESTI

Interviu cu Bogdan Acatrinei, cofondator al Asociatiei KinetoBebe

&i
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Domnule Acatrinei, cum s-a nascut
ideea acestui spectacol si de ce ati
simtit nevoia sa-l aduceti la viata?

Ideea s-a nascut dintr-o intrebare simpl3d,
dar profundd, pusa de Raluca Chisu,
Presedintele Asociatiei KinetoBebe: cum
putem aduce frumusetea artei si magia
scenei mai aproape de copiii care, de obicei,
nu au acces la ele? Tn activitatea noastra la
Asociatia KinetoBebe, lucram zilnic cu copii
cu dizabilitati, cu familiile lor, si vedem cat
de important este ca acesti copii sa fie
inclusi in experiente culturale autentice, nu
doar in activitati terapeutice. Asa a aparut
,Dansul pasilor de catifea” — un spectacol
de balet gandit special pentru ei, dar
deschis tuturor, care va avea loc duminica,
16 noiembrie 2025, la Opera Nationala
Bucuresti - B-ul. Mihail Kogalniceanu, Nr.
70-72, Sectorul 5, Bucuresti.

Ce face ca acest spectacol si fie

"a

Jinclusiv” in sensul real al cuvantului?

Am pornit de la nevoile concrete ale copiilor
cu dizabilitati. Totul, de la lumini si sunet,
panad la durata si structura spectacolului, a
fost adaptat pentru a oferi un mediu sigur,
bland si previzibil. Nu este un simplu balet,
ci 0 experienta senzoriald: lumini calde,
ritmuri line, miscdri care transmit emotie
fard a coplesi. in plus, am pregitit un
»safety corner” in foaierul Operei — un
spatiu de liniste unde copiii pot merge daca
devin coplesiti, fiind asistati de terapeuti si
psihologi.

Atiimplicat o echipa impresionanta de
specialisti— psihoterapeuti, terapeuti
ocupationali, kinetoterapeuti.

Cum a decurs aceasta colaborare

cu artistii Operei?



A fost un proces de invdtare in ambele
sensuri. Artistii Operei Nationale Bucuresti
au fost extraordinar de deschisi si curiosi sa
inteleaga cum pot transmite emotie fara sa
provoace disconfort senzorial copiilor cu
autism, ADHD sau tulburari motorii. La
randul nostru, am invdtat ce inseamna
disciplina si finetea artei baletului. Este un
dialog intre doua lumi care, aparent, nu se
intalnesc des — dar cand o fac, se intampla
ceva magic.

Cum reactioneaza parintii
la un astfel de proiect?

Cu emotie. Pentru multi dintre ei, este
prima data cand isi pot duce copilul la un
spectacol fara teama — fara teama ca va fi
privit ciudat daca reactioneaza diferit, fara
teama cd va trebui sa plece dupa cinci
minute. De aceea, am pregdtit si un ghid
pentru parinti, care ii ajutd sa pregateascd
copiii inainte de spectacol: sa le explice
unde merg, ce vor vedea, cum pot
reactiona. Scopul nostru nu este
perfectiunea comportamentului, ci bucuria
participarii.

Ce v-a emotionat cel mai mult
in tot acest proces?

Faptul cd fiecare detaliu conteaza. Ca o
simpld schimbare de ton, o lumind mai
difuzd sau o pauza de respiratie in muzica
pot face diferenta intre un copil care se
retrage si unul care zambeste. Am avut
repetitii in care un copil care de obicei evitd
contactul vizual a stat nemiscat, privind
dansatorii cu o atentie total3. Tn acele
momente intelegi cd incluziunea nu e un
concept, e o emotie impdrtasita.

Sponsorizarea unui astfel de proiect
vine cu o responsabilitate mare.

Cum ati reusit sa atrageti sprijinul
E.ON si al Operei Nationale Bucuresti?

E.ON a crezut in misiunea noastrd de a
construi o lume mai empatica si mai
accesibila. Le-am spus de la inceput ca nu
este un proiect caritabil, ci unul de
normalitate — un pas concret spre o
societate in care toti copiii au dreptul la
frumos. lar Opera Nationala Bucuresti a fost
un partener exceptional. Faptul cd un astfel

de spectacol are loc in templul baletului
romanesc este un mesaj puternic: arta
apartine tuturor.

Cerol are Asociatia KinetoBebe in tot
acest demers si cum vedeti evolutia
proiectului pe termen lung?

Asociatia KinetoBebe este nucleul de
expertiza terapeuticd din spatele
proiectului. Ideea a pornit de la Raluca
Chisu, Fondatoarea Asociatiei KinetoBebe si
administratorul Centrelor de Recuperare
KinetoBebe. Tntregul proces a avut la bazi o
echipa de specialisti care a ajutat la
adaptarea fiecarui element, de la
scenografie la pregatirea publicului. Pe
termen lung, ne dorim sa replicam acest
model si in alte orase — sa transformam
,Dansul pasilor de catifea” i
spectacole care sa ajunga la cat mai multi
copii, n teatre, scoli, centre culturale.
Romania are nevoie de o culturd a

ntr-o serie de

incluziunii, nu doar de initiative punctuale.

Ce mesaj transmiteti antreprenorilor
care vor sa se implice in astfel de
proiecte sociale si culturale?

Le-as spune cd implicarea sociald nu este o
cheltuialg, ci o investitie in viitor. Cand sustii
un proiect care schimbd mentalitati si
creeazd punti intre oameni, investesti in
capitalul emotional al societdtii. Avem
nevoie de mai multi parteneri care sa
creada ca empatia poate fi o forma de
leadership.

Cum ati descrie, in cateva cuvinte,
emotia pe care vretisa o lase
spectacolul?

Liniste. Bucurie. Imbratisare.

Ne dorim ca fiecare copil, indiferent de
nevoile sale, sa simta ca locul lui este acolo,
printre ceilalti. Ca lumea artei nu e ceva ce
priveste de la distantd, ci un spatiu in care
poate fi el insusi, n siguranta.

Cand si unde va avea loc spectacolul
si cum pot participa cei interesati?

»,Dansul pasilor de catifea” va avea loc

pe 16 noiembrie 2025, ora 12:00, la Opera
Nationald Bucuresti, intr-un format special
creat pentru copii cu nevoi speciale si
familiile lor. Accesul este gratuit, dar pe
baza de rezervare, pentru a putea gestiona
confortul si siguranta tuturor.

Un ultim gand pentru cititorii nostri?

Va asteptam cu inimile deschise la Opera
Nationald, sa trdim impreuna o experienta
care vorbeste despre frumusetea diversitatii
umane. Fiecare pas de catifea pe scena este
o invitatie la empatie, la atentie, la
prezentd. lar daca veti pleca din sald cu un
zambet sau o lacrima caldd, atunci vom sti
ca spectacolul si-a atins scopul.

kinetobebe
asocilatia
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Clujul este un model de bune practici
la nivel national si european

Clujul este un model de bune practici la
nivel national si european, iar colaborarea
dintre administratie, mediul educational si
universitar, impreuna cu segmentul de
business, a permis o dezvoltare accelerata a
municipiului si judetului, a subliniat
viceprimarul municipiului Cluj-Napoca, Dan
Tarcea, la conferinta cu tema ,Pilonii de
dezvoltare ai judetului Cluj — mediul de
afaceri, autoritdtile locale, sistemul
universitar si invatamantul profesional
dual”, organizata de Club

Antreprenor si Ziarul Pozitiv, alaturi de
partenerii: Tipografia Global

Print, Distributie Energie Electrica

Romania, Monitorul de Cluj /
monitorulcj.ro, Eurolife FFH

Asigurari, Prezidential Club ABC si Fundatia
,Pentru o Romanie Moderna”.

Evenimentul gdzduit de FSPAC (Facultatea
de Stiinte Politice, Administrative si ale
Comunicarii din cadrul Universitatii Babes-
Bolyai), a reunit experti, autoritati locale,
reprezentanti ai mediului de afaceri si ai
institutiilor de invatdmant, intr-un cadru de
dialog menit sa contureze directii clare de
cooperare strategica.

Dan Tarcea a evidentiat cateva aspecte

esentiale ce permit o dezvoltare integrata:
strategia, investitiile in educatie si in

® OCTOMBRIE 2025

infrastructura urbana, o buna colectare a
taxelor si atragerea fondurilor

europene. Foarte important, de asemenea,
este modul in care oamenii au inteles sa faca
un business corect, iar o buna parte din bani
sunt directionati pentru economia locala.
Viceprimarul Clujului a mentionat rolul
strategiei de dezvoltare asumate de
municipiul Cluj-Napoca si cresterea calitdtii
vietii printr-o serie de factori ce au
contribuit decisiv in acest sens. "As incepe
cu anul 2004 cand, practic, la Cluj s-a
schimbat directia: atunci a fost facutad prima
strategie a orasului in parteneriat cu
universitatile clujene. Ulterior a fost
updatata, tot in colaborare cu universitatile”.

ROLUL STRATEGIEI
DE DEZVOLTARE

Este important si in business, dar si in
administratia publica de toate nivelurile, sa
ai o strategie. Dacd nu o ai, esti ca un vas in
deriva pe mare. n schimb, dacd ai o
strategie, stii cd trebuie sa ajungi intr-un
punct anume. Asta am reusit sa facem noi la
Cluj Tn ultimii 20 de ani, sa ne stabilim o
strategie, iar strategia noastrd a fost de
crestere a calitdtii vietii. Poate ca termenul
sund pompos, dar el include peste 40 de

paramentri care se iau in calcul: de la
modul cum sunt tratati oamenii de
administratiile publice, in functie de accesul
la sistemul de invatdmant, de cum sunt
tratati in spitale, de cdt este de poluat
orasul sau cum poti sa-ti petreci timpul
liber, care sunt oportunitdtile de angajare —
toate aceste elemente fac parte din
calitatea vietii”, a declarat viceprimarul Dan
Tarcea in cadrul conferintei.

OAMENII PLEACA DIN TARA
PENTRU CALITATEA VIETII

Motivul emigdrii nu este reprezentat
neaparat de bani, ci mai degraba de
calitatea vietii, spune viceprimarul. ,Am
constatat in timp ca oamenii nu pleaca din
tara doar pentru bani. Pleacd din Romdnia
pentru calitatea vietii, pentru ca s-au
saturat de situatiile in care administratia se
comportd ca un satrap. S-au saturat sa nu
aiba un sistem medical corespunzator, iar
atunci oamenii incearca sa-si gaseasca
lucrurile bune in alte parti ale lumii. Partea
buna pentru noi, la Cluj, este ca in ciuda
faptului cd Romania a pierdut peste 4
milioane de oameni, noi am reusit aici, in
zona Clujului, sd pastrdm oamenii acasa, la
noi, ori sa vind si altii. Am reusit sa pastram
aceeasi populatie, noi nu am scazut la nivel
metropolitan.

15% DINTRE ROMANI
ALEG CLUJUL

Un studiu realizat de Banca Mondiald a scos
n evidenta ca 15% dintre romdni ar alege
municipiul Cluj-Napoca dacd ar decide sd isi
schimbe localitatea de domiciliu. Acest
aspect ne dd sperante ca directia in care
merge orasul si judetul este una corecta”, a
adaugat Dan Tarcea.

Clujul a atras in 15 ani fonduri europene in
valoare de 420 milioane de euro. Proiectele
aflate in pregatire sunt de 4,5 miliarde de
euro. Colaborarea dintre institutii, scoli,
universitati si mediul de afaceri este



Anca Almdjan, Commercial Development
Manager, Eurolife FFH Asigurdri

esentiala pentru dezvoltare. Mai mult,
colaborarea umana face posibild realizarea
proiectelor de anvergura. ,,Cum am reusit sa
facem aceste lucruri, pe langa partea de
strategie si de viziune? in primul

rand printr-o colaborare cu partenerii. Ma
refer la mediul de afaceri, ONG-uri,
institutii publice, pentru ca nu institutiile
colaboreazd, ci oamenii.

Romania nu se dezvolta din cauza
»orgoliilor”

Nu am fi reusit dacd ne-am fi bazat doar pe
orgolii: am I3sat orgoliile deoparte. Tmi
place sa spun ca Romdnia este in stadiul in
care este astdzi nu din cauza coruptiei, nu
din cauza incompetentei, ci in primul

Marinela Marc, Inspector scolar general,
Inspectoratul Scolar Judetean Cluj

Vakar Istvan, Vicepresedinte,
Consiliul Judetean Cluj

rand din cauza orgoliilor. De aceea spun ca
aici, la Cluj, avem un mediu de afaceri
extrem de bine dezvoltat: am avut cea mai
mare crestere economica in intervalul 2010
— 2020 din Uniunea Europeand, iar asta
pentru ca oamenii de aici au inteles cd
trebuie sd facd un business corect. Si cei de
la Finante de la Cluj sunt un model in ceea
ce priveste colectarea”, a precizat Dan
Tarcea.

20% DIN BUGET, INVESTITI
N EDUCATIE

Cu un buget de 1 miliard de euro in 2025,
din care 45% bani europeni, Clujul

Paul Negrea, Director Directia Afaceri
Corporative, DEER

EALETNENE]

Dan Tarcea, Viceprimar,
municipiul Cluj-Napoca

investeste masiv in sustinerea Educatiei. ,in
plus, aceste reusite nu ar fi fost posibile fara
atentia sporita acordata Educatiei: in ultimii
ani am fost pe primele locuri in ce priveste
rezultatea la Evaluarea Nationald si
Bacalaureat. lar asta pentru ca am pus
accent pe partea de invatamant:

peste 20% din taxele si impozitele pldtite

de clujeni merg in finantarea
complementard a invatdmantului. Este un
efort comun pe care il fac copiii, parintii,
profesorii, Inspectoratul Scolar Judetean
Cluj si nu in ultimul rand, noi ca autoritate
publicd locala.

Ne-am bazat foarte mult si pe fonduri
europene: 45% din bugetul municipiului

Sorin Costas, Sef Serviciu Marketing,
Aeroportul International
»Avram lancu” Cluj-Napoca
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Valentin Dumitru, Education Advisor, GBC

din acest an este reprezentat de fonduri
euopene. Adica 450 de milioane de euro
din acest buget al Primariei vin din
fonduri europene. Si in perioada 2007 -
2021 am reusit sa atragem cei mai multi
bani din Tntreaga Romanie — peste 430 de
milioane de euro, bani incasati de
municipiul Cluj-Napoca din fonduri
europene.

Pentru a asigura o dezvoltare sustenabild,
proiectele au fost gandite la nivel
metropolitan. ,Referitor la ceea ce
inseamna pilonii de dezvoltare, cred cd
trebuie sa iesim din zona de a gandi doar
local: trebuie sd gdndim metropolitan. Am
facut lucruri printr-o serie de proiecte
importante si complexe: trenul
metropolitan, centura metropolitand,
metrou. Lumea cand aude de metrou
schiteaza un zambet in coltul gurii, insa in

Je © OCTOMBRIE 2025

Romania nu sunt prea multe localitati
care sa-si assume proiecte de mare
anvergura. Acest tip de proiecte nu sunt
niciodata usoare: sunt complicate si vin cu
provocdri. Noi suntem optimisti si credem
cd vom reusi sa le ducem la bun sfarsit.

BANIINVESTITI
iN ECONOMIA LOCALA

Pe de alta parte, inclusiv mediul de afaceri
trebuie sa constientizeze cat de importante
sunt aceste investitii, pentru ca o mare
parte din bani vor fi cheltuiti aici, local. O
parte din forta de munca este si din altd
parte, dar o mare parte este de

aici. Ganditi-va la ceea ce inseamna
HoReCa, capacitdti de cazare, deci practic
urmeazad o injectie de capital extrem de
mare in ecosistemul local.

ROLUL CATALIZATOR
AL ADMINISTRATIEI
iN ECONOMIE SI CULTURA

Educatia si pregdtirea tinerilor, sustinerea
proiectelor de dezvoltare si parteneriatele
culturale sunt cateva dintre aspectele ce
contribuie constant la cresterea calitatii
vietii. ,,Prin proiectele pe care le dezvoltam
cu partenerii nostri cream conditii pentru ca
oamenii sa ramana acasa”, a spus Vakar
Istvan, vicepresedinte Consiliului Judetean
Cluj.

Potrivit lui Vakar Istvan, administratia si
mediul de afaceri trebuie sa faca tot
posibilul pentru a mentine avantajele
dobandite: sa avem locuri de munca bine
patite, pentru a reduce exodul

creierelor. Vicepresedintele Consiliului
Judetean Cluj a reliefat rolul universitatilor
n dezvoltarea judetului, precum si
colaborarea dintre administratie si mediul
de afaceri: Administratia are rol catalizator
n economie si dezvoltarea proiectelor.
Paradigma s-a schimbat, astfel incat astazi
nu mai e nevoie doar de locuri de munca,
ci de locuri de muncd pldtite corect. Aici
trebuie sa lucram: la reglajul fin al modului
de a face afaceri, al modului de a recruta
personal, al modului in care motivdam
oamenii sa ramana aici. Prin proiectele pe
care le dezvoltam cu partenerii nostri cream
conditii pentru ca oamenii sd rdmand acasa.
Aici este rolul administratiei, prin
colaborarea cu mediul educational si de
business: plusvaloarea rdmdne aici. De
altfel, putem spune ca fondurile europene
reprezintd oxigenul acestei bune
dezvoltari”, a explicat vicepresedintele CJ
Cluj.

11 PARTENERIATE
iN SECTORUL CULTURAL

Vakar Istvan a accentuat rolul culturii care
defineste acest spatiu si a aratat cd
finantarea si sustinerea parteneriatelor de
culturd trebuie sa rdmana

prioritare. ,Foarte multa lume, atat in
politica cat si in mediul de afaceri,
aminteste de costurile pentru sectorul
cultural, cum cd se cheltuie prea mult si
poate nu aduce aceastd

plusvaloare. Trebuie sd spun clar cd acest



lucru nu este adevarat, fiindcd aceasta ne
defineste spatiul: cultura ne defineste
spatiul, nivelul civilizational. Nivelul cultural
la care a ajuns acest spatiu in sute de ani
este ceva ce nu se castiga usor, dar se poate
distruge rapid. Viata culturald de aici este
mult mai puternica pentru a fi

distrusa. Avem 11 institutii de culturd in
subordine, cu care suntem de fapt in
parteneriat, precum Filarmonica de Stat
Transilvania. Despre care foarte putini stiu
cd este in subordinea Consiliului Judetean
Cluj.

Consiliul Judetean investeste semnificativ in
cultura, prin colaborare cu Primdria, care
acorda un suport important societatii civile
culturale n acest spatiu. Deci, mai nou,
avem parteneriate cu 11 institutii de cultura
—avem si Castelul Banffy de la Rascruci, pe
care va recomand sa-| vizitati, este
modernizat din fonduri europene si este al
tuturor: al nostru, al Europei, parte a istoriei
locale cu care ne mandrim.

Avem foarte multe valori si posibilitati,

iar oamenii de afaceri sunt chemati,
impreund cu universitdtile si studentii, sd
foloseascd aceste posibilitdti de care
dispunem, prin ideile generate de astfel de
forumuri”, a adaugat vicepresedintele
Consiliului Judetean Cluj, Vakar Istvan.

ELEVII SISTUDENTII SUNT
VIITORII PILONI AI DEZVOLTARII
ECONOMIEI LOCALE

Elevii si studentii sunt viitorii piloni ai
dezvoltarii economiei locale, iar rolul
fnvatamantului dual este unul
determinant. ,Succesul acestui sistem
presupune o colaborare autentica intre
toti actorii implicati”, a spus Marinela
Marg, inspector scolar general al
Inspectoratului Scolar Judetean

Cluj. ,,Clujul are toate atuurile pentru a
deveni un model national in ceea ce
priveste educatia profesionala relevantd
si de calitate: o economie dinamica, o
administratie locald activa si un sistem
educational performant, deschis spre
modernizare, iar a investi in
fnvatdmantul profesional dual inseamna
a construi punti intre educatie si
economie, intre tineri si viitor, intre
scoala si realitate”, a ardtat Marinela
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Cdatdlin Hadadea, Sef Departament Planificare Strategicd,
Agentia de Dezvoltare Regionald Nord-Vest

Marc. Astfel, cele trei forte care pot
modela cu adevdrat viitorul comunitatii
sunt reprezentate de mediul de afaceri,
autoritatile locale si sistemul de
invdtdmant superior, dar si
preuniversitar, cu accent pe
invatamantul profesional dual.

Dupa cum a aratat sefa ISJ Cluj, Marinela
Marc, intre cele 22 de licee cu
promovabilitate 100% s-au regdsit

si liceele tehnologice din

Cluj-Napoca. Astfel, nu mai discutdm doar
de Tnvatamant dual sau de invdtdmant
profesional, ci abordarea

vizeazd invdtamdntul tehnologic-dual,
prin colaborarea cu mediul de afaceri
clujean. Mai mult, conform noii legi a
Educatiei, mai nou putem vorbi si

de fnvatamdnt superior dual. ,,Angajatorii
nu doresc o forta de munca la nivel

primar calificata. Prin dezvoltarea
tehnologiei, multe companii au nevoie de
forta de munca supercalificata.

Judetul Cluj si municipiul Cluj-Napoca pun
accent pe forta de muncd calificatd pe
anumite domenii. invdtdmantul dual este
rdaspunsul concret la nevoia reald de a
forma tineri calificati integrati pe piata
muncii, conectati la cerintele reale ale
economiei”, a accentuat Marinela Marc,
inspector scolar general 1SJ Clu;j.

ANCA ALMAJAN (EUROLIFE
FFH): ,NU MAI LUPTA CU

TOTI URIASII - PROTEJEAZA-TI
AFACEREA SI CONCENTREAZA-TE
PE CRESTERE!"

Anca Almajan, Commercial Development
Manager la Eurolife FFH Asigurari, a adus
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o perspectiva esentiald asupra rezilientei
antreprenoriale: rolul asigurdrilor in
strategia de crestere a IMM-urilor.
Prezentarea sa, intitulata

sugestiv , Business-ul in fata
neprevdzutului”, a completat perfect
temele majore ale evenimentului —
colaborarea dintre mediul de afaceri,
educatie si administratie — adaugand o
dimensiune cruciald: protectia afacerilor
n fata riscurilor neprevazute.

EUROLIFE FFH - UN PARTENER DE
INCREDERE PENTRU MEDIUL DE
AFACERI

Parte a grupului international Fairfax,
Eurolife FFH activeaza de peste 18 ani pe
piata romaneascad si are in portofoliu 1,5
milioane de polite individuale si peste 60
de milioane de lei despagubiri platite.
Compania colaboreaza cu circa 500 de
parteneri, oferind solutii flexibile, rapide si
eficiente pentru diverse nevoi de
protectie.

Je © OCTOMBRIE 2025

RADIOGRAFIA MEDIULUI IMM
DIN ROMANIA

Pe baza Cdrtii Albe a IMM-urilor 2025,

Eurolife FFH a prezentat o imagine clara a

economiei romanesti:

o 44,76% dintre IMM-uri activeaza in
servicii,

e 19,74% in industrie,

e 17,42% in comert,

e 9,48% in constructii si

e 4,96% in transporturi.

Totusi, doar 16,5% dintre antreprenori

considera mediul economic favorabil, in

timp ce 57% il percep ca nefavorabil. in

plus, 77,8% dintre intreprinderile mici si

mijlocii se autofinanteaza,

doar 22,8% acceseaza fonduri europene,

iar 11,6% recurg la credite bancare.

,Aceste cifre aratd o realitate dura —

antreprenorul roman este un

adevarat David care se luptd cu uriasii”, a

explicat Anca Almajan. ,Agilitatea este arma

|ui secreta, dar pentru a ramane competitiv

are nevoie si de protectie — un scut care sa-i

asigure continuitatea atunci cand apare
imprevizibilul.”

DEER ESTE UN PILON CHEIE
AL DEZVOLTARII JUDETULUI

DEER a fost prezenta la evenimentul
strategic organizat la Cluj, dedicat
consoliddrii parteneriatelor dintre mediul de
afaceri, administratia locald si mediul
educational, in vederea unei dezvoltari
durabile. Compania a fost reprezentata de
Paul Negrea, Director al Directiei Afaceri
Corporative, care a subliniat rolul esential al
DEER, in calitate de operator de distributie,
n asigurarea infrastructurii energetice
necesare dezvoltdrii judetului Cluj.

,DEER este un pilon cheie al dezvoltdrii
judetului si investeste constant in
modernizarea si digitalizarea retelei
electrice, pentru a oferi utilizatorilor un
serviciu de distributie de Tnaltd calitate.
Investitiile noastre sustin nu doar progresul
economic al Clujului, ci si crearea unui viitor
sustenabil si sigur pentru comunitate”, a
punctat Paul Negrea.

SOLUTII AV MODERNE PENTRU
UNIVERSITATI

Valentin Dumitru, Education Advisor la
GBCP® a evidentiat importanta
parteneriatelor dintre mediul academic si
mediul de afaceri, precum si rolul
tehnologiei in modernizarea sistemului
educational. Tn interventia sa, Valentin
Dumitru a prezentat portofoliul GBC®
dedicat mediului universitar, care include:
o videowall LED pentru amfiteatre si spatii



mari, fabricate Tn Romania, cu integrare
completa in platforme educationale;

e sisteme de sonorizare profesionald si
microfoane cu beamforming pentru
claritate acusticg;

e display-uri interactive si software
educational dedicat profesorilor, pentru
predare colaborativa;

o solutii de predare hibridd, cu camere PTZ
si integrare Zoom/Teams/LMS, care
faciliteaza atat prezenta fizica, cat si cea
online.

INOVATIA, MOTOR
PENTRU EDUCATIE

Un alt punct-cheie al prezentarii a fost
dedicat laboratoarelor de realitate virtuald
(VR) si echipamentelor LD Didactic, menite
sd sustina predarea experimentala in
domenii precum stiinte, inginerie, chimie
sau biologie. Prin aceste solutii, GBC®
sprijina procesul de digitalizare a educatiei
si oferd studentilor o experienta de invatare
practica si interactiva.

AEROPORTUL INTERNATIONAL
CLUJ CONTRIBUIE SEMNIFICATIV
LA DINAMIZAREA ECONOMICA

A REGIUNII

Aeroportul International Cluj contribuie
semnificativ la dinamizarea economica a
regiunii: circa 30% din traficul aerian de
pasageri este reprezentat de segmentul de
business, a anuntat Sorin Costas, sef
serviciu marketing Aeroportul International
Cluj.

Aeroportul International Cluj este principala
poarta de intrare n judet, fiind un reper de
bune practici in dezvoltare. ,,An de an, de la
Cluj, reteaua de rute se imbogdteste. Avem
in mod constant 10-11 operatori aerieni de
zboruri regulate. Unii dintre acestia fac si
zboruri sezoniere, mai ales in perioada verii,
sau charter turistice, iar reteaua de
destinatie este intre 55 si 65 de destinatii”,
a declarat Sorin Costas.

Circa 27% - 30% este reprezentat de trafic de
pasageri in scop turistic, iar diferenta este
reprezentata de traficul romdnilor care
cdldtoresc spre marea

diaspord romaneascd. Acest 30% de trafic de
pasageri in scop de business ne da
increderea ca Aeroportul Cluj isi

indeplineste rolul sdu de catalizator pentru
mediul de afaceri, motor de dezvoltare al
intregului judet si pentru municipiul Cluj-
Napoca”, a addugat Sorin Costas. Spre
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exemplu, la nivel intern, zborurile intre Cluj si
Bucuresti ofera o gama tot mai diversificata:
pe langa Tarom, alte doud companii — HiSky
si AnimaWings — vin cu o oferta de 10-14
zboruri pe sdptdmand, aproape cate 2
zboruri pe zi pentru fiecare dintre ele.,Acest
aspect contribuie la dezvoltarea relatiilor de
business intre Capitala si Capitala
Transilvaniei”, potrivit sefului serviciului de
marketing al Aeroprtului Cluj. De asemenea,
Clujul ofera conexiuni foarte bune catre hub-
uri aeriene precum Munchen, Varsovia,
Zurich si Istanbul.

3,5 MILIOANE DE PASAGERI
iN 2025

,In 2025, Aeroportul ,,Avram lancu” va
ajunge la 3,5 milioane de pasageri. Este al
treilea an in care aeroportul depaseste trei
milioane de pasageri intr-un an
calendaristic. Suntem singurul aeroport
regional din Romania cu o astfel de
performantd”, a adaugat Sorin Costas.
Aeroportul International Cluj deruleaza
proiecte de investitii strategice in
modernizarea infrastructurii si extinderea
capacitatii operationale, cu scopul de a
sustine ritmul de crestere si de a raspunde
cerintelor unui trafic aerian tot mai
complex. Prin aceste demersuri, Aeroportul
International ,,Avram lancu” isi consolideaza
angajamentul de a rdmane un partener de
incredere pentru comunitatea locala si
pasagerii sai.
Articol realizat cu sprijinul
Monitorul de Cluj si Ziarul Pozitiv
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Cine au fost premiantii
Galei Club Antreprenor,
editia a XXIII-a, 23.09.2025

Je © OCTOMBRIE 2025

Club Antreprenor - revistd de
educatie, culturd si actiune
antreprenoriald a organizat marti,
23 septembrie 2025, editia a XXIII-a a
Galei Club Antreprenor, eveniment
in cadrul cdruia s-a lansat numdrul
23 al publicatiei cu acelasi nume.
Au participat peste 300 de invitati -
antreprenori, consultanti,
reprezentanti ai asociatiilor
profesionale si ai federatiilor
patronale, ONG-uri, jurnalisti.

Gala s-a desfdsurat in Clubul
Quantic - Soseaua Grozdvesti

nr. 82, Sector 6, Bucuresti.

A fost o Gald speciald, revista
aniversdnd 5 ani de la lansare.



Mai intai dorim sa le multumim frumos
partenerilor acestui eveniment:

Camera de Comert si Industrie Bucuresti;
Clubul Quantic; Dana Busini Law Office;
Restaurantul Mellya; German Quality
Entertainment; NN; Schlumberger; Mozart
Chocolate Liqueur; Sweet Moments;

Editura Integral; Transfer Business; Global
Print; AbilityHUB; GBC EXIM; Orion Security;
Transilvania Nuts; Nutribon; Hotelul ibis
Bucharest Politehnica; Perfect Royal Events;
Domeniile Ostrov; Tudor Communications;
Cumpana 1993; Dynamic Business
Connections; Fundatia ,Pentru o Romanie
Moderna”; Clubul de afaceri Prezidential
Club ABC; Regivero; IMAR Skin; Hair Artisan;
Magic Charms; Artesana; Atelierul de
creatie Helen Visan; ROMGAZ.

Partenerii Media:

Ziarul Pozitiv; Business Catalog; Bursa; Canal
33; FinZoom; Radio Seven; revista Piata;
Money Buzz; Curierul National; AgroTeca;
InformaTeca; Comentator; Columna TV;
SMARTfinancial.ro; BrandInfo.ro;
SmartPromo.ro; OraExacta.net; Info Ploiesti
City; TheDaily.ro; Comunicate de Afaceri;
PRwave; Community Index; Revista
Patronatului Roman.

Multumiri speciale partenerilor de la Ziarul
Pozitiv! Totodata, dorim sa le transmitem
aprecierile noastre tuturor abonatilor, celor
prezenti la aceastd Gala si tuturor celor care
au contribuit la aparitia editiei cu numarul
23 a publicatiei Club Antreprenor.

Revista Club Antreprenor —
Editia a XXIll-a, septembrie 2025

OCTOMBRIE 2025 ® ¥ clube e renorro

EALETNENE]

47



w
[
<
w
=
<
w
>
w

nainte de ceremonia de premiere a fost o
sesiune de mesaje din partea partenerilor
Galei.

Au vorbit urmatorii

Alina Raducan, Fondator, Sweet Moments
Alexander Avram, reprezentant German
Quality Entertainment

Anca Anghel, Director General, Orion Security
Cristina Netea, Head of Value Proposition &
Health Business, NN Asigurdri de Viata

Florin Danila, Fondator si Director General,
Cumpana 1993

Valentin Dumitru, Expert Solutii Audio-Video
pentru Antreprenori, GBC EXIM

Luca Dragan, Managing Partner, Transfer
Business

Dana Nuta, Director General, AbilityHUB
Andreea Popescu, Cofondator, Restaurantul
Mellya

Avocat Dana Busini, Fondator, Dana Busini
Law Office

PREMIANTII GALEI CLUB ANTREPRENOR

PGC SECURITY EXPERT

Nicolae Molnar, Fondator
Premiul pentru preventie si management
de risc in industria de securitate fizica

Asociatia Culturala Grivita 53

Premiul pentru inaugurarea Teatrului Grivita 53

\

N\

editia Nr. 23

ubanireRPrenErfe

EVENIMENT ANIVERSAR, 5 ANI DE LA LANSAREA PUBLICATIEI

a@ editia Nr. 23

ubanFePrERErfe

. . - oo EVENIMENT ANIVERSAR, 5 ANI DE LA LANSAREA PUBLICATIEI
Asociatia Culturala Grivita 53

Premiul pentru inaugurarea Teatrului Grivita 53

PGC SECURITY EXPERT

Premiul pentru preventie si management de risc
in industria de securitate fizica

Atelierul de creatie Helen Visan
Premiul pentru excelentd in design vestimentar

AN

editia Nr. 23

ubanirePrenerfe

EVENIMENT ANIVERSAR, 5 ANI DE LA LANSAREA PUBLICATIEI

Atelierul de creatie Helen Visan

Premiul pentru excelenta in design vestimentar

Helen Visan, fondator si designer

® OCTOMBRIE 2025



The Brandoers

Premiul pentru excelentd in servicii de marketing si de branding

AN
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editia Nr. 23

ubanireRPrenErfe

EVENIMENT ANIVERSAR, 5 ANI DE LA LANSAREA PUBLICATIEI

The Brandoers

Premiu pent: nta
in servicii de marketing si de branding

Bogdan Ladaru, Fondator

Clubul Quantic

Premiul pentru contributia substantiala la dezvoltarea comunitatii rock din Romania

editia Nr. 23

1] @nitikelplienoli#ro

EVENIMENT ANIVERSAR, 5 ANI DE LA LANSAREA PUBLICATIEI

Clubul Quantic

Premiul pentru contributia substantiala
la dezvoltarea comunitatii rock din Romania

\,
) QN
I\

Cristian Filip, Co-fondator, Quantic

Echipa ARCAS de la Colegiul National ,,Grigore Moisil” din Bucuresti

,,Premiul ,Inovatie prin Educatie”, pentru performanta internationald remarcabild in domeniul explorarii spatiale

AN

editia Nr. 23

1] anitielplienoli#ro

EVENIMENT ANIVERSAR, 5 ANI DE LA LANSAREA PUBLICATIEI

Echipa ARCAS de la Colegiul National
»Grigore Moisil” din Bucuresti

Premiul ,Inovatie prin Educatie”,
pentru performanta internati

in domeniul explorari
N\
/ QN
>
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Mihai Despina

Premiul pentru excelentd si inovatie in hairstyling

\

editia Nr. 23

1], @nitirelplienol#ro
EVENIMENT ANIVERSAR, 5 ANI DE LA LANSAREA PUBLICATIEI
Mihai Despina

Premiul pentru excelent

Mihai Despina, Hair Artisan, Trainer & The artisans Founder

Regivero

Premiul pentru calitatea produselor oferite clientilor

editia Nr. 23

1], Rintrepiienciio

EVENIMENT ANIVERSAR, 5 ANI DE LA LANSAREA PUBLICATIEI

Regivero

Premiul pentru calitatea produselor oferite clientilor

Laura Piscuc, Director General

Fundatia ,,Pentru o Roméanie Moderna”

Premiul pentru organizarea la Chisindu a campaniei ,Doneaza sange, salveaza vieti!”, parte a proiectului umanitar , Din Suflet”.

AN

editia Nr. 23

ubanirePrenerfe

EVENIMENT ANIVERSAR, 5 ANI DE LA LANSAREA PUBLICATIEI

Fundatia ,,Pentru o Roméanie Moderna”

Premiul pentru organiza
a campaniei ,Doneaz

Gabriel Rdazvan Toader, Presedinte

- ® OCTOMBRIE 2025



Dana Rosu, wedding planner si mentor pentru viitoarele organizatoare de nunti
Premiul Leader in educatia premium pentru viitorii wedding planners din Romania
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AN

editia Nr. 23

ubanFePrERErf@

EVENIMENT ANIVERSAR, 5 ANI DE LA LANSAREA PUBLICATIEI

Dana Rosu

Premiul Leader in educatia premium
pentru viitorii wedding planners din Romania

NN Dana Rosu

AnimaWings

Premiul pentru expansiunea spectaculoasa si pentru viziunea de a creste turismul de incoming in Romania

AN

editia Nr. 23

ubanirePrENErfE

EVENIMENT ANIVERSAR, 5 ANI DE LA LANSAREA PUBLICATIEI

AnimaWings

Premiul pentru expansiunea sp
si pentru viziunea de a ¢ :
turismul de incoming in Romani

Diana Dima, Chief Commercial Officer AnimaWings

SQB Robotics

Premiul pentru dezvoltarea Proximart, primul magazin de proximitate 100% automatizat si robotizat,
deschis non-stop, fara interventie umana

AN

editia Nr. 23

ubanirePrenerfe

EVENIMENT ANIVERSAR, 5 ANI DE LA LANSAREA PUBLICATIEI

SQB Robotics

Premiul pentru dezvoltarea Proximart,
primul magazin de p; % automatizat si
robotizat, deschis non-stop, fara interventie umana

“
//\\\ Alexandra Boros, Co-Founder si CMO
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Centrul de Solutionare Alternativa a Litigiilor in domeniul Bancar (CSALB)
Premiul pentru consolidarea increderii intre banci si consumatori
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editia Nr. 23

] anitirelpenol#ro

EVENIMENT ANIVERSAR, 5 ANI DE LA LANSAREA PUBLICATIEI

Centrul de Solutionare Alternativa a
Litigiilor in domeniul Bancar (CSALB)

Premiul pentru consolidarea increderii
intre banci si consumatori

N Cdtdlin Bdlan, Specialist PR, CSALB

Wens Travel

Premiul de excelentd pentru sustinerea economiei locale si promovarea valorilor romanesti

editia Nr. 23

ubanirepPrenerLe

EVENIMENT ANIVERSAR, 5 ANI DE LA LANSAREA PUBLICATIEI

WENS Travel

Mihaela Cdluser, Fondator

Hanul Dragomiresti

Premiul pentru maiestrie culinara si pentru contributia substantiald la reusita evenimentelor organizate de Club Antreprenor

AN

editia Nr. 23

ubanrePrenerfe

EVENIMENT ANIVERSAR, 5 ANI DE LA LANSAREA PUBLICATIEI

Hanul Dragomiresti

Premiul pentru maiestrie culinara
si pentru contributia substantiala la reusita
evenimentelor organizate de Club Antreprenor

4
A Denisa Neagu, Proprietar
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Sweet Moments
Premiul pentru excelenta si maiestrie in arta cofetariei

AN

ah editia Nr. 23
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EVENIMENT ANIVERSAR, 5 ANI DE LA LANSAREA PUBLICATIEI

Sweet Moments

Premiul pentru excelenta si maiestrie in arta cofetariei

Alina Rdducan, Fondator

Femi.Eko®

Premiul pentru inovatie si sustenabilitate in ingrijirea menstruala

a@ editia Nr. 23

1] Rinrepiienciio

EVENIMENT ANIVERSAR, 5 ANI DE LA LANSAREA PUBLICATIEI

Femi.Eko®

Premiul pentru inovatie si sustenabilitate
in ingrijirea menstruala

Narcisa Christiansen, Owner

Leader Team Broker

Premiul pentru excelenta in asigurarile corporate

AN

a& editia Nr. 23

ubanrePrenerfe

EVENIMENT ANIVERSAR, 5 ANI DE LA LANSAREA PUBLICATIEI

Leader Team Broker

Premiul pentru excelenta in asigurarile corporate

Rdzvan Rusu, Fondator
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AbilityHUB

Premiul pentru excelentd in identificarea talentelor si integrarea durabila a persoanelor cu dizabilitati

AN

% editia Nr. 23

1] antirelpenoli#ro
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EVENIMENT ANIVERSAR, 5 ANI DE LA LANSAREA PUBLICATIEI

AbilityHUB

Premiul pentru excelenta in identificarea talentelor
si integrarea durabi persoanelor cu dizabilitati

Dana Nutd, Director General, AbilityHUB

Transfer Business

Premiul pentru excelentd in consultanta privind cesiunea de afaceri

w editia Nr. 23

ubanirepPrenErfe

EVENIMENT ANIVERSAR, 5 ANI DE LA LANSAREA PUBLICATIEI

Transfer Business

Premiul pentru excelenta
in consultanta privind cesiunea de afaceri

Luca Drdagan, Managing Partner, Transfer Business

GBC

Premiul pentru excelentd in proiectarea si furnizarea de solutii audio-video integrate

AN

a& editia Nr. 23

ubanrePrenerfe

EVENIMENT ANIVERSAR, 5 ANI DE LA LANSAREA PUBLICATIEI

GBC

Premiul pentru excelenta in

Valentin Dumitru, Expert Solutii Audio-Video pentru Antreprenori
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Orion Security
Premiul pentru excelentd in servicii de paza si protectie
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AN

editia Nr. 23

1] antirelpenolifro

EVENIMENT ANIVERSAR, 5 ANI DE LA LANSAREA PUBLICATIEI

Orion Security

Premiul pentru excelenta
in servicii de paza si protectie

Anca Anghel, Director General

Cumpana 1993

Premiul pentru parteneriatul sustenabil cu clientii B2B si B2C

editia Nr. 23

1] anitirelpienolfro

EVENIMENT ANIVERSAR, 5 ANI DE LA LANSAREA PUBLICATIEI

Cumpana 1993

Premiul pentru parteneriatul sustenabil
cu clientii B2B si B2C

Alexandra Raduna, Marketing Manager, Cumpdna 1993

NN

Premiul pentru excelentd pe piata asigurarilor de viatd si pentru contributia la cresterea educatiei financiare a clientilor

AN

editia Nr. 23

ubanirePrenerfe

EVENIMENT ANIVERSAR, 5 ANI DE LA LANSAREA PUBLICATIEI

NN

ru excelenta
tru contributia

Cristina Netea, Head of Value Proposition & Health Business
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Andreea Popescu, cofondator, Restaurantul Mellya

Premiul pentru exclusivitate, eleganta si profesionalism in organizarea de evenimente

M editia Nr. 23

1] antiyelpienolfro
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EVENIMENT ANIVERSAR, 5 ANI DE LA LANSAREA PUBLICATIEI

Andreea Popescu

Premiul pentru exclusivitate, eleganta si
profesionalism in organizarea de evenimente

Andreea Popescu

Dana Busini Law Office

Premiul pentru excelentd in calitatea serviciilor oferite clientilor

AN

% editia Nr. 23

] antirelplenoli#ro

EVENIMENT ANIVERSAR, 5 ANI DE LA LANSAREA PUBLICATIEI

Dana Busini Law Office

Premiul pentru excelenta
in calitatea serviciilor oferite clientilor

N\
. O\

N Dana Busini, Fondator

Tipografia Global Print Dupd ceremonia de premiere,
publicul a fost incantat de concertul sustinut de

Premiul special pentru prima tipografie . .
pene pen P pos formatia Nightlosers.

care obtine certificarea ESG
Un impact semnificativ in productia
de Ambalaje si standuri POSM Display

ah editia Nr. 23

ubanFePrERErfe

EVENIMENT ANIVERSAR, 5 ANI DE LA LANSAREA PUBLICATIEI

Tipografia Global Print

na tipografie
rea ESG
ativ in productia
standuri POSM Display
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TNF 2025: Companiile de top din
Romainia genereaza un profit din
exploatare de 25,9 miliarde euro

Camera de Comert si Industrie a Romaniei
(CCIR) a publicat rezultatele Topului National
al Firmelor 2025, cel mai important
clasament al celor mai performante
companii din Romania, realizat pe baza
analizei a 917.881 de bilanturi financiar-
contabile.

Cele 13.078 de companii clasate pe primele
10 pozitii din cele sapte domenii de
activitate analizate (industrie, servicii,
comert, turism, cercetare-dezvoltare si high-
tech, agricultura-silvicultura-pescuit si
constructii) au inregistrat un profit din
exploatare de 25,9 miliarde euro, in crestere
cu 1,37% fata de anul anterior. Acest profit

- ® OCTOMBRIE 2025

reprezinta 9% din cifra totala de afaceri, care
a depadsit 287 miliarde euro (+6,07%).
Industria se evidentiaza ca cel mai profitabil
sector, concentrand 38,68% din profitul
total al companiilor clasate, cu o marjd de
profit de 10,63%. Din perspectiva cifrei de
afaceri, comertul detine cea mai mare
pondere (43,98%), urmat de industrie
(32,83%) si servicii (13,14%).

DESPRE TOPUL NATIONAL
AL FIRMELOR

Camera de Comert si Industrie a Romaniei
(CCIR) realizeaza, incepand din 1994, Topul

National al Firmelor (TNF), fiind singura
institutie abilitata printr-o lege organica sa
stabileasca o astfel de ierarhie la nivelul
intregii tari. Pentru editia 2025, au fost
analizate 917.881 de bilanturi financiar-
contabile, dintre care 356.105 au intrat in
competitia pentru primele 10 pozitii, in
conformitate cu metodologia implementata
de Camerele de Comert din toate judetele
tarii. Clasamentul se bazeaza pe cinci
indicatori economici esentiali: cifra de
afaceri neta, profitul din exploatare, rata
profitului din exploatare, eficienta utilizarii
resurselor umane si eficienta utilizarii
capitalului angajat.



STIHL a investit 125 de milioane de euro
la Oradea intr-o fabrica dedicata exclusiv
productiei de echipamente pe acumulatori

Grupul german de familie STIHL Group a
inaugurat oficial prima sa unitate de
productie dedicata exclusiv echipamentelor
pe acumulatori, la Oradea, Romania.
Investitia, in valoare de 125 de milioane de
euro, reprezintd un moment important in
procesul de transformare al companiei catre
tehnologia pe baterii si consolideaza
prezenta sa industriald in Europa. Proiectatd
ca un element central al retelei
internationale de productie, fabrica va juca
un rol esential in satisfacerea cererii tot mai
mari pentru produse pe acumulatori pe
pietele europene.

Constructia a inceput Tn martie 2024 si a
fost finalizata in mai putin de 18 luni.
Fabrica isi va creste treptat capacitatea de
productie, urmand sa atinga un volum anual
de 1 milion de pachete de baterii pand in
2026. Pana in 2028, productia este estimata
sd ajunga la 1,8 milioane de pachete de
baterii si 1,7 milioane de echipamente pe
acumulatori. Initial, fabrica va produce
suflante pe acumulatori si pachete de
baterii AP din gama profesionald STIHL. Tn
timp, portofoliul se va extinde pentru a
include si alte echipamente pe acumulatori,
precum motocoase, drujbe si alte unelte.
Noua unitate dispune de 47.000 de metri
patrati de spatiu operational, pe un teren cu
o suprafatd totala de 147.000 de metri
patrati. Fabrica este dotata cu linii de
productie flexibile, multi-produs, si cu un
nivel ridicat de automatizare, integrand
principii ale Industriei 4.0, care asigura
trasabilitate digitala, procese optimizate si o
eficientd operationald remarcabila.

n cadrul evenimentului de inaugurare din
15 octombrie 2025, Prim-ministrul
Romaniei, llie Bolojan, a subliniat
importanta nationald a investitiei: ,Fabrica
STIHL din Oradea nu este doar o investitie
economicd. Este un semnal puternic ca
Romania poate fi un partener de incredere,

o destinatie industriala competitiva si un loc
unde lucrurile se pot face bine, la standarde

europene. Aceasta investitie inseamnad
locuri de munca, tehnologie de varf, un
transfer real de know-how si pozitionarea
Romaniei in centrul unei industrii aflate intr-
o transformare continud. Le multumesc
tuturor celor care au contribuit la acest
proiect — echipei STIHL, autoritatilor locale,
partenerilor tehnici si tuturor celor care au
lucrat zi de zi pe santier. Este rezultatul unei
munci comune si responsabile”.

Procesul de recrutare si instruire avanseaza
constant. in prezent, fabrica are aproximativ
135 de angajati, iar pand in 2028 se
estimeaza ca numarul acestora va ajunge la
circa 700. STIHL Tsi propune sa devind unul
dintre cei mai atractivi angajatori din
regiune — oferind oportunitdti de carierd

pe termen lung, conditii moderne de lucru
si o culturd organizationala apreciata de
aproape 20.000 de angajati la nivel global.

O FABRICA
DE ULTIMA GENERATIE

Fabrica din Oradea imbina tehnologia
avansata de productie cu un accent puternic
pe sustenabilitate. Liniile de asamblare
flexibile, multi-produs, permit adaptarea
rapida la diferite modele de baterii si tipuri
de echipamente. Un nivel ridicat de
automatizare si integrarea principiilor
Industriei 4.0 asigura trasabilitate digitala,
control al calitdtii bazat pe date si o
eficienta operationala ridicata.
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Grupul Frizon a obtinut o finantare
strategica de capital de lucru pentru
dezvoltarea pe termen mediu si lung,
asistat de PCF Investment Banking

Teofil Dascdlu, cofondator si CEO al Frizon Group

Grupul Frizon, unul dintre cele mai
importante grupuri de agribusiness din
Romania, asistat de PCF Investment
Banking in calitate de consultant exclusiv, a
obtinut o finantare strategica
multicompanie acordata de CEC Bank, cu
garantie emisa de Fondul de Garantare a
Creditului Rural (FGCR). PCF Investment
Banking a sustinut Grupul Frizon in
structurarea, negocierea si implementarea
facilitatii de credit care va contribui la
accelerarea dezvoltarii operationale a
grupului si la consolidarea pozitiei acestuia
pe piata agribusiness.

Mai exact, fondurile vor fi folosite de Grupul
Frizon pentru finantarea nevoilor de capital
de lucru pe termen mediu si lung, precum si
pentru sustinerea planurilor de dezvoltare
ale grupului in urmatorii ani. Grupul a avut
anul trecut o cifra de afaceri de peste 112
milioane lei si mizeaza pe crestere in
urmatorii ani. Ca parte a strategiei de
dezvoltare, Grupul Frizon va continua sa

investeascd in dezvoltarea unor sisteme de
irigatii performante, care sd deserveascd, in
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urmatorii 2-3 ani, intreaga suprafata agricold
administratd de companie. Aceste investitii
vor permite grupului sa elimine principalul
factor de risc din domeniul agriculturii, si
anume seceta persistentd ce a afectat in
ultimii ani agricultura romaneasca.
,Tranzactia este una de referinta pentru
sectorul agricol din Romania, prin
maturitatea extinsa care acopera un ciclu de
7 ani. In contextul geopolitic actual si al
presiunii tot mai mari in ceea ce priveste
schimbarile climatice, agricultura are nevoie
de capital pe termen mediu si lung, pentru a
deveni cu adevarat sustenabild si rezilienta.
Structura agreata ne permite sa asigurdm un
nivel optim de finantare, aliniat unui ritm
accelerat de dezvoltare si capabil sa
absoarba volatilitatea ultimilor ani”, a
declarat Teofil Dascalu, cofondator si CEO al
Frizon Group.

Cu o echipad de peste 42 de angajati, Frizon
administreaza circa 4.500 ha de terenuri
agricole, din care peste 50% sunt deja

irigate. Grupul opereaza spatii de depozitare
de 65.000 tone si un parc de utilaje

Adrian Tudor, Manager, PCF Investment Banking

moderne, semi-autonome, care sustin
practici de agricultura regenerativa si
sustenabila.

»,Noua structurd de finantare pentru Grupul
Frizon demonstreaza ca existd solutii
bancare dedicate unui sector strategic. CEC
Bank reconfirma prin aceasta facilitate
angajamentul sau fata de fermierii locali,
printr-o maturitate extinsa si mecanisme
adaptate ciclurilor agricole. Pentru PCF
Investment Banking, participarea la aceasta
tranzactie inseamnd incd un demers care
directioneaza capitalul acolo unde produce
cel mai mare impact: in economia reald”, a
declarat Adrian Tudor, Manager, PCF
Investment Banking.

Capacitatea Grupului Frizon de a iriga
suprafete extinse a permis companiei
diversificarea catre culturi cu valoare
adaugata: grau dur, porumb destinat
bioplasticelor biodegradabile, soia non-GMO
si cultura cartofului - un segment in care
Romania poate recupera rapid terenul
pierdut si poate crea lanturi locale
competitive.



Premiera nationala: ICI Bucuresti si
POLITEHNICA Bucuresti construiesc
prima Al Factory din Romania

Romania face un pas major in directia
consolidarii capacitatilor sale digitale si de
cercetare prin lansarea RO Al Factory,
prima infrastructurd nationale de
Inteligenta Artificiald, construita de
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
in Informatica - ICl Bucuresti (hosting
entity) si Universitatea Nationala de
Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti, alaturi de un consortiu de
parteneri academici, de cercetare si
industrie.

Romania se numadrad printre cele sase tari
europene selectate in cadrul ultimei runde
de evaluare a programului EuroHPC -

Al Factories, o initiativa europeana
dedicata dezvoltdrii de centre de
inteligenta artificiala si supercomputing.
RO Al Factory va include achizitia si
operarea unui supercomputer de ultima
generatie optimizat pentru inteligentd
artificiald, precum si dezvoltarea unui set
de servicii si infrastructuri avansate
dedicate cercetdrii, mediului de afaceri si
sectorului public.

Printre domeniile prioritare de aplicare se
numara: productia si industria, securitatea
cibernetica, stiintele vietii, serviciile publice
digitale si sistemele autonome. Initiativa va
sprijini nu doar cercetatorii si universitatile,
ci si startup-urile, IMM-urile si institutiile
publice, oferind acces la resurse de calcul
de naltd performantd, seturi de date,
instrumente software si programe de
formare.

,Rezultatul confirmd cG Romdnia poate
juca un rol important in transformarea
digitald a Europei. RO Al Factory va fi
piatra de temelie pentru viitoare proiecte
europene de infrastructurd Al, deschizdnd
drumul cdtre noi investitii, colabordri si
parteneriate internationale.” a declarat

dr. ing. Adrian-Victor Vevera, Director
General ICl Bucuresti

Succesul acestui proiect reprezintd un
moment semnificativ pentru cercetarea si
inovarea romaneasca. Sub coordonarea
ICI Bucuresti, proiectul isi propune sa
transforme intreprinderile mici si mijlocii
(IMM-urile) din simple utilizatoare de
tehnologie in actori activi ai inovatiei, prin
oferirea de servicii, formare si acces la
infrastructuri moderne de inteligenta
artificiala.

»Prin aceastd investitie strategicd,
Romdnia se asazd la masa marilor actori
europeni in domeniul inteligentei
artificiale. Politehnica Bucuresti are
traditia, expertiza si resursa umand
necesard pentru a transforma acest
proiect intr-un motor de progres stiintific si
economic. Este o oportunitate unicd de a
construi aici, in Romdnia, tehnologii de
vdrf care sd influenteze intreaga
societate”, a declarat prof. univ. dr. ing.
Mihnea Costoiu, rectorul universitatii
POLITEHNICA Bucuresti.

RO Al Factory va fi gazduita si co-coordonata
de ICl Bucuresti si POLITEHNICA Bucuresti,
reunind un consortiu solid de parteneri
nationali din cercetare, educatie si

industrie Universitatea Tehnica din
Cluj-Napoca (UTCN), Institutul National
de Cercetare-Dezvoltare pentru Stiinte
Biologice (INCDSB), Asociatia Transilvania
IT (ATIT), Institutul de Cercetare pentru
Inteligenta Artificiala (ICIA), Consiliul
National al intreprinderilor Private Mici si
Mijlocii din Romania (CNIPMMR) si
Asociatia Hub-urilor de Inovare Digitald
din Romania (RoDIH).

Romania devine parte activd a retelei
europene EuroHPC — Al Factories,
contribuind la dezvoltarea unui ecosistem
unitar, competitiv si etic al inteligentei
artificiale Tn Europa. Celelalte proiecte
selectate in cadrul acestei etape finale
provin din Cehia, Spania, Polonia, Lituania
si Tarile de Jos state cu traditie in
domeniul supercomputingului si al
tehnologiilor avansate. Aldturi de RO Al
Factory, aceste initiative vor forma o retea
europeana strategicd de Al Factories,
menitd sd stimuleze colaborarea intre
centrele de cercetare, universitati si
industrie, consolidand pozitia Europei ca
lider global in dezvoltarea si utilizarea
responsabild a inteligentei artificiale.
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Conferinta Nationala a Asociatiei
Inginerilor de Instalatii din Romania
Editia 60, 12-14 octombrie 2025,
Casino Sinaia, Romania

n perioada 12-14 octombrie 2025, |a
emblematicul Casino din Sinaia, s-a
desfdsurat Editia a 60-a a Conferintei
Nationale AlIR (CN AlIR 2025), un moment
cu totul special in viata comunitatii
inginerilor de instalatii din Romania. Tema
aleasa — ,Sinergii durabile in domeniul
ingineriei instalatiilor pentru constructii:
energie, mediu si digitalizare pentru un
viitor rezilient” — a conturat cadrul pentru
un schimb de experiente, prezentari tehnice
provocatoare si dezbateri profesioniste,
relevand angajamentul constant al AlIR
(Asociatia Inginerilor de Instalatii din
Romania) fatd de inovatie si
responsabilitate fatd de mediu. Partenerii
principali ai evenimentului au fost CNRI
(Comitetul National Roman de lluminat),
SIEAR (Societatea de Instalatii Electrice si
Automatizari din Romania), OAER (Ordinul
Auditorilor Energetici din Romania) si
Cluster TEC (Technology Enabled

- ® OCTOMBRIE 2025

Construction). Anca Manolescu

a reprezentat CNRI si SIEAR.

Conferinta a reunit 301 participanti —
ingineri, cercetatori, reprezentanti ai
mediului academic, si factori de decizie din
industrie, incluzand si 70 de studenti de la
cele mai importante universitati tehnice din
tara — care au fost martorii unui program
dens (39 de lucrari tehnice prezentate),
structurat pe sesiuni plenare, workshop-uri
tematice, expozitii de echipamente si
standuri. Evenimentul s-a desfasurat in spatii
reprezentative, precum Sala Baccara pentru
lucrarile principale ale conferintei, Sala
Printul Dimitrie Ghica pentru workshop-uri si
Sala Oglinzilor pentru expozitie (22 de
expozanti care au asigurat interactiunea
directa intre producatori, companii
inovatoare si participanti).

Pe langa specialistii autohtoni au fost si

participanti internationali de marcd la CN
AlIR 2025 - experti si lideri din domeniu, de

la ASHRAE si REHVA. Au fost prezenti

39 de invitati din strdinatate (Franta, USA,
Portugalia, Olanda, Irlanda, Italia, Ungaria,
Serbia, Grecia, Estonia si Republica
Moldova). Prezenta acestora a conferit
evenimentului o dimensiune internationala
si a facilitat schimbul de bune practici din
alte sisteme, abordari tehnologice si
normative.

Un moment simbolic deosebit a fost ca, in
acest an, AlIR a devenit si asociatie de
utilitate publica, prin Hotararea nr.
594/2025 (data de 28 iulie 2025) — un semn
de recunoastere oficiala pentru importanta
activitdtilor sale in sfera instalatiilor.
Conferinta a fost si ocazia de a marca alte
aniversari importante: 75 de ani de
invatamant la Facultatea de Ingineria
Instalatiilor din Bucuresti, 30 de ani de
invatdamant in limba franceza la aceeasi
facultate (cu aceasta ocazie a fost decernat
doamnei llinca Nastase premiul

“lolanda Colda”) si 20 de ani de la
infiintarea ASHRAE Danube Chapter.
Lucrarile prezentate au abordat teme de
actualitate si perspectiva: eficienta
energetica, digitalizarea sistemelor de
instalatii, tehnologii pentru mediu interior
sanatos, modernizarea cladirilor existente
pentru standarde ridicate, utilizarea
prefabricatelor si a constructiilor modulare,
strategii pentru reducerea emisiilor si
adaptabilitatea in context climatic variabil.
De asemenea, accentul pe relevanta
talentelor tinere pentru viitorul domeniului
nu a lipsit, in contextul deficitului de forta de
munca calificata in sectorul instalatiilor.
Organizatorii au pus la dispozitie posibilitatea
urmaririi online a lucrdrilor conferintei,

Concursul Studentesc AlIR / REHVA si
spectacolul aniversar fiind cu acces gratuit.



PUNCTE FORTE:

. Eveniment aniversar si tema actuala —
organizarea conferintei sub simbolul celor
60 de editii a oferit un cadru festiv, dar si
un prilej de reflectie asupra parcursului si
directiilor viitoare ale profesiei.

. Prezenta internationala de valoare -
invitatii din strdindtate au ridicat nivelul
dezbaterilor si au adus exemple concrete
de bune practici.

. Balans intre teorie si practica —
workshopurile si standurile expozitionale
au permis participantilor nu doar sa
asculte, ci si sa experimenteze si sa
interactioneze cu tehnologii si solutii
reale.

. Implicare tineretului — integrarea
studentilor in activitatile conferentei si
organizarea Concursului Studentesc AlIR
& REHVA (Diana Lemian, reprezentanta
UTCB, a fost castigatoarea din acest an)
stimuleaza continuitatea de excelentd in
domeniu.

. Vizibilitate pentru sponsori si parteneri
— pachetele PLATINUM, GOLD si SILVER
au oferit expunere semnificativa
companiilor implicate.

. Adunarea Generala AlIR - in unanimitate
s-a votat - imputernicirea CD pentru
inceperea procedurii de reorganizare a
AlIR - in contextul dobandirii statutului
de Asociatie de Utilitate Publica.

n incheiere, exprimdm cele mai sincere
multumiri tuturor celor care au facut posibil
acest eveniment de exceptie:

Participantilor, care au ales sa fie
prezenti, sa impartaseasca experienta, sa
contribuie la dezbateri si sa fsi dedice
timp Tn agenda aglomerata — fara voi,
conferinta nu ar fi avut valoarea ei reala.
Speakerilor si invitatilor straini si
nationali care, prin calitatea
interventiilor, au ridicat stacheta
discutiilor si au inspirat audienta cu
perspective avansate si viziuni
inovatoare.

Studentilor si tinerilor ingineri care au
adus prospetime si energie, participand
activ Tn sesiuni si concursuri, asigurand
astfel viitorul asociatiei si al domeniului.
Sponsorilor, partenerilor si companiilor
expozante: SCC Erbasu, Clivet, EGMS /
G. Klampfer, Daikin, Doset Impex,
Armstrong, Thetys Pumps / Ecol Unicon,
Ecovent, Sunfly, Gaz Vest Retele,
Viessmann, Grundfos, Vitastal
Consulting, Ronal, Testo, ABB, Eaton,
Wilo, EEBC, Sellm, Pald, Amteh
International, Schneider Electric,
Darcom Energy, Aquatim, Criomec SA,
Honeywell, Somial, Noark, Tech
Controllers / Sinum, Climatherm,

Dinu Instal si Saem Energomontaj SA,
care, prin generozitatea lor au sustinut
logistic, financiar si prin expunere

derularea acestei editii aniversare.
Sprijinul vostru nu este doar apreciat, ci
indispensabil pentru succesul conferintei.
Echipei organizatorice AlIR, care a lucrat
cu dedicare pentru ca totul sa fie pus la
punct: de la logisticd panad la coordonarea
activitatilor pe teren, cu o mentiune
speciald pentru suportul tehnic asigurat
de compania AP-Studio din Brasov.

“Ne bucurdm sd spunem cd Editia a 60-a a
CN AIIR nu a fost doar un prilej de celebrare
a unei traditii de sase decenii, ci un moment
de reconfirmare a responsabilitdtii noastre
profesionale: sd continudm sd inovdm, sd
colabordm si sd proiectdm instalatii
moderne, sustenabile si eficiente pentru
cladirile viitorului. Cu speranta c¢d ne vom
regdsi cu aceeasi energie si pasiune la editia
viitoare, multumim tuturor celor care au
adus acest eveniment la viatd si va invitdm
de pe acum sd rezervati datele de 11-13
octombrie 2026 pentru a ne reuni la Casino
Sinaia pentru cea de-a 61-a editie a
Conferintei Nationale a Asociatiei Inginerilor
de Instalatii din Roménia.”

Dr. Ing. loan Silviu Dobosi, Presedinte AAIR

si

Conf. univ. dr. ing. Catalin Lungu,
Vicepresdinte AlIR

Contact:

office@aiiro.ro

+40 727.791.833
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JTI lanseaza Ploom AURA

in Romania

Takehiko Tsutsui, Executive VP,
Reduced Risk Products, JTI

JTI aduce in Romania Ploom AURA, cel mai
inovator dispozitiv de incdlzit tutunul din
portofoliul global al grupului. Ploom AURA,
conceput pentru a raspunde preferintelor in
continua schimbare ale consumatorilor
adulti existenti, ofera o experienta
senzoriald premium si personalizata.
Dispozitivul este disponibil online pe
www.ploom.ro, in insulele Ploom dedicate
din centrele comerciale si in magazine
selectionate.

,In categoria produselor cu risc redus (PRR),
ne concentrdm pe oferirea unor produse de
calitate bazate pe tehnologie, intelegerea
nevoilor consumatorilor adulti si experienta,
iar eu cred cu tarie ca Ploom AURA
intruchipeaza toate aceste aspecte si inca
multe altele. Deschiderea Romaniei catre
tendintele emergente si apetitul pentru
experiente care implica tutun de inalta
calitate o transformd intr-o piata ideala.
Mai mult decat o lansare de produs, acest
moment consolideazad brandul nostru
global si reflectd o investitie pe termen

lung Tn crearea unui viitor mai bun

pentru consumatorii adulti”, a declarat
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Alexander Pitchka, General Manager
JTI Romania, Moldova si Bulgaria

Takehiko Tsutsui, Executive VP, Reduced
Risk Products, JTI.

Pentru a sustine dezvoltarea categoriei
produselor cu risc redus (PRR), compania
intentioneazd sa investeasca 650 de miliarde
de yeni (aproximativ 3,7 miliarde de euro) in
perioada 2025-2027, in special in rezerve de
ncalzit tutunul, cu accent pe eforturile de
comercializare, cercetare si dezvoltare,
precum si pe cheltuieli de capital.

,Aceastd lansare marcheaza un moment de
referinta in parcursul nostru de succes. Prin
introducerea celui mai avansat dispozitiv din
portofoliul nostru global pentru consumatorii
adulti din Romania, ne reafirmam
angajamentul de a ne depasi limitele. Acest
moment reflectd, de asemenea, valorile care
ne ghideaza modul de a face business —
angajamentul fata de sustenabilitate,
respectul pentru consumatorii adulti si
libertatea lor de alegere. Ne mandrim cu
contributia la construirea unui viitor mai bun,
n care inovatia se imbind armonios cu
dezvoltarea durabild”, a addugat Alexander

Pitchka, General Manager JTI Romania,
Moldova si Bulgaria.

Marian Zamfir, Director de Marketing
JTI Romdnia, Moldova si Bulgaria

Ploom AURA pastreaza curbele delicate si
naturale caracteristice brandului initial
Ploom, evoluand intr-un design mai compact
si suplu — o combinatie armonioasa de
eleganta si confort. Dispozitivul intensifica
aroma prin tehnologia de incalzire Smart
HeatFlow™, oferind satisfactie senzoriala si o
experientd autenticd de tutun — fara mirosul
de fum.

Create special pentru Ploom AURA, rezervele
Sobranie completeazd experienta prin
amestecuri premium si tehnologia CleanSeal
— 0 bariera sofisticata, conceputa pentru a
preveni pierderea tutunului in interiorul
dispozitivului.

»,Consumatorii adulti de tutun din Romania
sunt acum pregatiti pentru Ploom AURA,
pentru cd isi doresc mai mult decat simple
produse, fiind in cdutarea unor solutii care sa
se alinieze stilului lor de viata si preferintelor
n continud schimbare. De aceea, Ploom
AURA a fost conceput avand in vedere
nevoile lor, oferindu-le un dispozitiv inovator
pe care sa il poarte cu incredere si mandrie”,
a precizat Marian Zamfir, Director de
Marketing JTI Romania, Moldova si Bulgaria.



Abonament 12 luni
1a Club Antreprenor

Va propunem sa va abonati la Club Antreprenor
(revista tiparita + articole pe site + evenimente si networking).

Promovare eficienti, networking real, idei noi gi colaboriri pe termen lung.

Pentru urmatoarele 12 luni abonamentul la Club Antreprenor este urmatorul.

Abonament integrat 12 luni: 3.000 de lei + TVA

Beneficiile abonamentului:

e Un articol / lund (1x12) publicat pe clubantreprenor.ro si pe retelele
de socializare.

o Un articol / interviu de o pagind intr-o editie a revistei tipdrite
Club Antreprenor, la alegere. Sunt 9 editii / an (februarie, martie,
aprilie, mai, iunie, septembrie, octombrie, noiembrie si decembrie).

e Un premiu la una dintre Gale, la alegere. Sunt 9 Gale pe an,
lansarea revistei se face in cadrul Galei.

e Sugestie - Premiul ar trebui sd fie la Gala unde se lanseazd revista
in care va fi publicat articolul / interviul dumneavoastrd.

e Acces fizic (in audientd) la toate evenimentele organizate
de Club Antreprenor. Aveti si acces la prezentdrile vorbitorilor
si la inregistrarea video integrald a conferintelor si a Galelor.

* Diseminarea postdrilor abonatilor in social media (Facebook si
Linkedin).

Despre Club Antreprenor

Echipa Club Antreprenor editeazi revista tiparitd Club Antreprenor. In perioada 2020-2024 publicatia a avut
o0 aparitie trimestriala - martie, iunie, septembrie si decembrie. Din februarie 2025 am trecut la un format cu
9 editii pe an (februarie, martie, aprilie, mai, iunie, septembrie, octombrie, noiembrie si decembrie).

Fiecare editie se lanseaz in cadrul unei Gale. Reprezentantii companiilor care sunt prezente in revisti
au ocazia si se conecteze cu alti antreprenori. Conceptul nostru este unul integrat - promovare in revista
tipériti, pe site-ul clubantreprenor.ro sipe social media + Networking la Gali (unde participi de obicei
100-120 de invitati).

De asemenea, detinem site-ul clubantreprenor.ro (cu peste 35.000 de cititori unici lunar si domain rating 49).
Site-ul clubantreprenor.ro contribuie la dezvoltarea unei culturi a antreprenoriatului in tara noastra, cultura
bazata pe inovatie, viziune, tenacitate, gandire pozitiva, educatie financiard, educatie juridica si educatie civica.
Site-ul clubantreprenor.ro se distinge prin calitatea articolelor, analizelor si interviurilor publicate. Totodata,
pentru a veni in sprijinul antreprenorilor, organizam conferinte B2B axate pe diverse domenii: constructii, achizitii
publice, concurentd, deseuri / mediu, exporturi, transporturi si infrastructura, energie, fiscalitate, agricultura,
medicina si farmacie, proprietate intelectuald, criminalitate ciberneticd, turism, insolventa, etc.






