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MANIFEST CONCORDIA:
ECONOMIA ROMANEASCA
NU ARE STAPANI POLITICI

Avand in vedere ca duminica, 18 mai 2025 vom merge la vot, prezentam apelul
din partea lui Dan Sucu, Presedintele Confederatiei Patronale Concordia,
catre mediul de afaceri si clasa politica.

Dan Sucu,
Presedintele Confederatiei
Patronale Concordia

O treime din PIB-ul si bunastarea romanilor
sunt produse in miile de societati membre
Concordia, cu peste 450.000 de angajati.
Oriunde ntorci capul in Romania vei da
peste o fabricd, un magazin, un birou, un
santier al unui membru Concordia. Existam
ca sa aparam interesele celor care produc
valoare pentru societate.

Prosperitatea Romaniei se datoreaza

mediului de afaceri, companiilor si

milioanelor de romani care lucreaza in
aceste societati. Politicienii s-au succedat

cu repeziciune, dar mediul nostru privat s-a

construit cu greu si este statornic. imi este

imposibil sa-mi amintesc cati premieri sau
ministri de finante am cunoscut. Un
politician care sa cheltuie arbitrar taxele pe
care noi le platim gasim usor, dar un om de
afaceri sau un antreprenor care sa isi

asume responsabilitatea unei afaceri cu 50,

100, 1000 de oameni, mult mai greu.

Asta ne legitimeaza in fata oricdrui Guvern, a

oricarui politician si a oricarui presedinte. Ne

da dreptul sa solicitdm ca anumite principii
sa fie respectate, ca orice decizie economica
sa fie agreata cu mediul de afaceri
reprezentativ.

Din aceste motive, Concordia le cere

imperativ celor doi candidati ramasi in

cursa prezidentiala, sa declare public, fara
echivoc, ca:

1. Nu vor schimba drumul european si
atlantic al Romaniei. Este singura
optiune. Orice tentativa de deturnare a
Romaniei de la parcursul european si
atlantic va avea consecinte economice
directe si va duce la un declin sigur al
nivelului de trai si al veniturilor tuturor.

2. Nu vor sustine mariri de taxe si se vor
implica in eliminarea dezechilibrelor

economice. Cum? Prin promovarea
cheltuirii responsabile a banilor publici.
n 2010, incapacitatea clasei politice de a
adapta veniturile la cheltuieli in ciuda
tuturor avertismentelor a dus la mdsuri
brutale, care au zdrobit sute de mii de
companii si angajatii lor, au omorat
visurile antreprenorilor romani si au
prelungit criza cu inca trei ani. Se poate
repeta? Maine, daca decidentii vor apela
din nou la vandalism fiscal.

3. Vor respecta democratia, libertatea,
proprietatea privata si domnia legii.
Doar asa mediul privat poate produce
bunastare si noi vom avea incredere sa
continudm investitiile.

Vrem o Romanie in care initiativa si

harnicia sunt rasplatite, nu pedepsite.

Vom trage la raspundere clasa politica fara

ezitare si o vom face ori de cate ori

interesele economice ale tarii sunt
amenintate.

Dar odatd cu aceasta putere, vine si

responsabilitatea fata de comunitatile in

care ne desfisuram activitatea. imi este cu
adevarat rusine cand intalnesc oameni de
afaceri care conduc companii cu sute de
angajati, dar nu se implicd Tn viata publica si
in comunitati.

Le reamintim raspicat: Ce ati muncit pana

acum, trebuie aparat. Uneori mai vocal, in

fata celor pe care fi alegem, si cel mai
adesea, implicandu-va in organizatii
patronale.

Tn Romania exist3, in continuare,

oportunitati mari si pentru a fi cu totii

mai prosperi avem nevoie de decizii care

se bazeaza pe date, nu pe dogme.

Avem nevoie de o economie libera,
nu de stapani politici.

MAI 2025 o 3%

Iviolid3



14 Viitorul este arhitectura sustenabila

Interviu cu Arhitect Cristina Petro,
Fondator, Cristal Concept Design

18 Sustinem dezvoltarea durabila
a infrastructurii din Romania

Interviu cu Ing. Alin Constantinescu,
Director General, Lemacons

22 Am devenit o sursa de inspiratie
pentru cei din domeniu

Interviu cu Anita Maria Moldovan, cofondatoarea
companiei Patchouli Flowers Concept Store

26 Creste interesul clientelor
pentru proceduri eficiente,
non-invazive si cu rezultate rapide

Interviu cu Simona Clopotaru, Fondator, Angel Rose

30 Romania poate deveni o destinatie
atractiva pentru turistii straini,
daca stie cum sa-si spuna povestea

33 Club Antreprenor si Ziarul Pozitiv

vor organiza joi, 12 iunie 2025, evenimentul
cu tema Criminalitatea cibernetica

n perioada digitalizarii economiei

si in vreme de razboi, editia a IV-a

34 Diplomatia comerciala deschide noi
oportunitati pentru afacerile romanesti

Interviu cu Gabriel Rasvan Toader,
Presedinte Prezidential Club ABC

37 Muncitorii calificati revin in forta
pe piata muncii - 580.000 de aplicari
n ultima luna

38 Doar cei care stiu sa se transforme
raman cu adevarat puternici

Interviu cu doamna Cosmina Marcus-Simina,
Fondator, SOF PRODUCTION STANIJA

40 Plasmaserv Metal Connection, investitii
de peste 1,5 milioane euro in 20 de ani

44 Raport ING Bank: in urmétorul deceniu,
Romania ar putea intra in competitie cu tari
precum Austria si Suedia pentru top 10
economii din Uniunea Europeanad

-2 ® MAI 2025

INTERVIUL EDITIEI

Mereu aproape
de pacient

Interviu cu Alexandru Bungescu,
CEO, MBA PHARMA INNOVATION

46 Sprijin pentru comertul rural:
RetuRO introduce un aparat mobil

pentru colectarea ambalajelor SGR

48 intelegerea generatiilor —
de la baby-boomer la zoomer
Articol de Gabriel Toma, Trainer,

Leadership intergenerational

51 Organizatia Salvati Copiii marcheaza
35 de ani in Romania prin lansarea
programului Prima imbratisare,

o investitie de 4,42 milioane euro care

va sustine reducerea mortalitatii infantile

la nivelul mediei europene

52 Mintea campionilor. Ce rol are
psihologul sportiv in performanta de top?
Articol de Oana Camelia Guraliuc, Psihoterapeut si

Psiholog sportivFondator, The Creative Stairway

BUSINESS NEWS

55 METIGLA aniverseaza 25 de ani
in Romania - investitii suplimentare
de 15 milioane euro si planuri

de expansiune europeana

58 n luna martie 2025 turismul a
continuat sa scada -4,1% la sosirile
romanilor in structurile de cazare
clasificate

60 Moov Leasing atrage un credit
sindicalizat de 110 milioane de euro pentru
extinderea activitatii, corelat cu obiectivele
de sustenabilitate ale companiei

63 Romania face un pas important

in modernizarea transportului feroviar:
RELOC Craiova a finalizat certificarea
locomotivei electrice de 6000 kW,
modernizata cu fonduri din PNRR

% clubanfreprenorfo

REVISTA AFACERILOR DE FAMILIE
PUBLICATIE DE EDUCATIE, CULTURA SI ACTIUNE ANTREPRENORIALA

PUBLICATIE EDITATA DE
BDC MEDIA GROUP SRL

REDACTIA

MIRCEA FICA, FONDATOR S| EDITOR
COORDONATOR - 0732.903.216
MIRCEA.FICA@CLUBANTREPRENOR.RO

DARIUS BUZGURE, REDACTOR
DARIUS.BUZGURE@CLUBANTREPRENOR.RO

CLARA IONESCU — REDACTOR
PAUL AURSULESEI - REDACTOR

ROXANA BIGA, MANAGER DE PROIECT
ROXANA.BIGA@CLUBANTREPRENOR.RO

IRINA VLAD, BUSINESS DEVELOPMENT MANAGER
IRINA.VLAD@CLUBANTREPRENOR.RO

COLABORATORI

MIHAELA CHIRILA, REDACTOR
CAMELIA ILEASA, AGENT DE VANZARI

SI CITITORII NOSTRI, CARE SUNT
MAI INTELIGENTI SI MAI INTREPRINZATORI
DECAT NOI

ISSN 2734 — 6250
ISSN-L 2734 — 6250

Copyright:
BDC MEDIA GROUP SRL
Este interzisa, conform legii, reproducerea integrala
sau partiald — pe orice cale — a continutului revistei,
fara acordul scris al conducerii redactiei si al
autorilor, care detin drepturile de copiere.
Apartine colaboratorilor,
n exclusivitate, responsabilitatea privind datele
si consideratiile din textele pe care
le semneaza. Opiniile lor nu reprezinta institutiile
si/sau firmele cu care acestia

au orice fel de relatii contractuale.






o
E
(=]
L
=
=
&
L
[
=

v

Mereu aproape de pacient

Interviu cu Alexandru Bungescu, CEO, MBA PHARMA INNOVATION

Care este cartea de vizita a companiei
MBA Pharma Innovation?

MBA Pharma Innovation este o companie
dinamicd fondatd in anul 2013 cu o misiune
clara: imbundtatirea calitatii vietii
pacientilor prin produse farmaceutice si
dispozitive medicale de nalta calitate.
Activam atat pe piata internd, cat si pe
pietele internationale, iar angajamentul
nostru fatd de inovatie, siguranta si
eficienta se reflecta in fiecare produs pe
care il dezvoltam sau distribuim n
exclusivitate.

Echipa noastra este formatd din
profesionisti dedicati, care pun in centrul
activitatii lor nevoile reale ale pacientilor si
ale profesionistilor din domeniul sanatatii.
Investim constant in cercetare, dezvoltare si
parteneriate strategice, ceea ce ne-a permis
sd ne dezvoltdm Tn mai multe tari.

n prezent ne desfasurdm activitatea cu
succes pe piete precum: Romania, Italia,
Polonia, Republica Ceh3, Slovacia si
Republica Moldova; consolidandu-ne pozitia
ca jucator regional cu viziune globala in
industria farmaceutica.

Care sunt directiile strategice
ale MBA Pharma Innovation pentru
urmatorii ani?

Privim cu incredere cdtre viitor si continuam
sd investim in ceea ce ne defineste:
inovatie, calitate si dezvoltare continua.
Strategia noastra se concentreaza pe
extinderea portofoliului cu solutii
terapeutice moderne, consolidarea
prezentei pe pietele internationale si
dezvoltarea de parteneriate durabile cu
profesionistii din domeniul sanatatii.

Ne propunem sa fim mereu aproape de
pacient, nu doar prin produsele noastre, ci
si prin implicarea activa in educatie,
preventie si constientizare. Credem cd un
sistem de sandtate performant se
construieste prin colaborare,
responsabilitate si viziune pe termen lung.
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Care este viziunea MBA Pharma
Innovation pe termen mediu si lung
n industria sanatatii?

Viziunea noastra este sa devenim un
partener de referinta pentru profesionistii
din domeniul sanatatii, atat in Romania, cat
si la nivel international. Ne propunem sd
dezvoltam continuu produse inovatoare,
accesibile si cu studii clinice, care sa
contribuie real la imbunatatirea starii de
sanadtate a pacientilor. Credem intr-un
model de crestere sustenabil, bazat pe
incredere, eticd si performanta.

Cerol joaci echipain succesul MBA
Pharma Innovation si cum sustineti
dezvoltarea profesionala a angajatilor?

Echipa este esenta MBA Pharma Innovation.
Credem cad in spatele fiecarui produs de
succes stau oameni dedicati, pasionati si
profesionisti. Ne concentram pe crearea
unui mediu de lucru colaborativ, deschis si
motivant, in care fiecare angajat are
oportunitatea de a-si valorifica potentialul.
Investim in formare continua, leadership,
dezvoltare personald si in construirea unei
culturi organizationale bazate pe respect,
initiativa si implicare. Succesul nostru este
rezultatul muncii in echipa si al increderii
reciproce.

Ceface ca echipa MBA Pharma
Innovation sa fie diferita si care sunt
valorile care va unesc?

Ceea ce ne diferentiaza este modul in care
lucrdm Tmpreund — cu respect,
responsabilitate si un scop comun: binele
pacientului. Suntem o echipd unitd,
dinamica si orientata spre solutii, formata
din oameni care cred cu adevdrat in
impactul muncii lor.

Ne unesc valori solide precum integritatea,
pasiunea pentru inovatie, dorinta de a
fnvata continuu si grija autentica fatd de
ceilalti. Suntem mandri cd am construit o

companie in care fiecare voce conteaza si
fiecare reusita este rezultatul unui efort
colectiv.

Ce ne puteti spune despre
portofoliul de produse si ce domenii
terapeutice acopera?

MBA Pharma Innovation dezvolta, produce
si vinde produse farmaceutice si dispozitive
medicale care sunt concepute pentru a
trata patologiile de zi cu zi, din domeniile:
ORL, Ginecologie, Gastroenterologie,
Chirurgie, Pediatrie, Pneumologie,
Dermatologie si Diabetologie.

Lucram pe termen lung cu rdbdare,
determinare si bun simt pentru
imbunatdtirea continud a sanatatii
oamenilor prin solutii inovative si
permanent adaptate nevoilor acestora. Ne
dedicam consolidarii unei relatii durabile
intre profesionistii din domeniul sanatatii si
pacienti, pentru a fi mereu conectati la
nevoile si provocdrile acestora.

Sustinem Tn mod constant educatia
medicala prin participarea activa la
evenimente stiintifice, dar si prin
organizarea de sesiuni de formare dedicate
personalului din farmacii. Tn paralel,
derulam initiative destinate pacientilor,
menite sd creasca nivelul de constientizare
asupra afectiunilor tratate si sa 1i ajute sa
facd alegeri informate pentru sanatatea lor.

Am aflat ca detineti in portofoliu
un produs de mare succes in terapia
ranilor. Ne puteti spune mai multe?

in calitate de specialisti in terapia ranilor,
promovam o abordare integratad, care
raspunde nevoilor fiecarei etape de
tratament. Solutiile noastre terapeutice
sunt dezvoltate pe baza unor standarde
riguroase de calitate, validate prin studii
clinice internationale de referinta, dar mai
ales prin experientele pozitive a milioane de
pacienti si profesionisti din domeniul
sdnatatii.
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Brand-ul nostru emblematic, de care
suntem deosebit de mandri, este
KADERMIN pe care il gasiti Tn doua forme
de prezentare: Spray sau Crema. Acestea
sunt concepute pentru a trata o gama
larga de leziuni cutanate, inclusiv leziuni
cronice si avansate asociate cu afectiuni
tot mai frecvente in societatea moderna,
precum boala venoasa cronica si diabetul
zaharat.

Produsele se adreseazd, de asemenea,
tratamentului escarelor, o problematica
complexa in Tngrijirea pacientilor
imobilizati, pentru care studiile clinice au
aratat o reducere semnificativa a timpului
de vindecare si a costurilor de spitalizare.
Cu o prezenta internationald solida,
KADERMIN este utilizat de peste 20 ani in
35 de tari, fiind deja parte din tratamentul
a peste 3.000.000 de pacienti anual. Este,
fara indoiald, un partener de incredere
pentru cadrele medicale si un sprijin real
pentru pacienti in lupta cu ranile dificile.
n 2023 am introdus un nou produs in
gama si anume KADERMIN RECTO, un
produs recomandat pentru hemoroizi si
fisuri anale, care se bucura in momentul de
fata de un real succes.

Exista produse sau game terapeutice
aflate acum in dezvoltare pe care
le veti lansa in curand?

Da, in prezent avem in dezvoltare mai multe
produse care vizeaza patologii frecvente si
insuficient acoperite, Tn special din aria
Ginecologie, Dermatologie si
Gastroenterologie. Lucram intens si la
extinderea gamei de dispozitive medicale cu
tehnologie avansata, care vor fi lansate atat
pe piata din Romania, cat si in afara tarii,
fncepand cu 2026.

Cum va asigurati ca produsele pe care
le oferiti raspund cu adevarat nevoilor
pacientilor si ale profesionistilor din
domeniul medical?

Punem un accent deosebit pe colaborarea
stransa cu medici, farmacisti si pacienti.
Colectdm feedback constant din teren,
participam activ la congrese medicale si
sesiuni stiintifice si lucrdm indeaproape cu
experti pentru a adapta si perfectiona
fiecare formulare. Fiecare produs din
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portofoliu este rezultatul unui
proces riguros de cercetare si
testare.

Cerol joaci feedbackul primit de
la pacienti si profesionistiin
procesul de dezvoltare a
produselor?

Feedbackul este esential.
Considerdm ca ascultarea activd a
nevoilor reale ale celor care
utilizeaza produsele noastre este
cheia pentru a inova in mod
relevant. Multe imbunatatiri de
formulare sau ambalaj au fost
realizate plecand de la observatiile
directe primite de la medici,
farmacisti sau pacienti.

Care este strategia de extindere
a MBA Pharma Innovation pe
pietele externe, atat in Europa
Centrala, cat sin regiuni
non-UE, precum Dubai?

Prezenta MBA Pharma Innovation pe
pietele internationale a evoluat intr-
un mod constant si sustenabil,
sustinuta de parteneriate solide si
de o adaptare strategicd a
portofoliului in functie de specificul
fiecarei tari.

n Republica Moldova, am reusit s3
implementdam rapid o parte
semnificativd din portofoliul nostru,
beneficiind de o receptivitate
crescuta fata de solutiile noastre
terapeutice.

in Italia, diferentierea s-a realizat
prin introducerea de produse
inovatoare, cu profil de siguranta
dovedit si sustinute de studii clinice
relevante. Colaboram cu parteneri
strategici locali care impartasesc
viziunea noastrd axata pe pacient si
calitate. Totodata, ne consolidam
prezenta in piete din Europa
Centrald, precum Polonia, Cehia si
Slovacia, unde identificam
oportunitati semnificative pentru
extinderea portofoliului nostru.

in paralel, explordm extinderea in
piete non-UE cu potential ridicat,
cum ar fi Emiratele Arabe Unite

(Dubai), unde interesul pentru
produse de calitate, sustinute
stiintific, este in continud crestere.

Ce ne puteti spune despre
planurile de dezvoltare viitoare
ale companiei si extindereain
noi piete internationale?

Planurile noastre de dezvoltare se
bazeaza pe o strategie clara de
extindere regionala si internationala,
consolidand prezenta in pietele
actuale si deschizand noi directii de
export in Europa, dar si in alte
regiuni emergente cu potential
ridicat.

Ce provocari si oportunitati
ati intalnit in extinderea
portofoliului si colaborérilor
n spatiul european?

Una dintre principalele provocari o
reprezintd diferentele legislative si
cerintele de inregistrare specifice
fiecarei tari. Pe de alta parte,
extinderea ne ofera oportunitatea
de a valida produsele pe piete
competitive. Succesul produselor
noastre in mai multe tari europene
confirma potentialul nostru.

Colaborati cu nume importante
din industria farmaceutica
europeana. Ne puteti spune mai
multe despre parteneriatele
MBA Pharma Innovation cu
Klosterfrau Healthcare Group
si Laboratoire Innotech
International?

MBA Pharma Innovation este
partener oficial in Romania al unor
companii farmaceutice de renume,
precum Klosterfrau Healthcare
Group din Germania si Laboratoire
Innotech International din Franta.
Aceste colaborari reflecta
angajamentul nostru de a integra
in portofoliul local produse de
calitate superioara, cu eficienta
doveditd si recunoastere
internationala.

Prin parteneriatul cu Klosterfrau

“W—

Ne propunem sa
dezvoltam continuu
produse inovatoare,
accesibile si cu studii
clinice, care sd
contribuie real la
fmbunatatirea stdrii
de sandtate a
pacientilor.

“W—

MBA Pharma
Innovation dezvoltd,
produce si vinde
produse
farmaceutice si
dispozitive medicale
care sunt concepute
pentru a trata
patologiile de zi cu zi,
din domeniile:

ORL, Ginecologie,
Gastroenterologie,
Chirurgie, Pediatrie,
Pneumologie,
Dermatologie si
Diabetologie.

Healthcare Group, avem acces la un
portofoliu bine structurat, bazat pe
traditie farmaceuticd germand si
inovatie constantd, axat pe produse
OTC si dispozitive medicale cu
eficientd recunoscuta clinic.
Colaborarea cu Laboratoire
Innotech International ne permite
sd oferim pacientilor din Romania
solutii moderne, dezvoltate in
Franta pe diferite arii terapeutice
cum ar fi chirurgie, dermatotogie,
ginecologie si flebologie.

Aceste parteneriate nu inseamna
doar distributie, ci si un schimb
constant de know-how, expertiza si
bune practici, cu impact pozitiv atat
asupra profesionistilor din
domeniul sanatatii, cat si asupra
pacientilor. Sunt aliante strategice
care consolideaza pozitia MBA
Pharma Innovation ca platforma de
excelenta farmaceutica in Europa
de Est.

Cum a fost primita abordarea
voastra integrata in pietele
externe, comparativ cu cea
din Romania?

Abordarea noastra integrata — care
Tmbind produsul, educatia medicala
si comunicarea strategica — a fost
foarte bine primita pe pietele
externe, confirmand eficienta
modelului nostru si in afara
granitelor Romaniei.

in Italia partenerii apreciaz
consistenta mesajului, calitatea
materialelor stiintifice si
disponibilitatea noastra de a
construi relatii solide, pe termen
lung, bazate pe incredere si
profesionalism.

Aceeasi deschidere am intalnit si in
pietele din Polonia, Cehia si
Slovacia, unde modelul nostru de
colaborare — centrat pe sustinerea
profesionistilor din domeniul
sanatatii si promovarea unor
produse validate clinic — este
perceput ca o alternativa matura si
bine structurata fatd de abordarile
traditionale.

n acelasi timp, in pietele non-UE,
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precum Dubai, interesul este tot mai
crescut pentru un partener care ofera nu
doar produse inovatoare, ci si suport
stiintific si instrumente moderne de
comunicare. Acest tip de abordare
diferentiazd MBA Pharma Innovation si ne
pozitioneaza ca un partener de incredere in
procesul de extindere internationald.

in ce mod colaborati cu medicii si
farmaciile din Romania si din
strainatate pentru a sustine utilizarea
corecta a produselor?

- © MAI 2025

Colaborarea cu profesionistii din domeniul
sanatatii — medici si farmacisti — este un
pilon esential al strategiei noastre, atat in
Romania, cat si in pietele externe. Ne
concentram pe crearea unui parteneriat
real, bazat pe incredere, transparenta si
suport constant pentru educatie medicala
continud.

Tn Romania, organizim in mod regulat
traininguri, workshopuri tematice si sesiuni
de educatie medicala continud (EMC), atat
fizic cat si in format digital, prin platforme
dedicate. Punem la dispozitia

profesionistilor din sandtate materiale
informative clare, ghiduri de administrare,
studii clinice si documentatie stiintifica
actualizata. in plus, echipa noastra de
reprezentanti medicali si farmaceutici este
instruita pentru a oferi sprijin personalizat si
adaptat nevoilor fiecdrui partener.

n pietele externe, replicim acest model,
adaptandu-l specificului local. Tn t&ri precum
Italia, Republica Moldova, Polonia, Cehia
sau Slovacia, colaboram cu lideri de opinie,
medici specialisti si farmacii care
Tmpartasesc viziunea noastra orientatd spre



pacient. Organizdm webinare
internationale, sesiuni de prezentare
a noilor produse, dar si programe de
formare continua pentru farmacisti,
n colaborare cu asociatii
profesionale locale.

n pietele non-UE, cum este cazul
Dubaiului, lucram la construirea
unor retele de distributie si
informare in care comunicarea
stiintifica si suportul educational
sunt adaptate normelor locale si
nivelului ridicat de exigenta al
profesionistilor de acolo.

Prin toate aceste actiuni, urmarim
nu doar promovarea produselor, ci
mai ales asigurarea utilizarii corecte,
responsabile si eficiente, contribuind
astfel la rezultate reale in practica
medicala si la cresterea increderii in
brandurile noastre.

Accesul la terapii a fost
perturbat de discontinuitatile
in aprovizionarea cu
medicamente aparute pe intreg
teritoriul UE. Ce solutii exista
pentru a preintampina sau
rezolva aceste discontinuitéti?

O mai buna coordonare la nivel
european, politici nationale
proactive, parteneriate solide intre
autoritati si industrie, rezerve
strategice si diversificarea surselor
de productie sunt esentiale.

Care sunt domeniile in care MBA
Pharma Innovation va aduce
inovatie medicala in viitor?

MBA Pharma Innovation Tsi
concentreaza eforturile viitoare de
cercetare si dezvoltare pe arii
terapeutice cu impact major asupra
calitatii vietii pacientilor, unde
nevoia de solutii eficiente, sigure si
accesibile este in continud crestere.
Pediatria, ORL, gastroenterologia,
ginecologia si terapia ranilor
reprezintd in prezent prioritati
strategice pentru compania noastra.
n pediatrie, mizim pe dezvoltarea

unor produse inovatoare care
combinad siguranta formularilor

traditionale cu acceptabilitatea
ridicatd pentru copii. Scopul este de
a veni in sprijinul medicilor pediatri
si al pdrintilor cu solutii adaptate
copilului si conforme cu cele mai
recente ghiduri medicale Europene.
n zona de gastroenterologie,
dezvoltam produse ce vizeaza
afectiuni digestive acute si cronice,
punand accent pe formule
complexe, cu sinergie dovedita intre
probiotice, aminoacizi, si extracte
naturale standardizate.

in ginecologie, inovam prin formulari
moderne destinate sanatatii intime
feminine. Accentul este pus pe
siguranta Tn administrare, inclusiv in
perioade fiziologice sensibile.

n ceea ce priveste terapia ranilor,
continudam sa dezvoltam si sd
extindem portofoliul de produse cu
efect cicatrizant, antiseptic si
regenerativ, utilizate atat in ranile
superficiale, cat si in tratamente
dermatologice complexe.

Pe langd aceste directii terapeutice,
explordam si noi combinatii intre
ingrediente consacrate si excipienti
avansati, care permit o
biodisponibilitate crescuta,
eliberare prelungita si stabilitate
superioara.

n ansamblu, inovatia la MBA
Pharma Innovation nu inseamna
doar ,noutate”, ci crearea de solutii
relevante, eficiente si sustenabile,
care raspund real nevoilor medicilor
si pacientilor. Aceastd viziune ne
ghideazd in extinderea portofoliului
si in consolidarea pozitiei noastre
ca un jucator dinamic si responsabil
n industria farmaceuticd europeana.

Ce mesaj transmiteti
tinerilor profesionisti care
vor sd se aldture industriei
farmaceutice siinovatieiin
domeniul sanatatii?

Industria farmaceuticd este un
domeniu dinamic, cu un impact
profund asupra societatii. Le
transmitem tinerilor profesionisti ca

aici pot construi o cariera de succes,
contribuind direct la sandtatea si

&

In calitate de
specialisti In terapia
ranilor, promovam o
abordare integrata,
care raspunde
nevoilor fiecdrei
etape de tratament.

H—

Brand-ul nostru
emblematic, de care
suntem deosebit de
mandri, este
KADERMIN pe care
il gdsiti in doud
forme de prezentare:
Spray sau Crema.

bunastarea oamenilor. Este un drum
care cere perseverentd, pasiune,
gandire critica si integritate.

La MBA Pharma Innovation,
sustinem initiativa, invatarea
continua si implicarea reald. Credem
in potentialul noilor generatii si ne
asumam rolul de a-i ghida, de a-i
fnvdta si de a le oferi sprijinul
necesar pentru a deveni
profesionisti care sa transforme
provocarile Tn solutii.

Cum contribuitila educarea
publicului larg in ceea ce
priveste preventia si sinatatea?

Ne implicdm activ in campanii de
constientizare si educatie pentru
sdnatate, adresate publicului larg.
Folosim canale multiple — de la
social media, pana la evenimente si
materiale educative — pentru a oferi
informatii utile si corecte despre
preventie, stil de viatd sdnatos si
utilizarea corecta a produselor
farmaceutice. Credem ca un pacient
informat este un pacient mai
responsabil si mai implicat in
propriul parcurs terapeutic.

in final, ce mesaj ati dori

sd transmiteti celor care
urmaresc evolutia MBA Pharma
Innovation?

Dorim sa transmitem un mesaj de
incredere si responsabilitate:
suntem o companie romaneasca
orientata spre performantd, care
investeste constant in inovatie,
calitate si parteneriate solide. Vom
continua sa dezvoltdm solutii
eficiente si accesibile, sa ne
extindem pe pietele internationale
si sa ramanem aproape de pacienti
si de profesionistii din domeniul
sandtatii, prin tot ceea ce facem.

MBA Pharma Innovation reflectd
angajamentul fatd de inovatie,
responsabilitate si grijd pentru
pacient — o companie dezvoltatd
aldturi de profesionisti, avdnd
sdndtatea ca misiune principald.

MAI 2025 ® %
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Viitorul este arhitectura sustenabila

Interviu cu Arhitect Cristina Petro, Fondator, Cristal Concept Design

-3 ® MAI 2025

De unde pasiunea pentru arhitectura?
Ce v-a determinat sa alegeti aceasta
profesie nobila?

Pasiunea pentru arhitecturd vine cumva ca
o extensie a principalului meu hobby din
copilarie si anume pictura. Pot spune ca
directia putea fi usor de intuit, deoarece
provin dintr-o familie care are stransa
legatura cu acest domeniu, tatal si fratele
meu fiind ingineri constructori...eu alegand
partea mai artisticd a domeniului si anume
arhitectura. Motivul care a stat la baza
nceperii si continuarii studiului si ulterior a
profesarii arhitecturii este clar
PASIUNEA...eu ,respir” arhitectura, trdiesc
n fiecare clipa pentru aceastd meserie, este
lucrul care ma defineste mai presus de
orice.

Care sunt valorile pe care se bazeaza
Cristal Concept Design?

Fiind firma mea de suflet, spun asa pentru
ca de-a lungul anilor impreunad cu sotul meu
am dezvoltat un adevarat business Tn acest
domeniu, avand mai multe firme cu diverse
specializari in proiectare, valorile au fost
conservate si pastrate in favoarea
calitdtii...Asa cum se spune arhitectura este
0 comanda sociala si aici vin si completez ca
omul caruia ne adresam e foarte important,
de aceea incd de la inceput am acordat o
deosebita atentie relatiei care s-a format
intre mine si client si mai ales am fost foarte
atentad la nevoile acestuia.

Ce servicii oferiti?
Cu ce subcontractori lucrati?

Asa cum v-am spus si mai sus am format o
echipa de proiectare complexd impreuna cu
sotul meu. Serviciile de baza sunt cele de
arhitectura civild si industriala, dar conex
oferim si servicii de urbanism realizand
diverse studii de specialitate, pentru ca se
stie bine cd arhitecturd si urbanismul sunt
strans legate. De asemenea oferim si servicii



de inginerie prin echipele pe care le avem
interdisciplinare de ingineri structuristi si
instalatori. In ultimii ani ne-am axat si pe
proiectele de retele tehnico edilitare si aici
ma refer la retele de alimentare cu apa si
canalizare precum si studii in domeniul
circulatiei. Ca un trend al vremurilor am
dezvoltat si un departament de avizare si
autorizare in domeniul securitatii la
incendiu, o nisa foarte importantd in
contextul actual. Avem mai multe echipe de
colaboratori atat pe plan local, cat si din
tara. Pe fiecare specialitate mai sus
mentionatd avem cel putin 2 echipe din
acelasi domeniu, fapt ce duce la o fluidizare
mult mai bund a procesului. Noi suntem ca
0 masindrie, tot angrenajul trebuie sa
functioneze, daca un mecanism se
defecteaza se strica intreg circuitul, si la noi
e foarte important timpul.

Cum va motivati echipa? Pe ce abilitati
puneti accent atunci cand luatiin
considerare recrutarea de noi
colaboratori?

n primul rand nucleul acestei echipe, si aici
vorbesc de angajatii nostri, este unul format
din oameni tineri si foarte deschisi, cumva
natural si colaboratorii au venit tot pe
aceasta directie. Cred cd motivarea celor
din jur sta in puterea exemplului, atata timp
cat eu sunt un bun profesionist, un om cu
principii, acelasi lucru 1l astept si de la
angajatii (colegii) mei. Asa cum am
specificat, una dintre caracteristicile de baza
ale companiei noastre este profesionalismul
si acest lucru l-am cautat si I-am gasit si la
colaboratorii nostri si as mai adauga si
stabilitatea: avem colaboratori cu care
lucram de peste 15 ani.

Care au fost / sunt clientii cei mai
reprezentativi cu care ati lucrat?

Firma mea activeaza in prezent in domeniul
arhitecturii si urbanismului, drept urmare
clientii cei mai reprezentativi au fost si sunt
dezvoltatorii imobiliari si firmele de
constructii. Si aici daca tot discutam pe
aceasta tema as dori sa amintesc un om
drag sufletului meu, aducand un omagiu
domnului Pericleanu lon. De ce am vrut sa

aduc aminte de el? Pentru cd este omul
care a crezut cel mai mult Tn mine si aici ma

refer in afara familiei si mi-a dat ca tema de
proiectare acum multi ani sa proiectez
primul meu bloc de locuinte. Va dati seama
ce inaltator a fost pentru mine, ca arhitect
sa primesc asa 0 mare provocare, un proiect
atat de complex. Provocare care a venit la
pachet si cu o mare responsabilitate, lucru
pe care I-am dus la bun sfarsit cu brio, astfel
punand bazele unei relatii profesionale, o
relatie care a durat si dureaza de foarte
multi ani. De-a lungul anilor am avut foarte
multi clienti, din toate sferele sociale si
economice. Ma pot mandri cu un numar de
peste 1.000 de proiecte la activ, dar asa
cum am mai spus acestea sunt de mica sau
mare anvergura. Pe cat posibil am incercat
sd ma implic cat am putut de mult in toate
si cu parere de rau recunosc ca in ultimii ani
nu am mai desenat propriu-zis, ci doar am
coordonat echipa mea de colegi si
colaboratori. Din pacate sunt anumite etape
evolutive care vin natural si pe care nu ai
cum sa le ocolesti. Ca firme de-a lungul
anilor pot aminti: MICOR SRL, BASING
ABCONS SRL, PERIGEM SRL, CROM TRAFIC
SRL, CEREALE COLECT DISTRIBUTION SRL,
FAMILIA FILIP impreunad cu
TRANSMETEORIT SRL, STAR BETON TOP
SRL, SERCONS & CONTRACTOR SRL,

acestea imi vin acum in minte, dar asta nu
fnseamna ca daca nu am amintit pe cineva
nu a fost la fel de important, asa cum am
spus mai sus am avut sansa sa proiectez
foarte mult si acest lucru ma bucura, dar
vine si cu o mare responsabilitate.

Care au fost principale cladiri /
proiecte realizate in ultimii ani?

Ultimii ani au fost ca un montagne russe
pentru mine, am proiectat de la lucrari de
anvergura redusd, si aici ma refer la case
unifamiliale, dar foarte dragi mie, pentru ca
am cunoscut si legat stranse legaturi cu
oameni extraordinari, pana la blocuri foarte
emblematice pentru orasul Tulcea, aici as
putea sa mentionez Bloc Grivitei, la fel un
proiect foarte drag sufletului meu.

De asemenea ma pot mandri si asta la fel
pot spune ca e un tip de arhitectura tribut,
adus unui loc foarte drag mie, un loc
incdrcat de multe traditii si cu o arhitectura
care pe mine ma fascineaza, arhitectura
specifica Deltei Dundrii, cu accente specifice
etniei rusilor lipoveni - Casa Filip din
Sarichioi, proiect cu care am luat 2 premii la
Anuala de Arhitectura din 2019: Premiul
presedintelui OAR si Trofeul anualei si cu
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care am apdrut in diverse reviste de
specialitate si in media.

Cine ar trebui sa stimuleze cultura
construirii de calitate?

Clar acest lucru ar trebui sa cada n sarcina
arhitectului, e un fel de lege nescrisa.
Arhitectul are datoria sa asigure nivelul
ridicat al calitatii intr-un oras, asa cum am
fost instruiti in scoald si mi s-a
fmpamantenit odatd cu intrarea in cdmpul
muncii unde a trebuit sa proiectez la scard
reald, orasul este un organism viu in
continua schimbare. Asa este si cu
arhitectura din punctul meu de vedere,

-3 ® MAI 2025

totul evolueaza, se modifica. De aceea
sarcina noastrd este de a ghida
clientii/beneficiarii in luarea celor mai bune
solutii si sfatuirea lor in vederea alegerii
celor mai potrivite concepte arhitecturale
pentru a avea la final un produs de calitate.

Care sunt in opinia dumneavoastra
tendintele in arhitectura si constructii,
in anul 2025?

Aici discutia ar fi foarte lungad si cred ca ar
trebui cumva impartita intrebarea, ca un
tort in mai multe felii. Voi incerca sd ma
limitez la niste idei general valabile peste
tot din punctul meu de vedere. Clar viitorul

este arhitectura sustenabild, arhitectura
care vine ca o mare provocare, un fel de
duel intre noi arhitectii si Al, aici incd ma
documentez sa pot trage o concluzie, lucrez
la asta facand o analiza SWOT, care sa imi
releve cu adevdrat directia, daca e buna sau
nu. A doud idee generala care din punctul
meu de vedere este foarte importantd este
proiectarea bioclimatica, aici din punctul
meu de vedere la nivel de tara suntem incd
pe un taram virgin si o ultima idee ar fi
arhitectura care converge in cladirile Nzeb
(Nearly Zero Energy Building). Si aici pentru
mine fiecare zi este o provocare pentru ca
este foarte multa informatie de procesat,
dar cred ca directia aceasta e cea corectd si
normald.

in ultimii ani au emigrat mai multi
arhitecti din Roméania. Cum percepeti
acest fenomen?

Nu sunt pusa la punct in acest sens, vedeti
dumneavoastra arhitectura este o nisd
destul de exclusivistd. Eu personal nu
cunosc arhitecti care sa fi emigrat, dar daca
as putea sd dau un sfat poate pentru tinerii
studenti sau pentru proaspetii arhitecti: Nu
plecati din tard, aveti ce proiecta, consider
cd "panza” mai are suficient loc pentru idei
multe, inovatoare si de calitate.

Ce viitor au absolventii facultatilor
de arhitectura? Exista suficiente locuri
de munca pe piata interna?

Practic, cu rdspunsul de mai sus, am
anticipat intrebarea aceasta... cumva v-am
ridicat mingea la fileu. Tot timpul am
incurajat arhitectii tineri care mi-au pasit in
birou sau studentii la arhitectura ca este
de munca pentru toti. Piata din Romania
permite si are inca nevoie de multe
persoane calificate in acest domeniu.
Problema este si care sunt asteptdrile
tinerilor arhitecti, pentru cd vedeti
dumneavoastrd este o mare diferenta intre
ce se proiecteaza n facultate si ce se
proiecteaza Tn viata reala. Viata reald vine
cu foarte multe provocari din toate partile:
clienti, institutii de avizare, constructorii,
inginerii si lista e foarte lungd, nu as vrea
sa descumpanesc pe cineva. Dar cred ca
dsta e si farmecul meseriei: provocari la tot
pasul. Ca o paranteza, sunt o persoand



foarte organizata si imi fac un
brainstorming/to-do list inainte sa plec
spre birou cu ce am de facut in ziua
respectiva: niciodata nu reusesc sa
indeplinesc targeturile programate pentru
ca apar mereu alte provocdri pe parcursul
zilei.

Cum vedeti concurenta actuala /
nivelul de competitie in corpul
profesional al arhitectilor?

Tot timpul am considerat concurenta
corectd, cinstita benefica pentru
dezvoltarea mea profesionald. Consider ca
nu ar trebui sa vedem ca un lucru negativ
acest lucru si cred ca e un lucru general
valabil in toate domeniile. Din pacate ma
confrunt atat eu, cat si colegii mei si cu acea
concurenta neloiala, generata de preturile
de dumping. Recunosc ca am avut
momente de nesiguranta, dar mi-am dat
seama de-a lungul anilor cd mai devreme
sau mai tarziu aceste lucruri se cern si
ramane calitatea la un pret corect.

Patrimoniul construit a suferit
distrugeri dramatice in tara noastra.

in acest context, rolul autoritatilor
locale si centrale in programul de
regenerare urbana este vital. Ce ar
trebui sa faca arhitectii pentru a grabi
procesul de revitalizare a patrimoniului
arhitectural din orase, dar si din sate?

Problema nu cred ca std la noi arhitectii, ci
la institutiile specializate din acest
domeniu. Asist si din postura de arhitect
care vine Tn comisii cu lucrari pentru
avizare si din barca opusa, fiind membra in
2 comisii de urbanism la nivel local si
concluzia mea este ca uneori cei care sunt
cu putere decizionala se pierd in
amanunte. La mine treaba este foarte
simpla: fiind antreprenor eu sunt parte
dintr-un angrenaj care incontinuu trebuie
sa functioneze ca sa se poata desfasura
fara incidente intregul proces de
proiectare, avizare si autorizare. In acest
fel asigur un flux atat pentru angajatii, cat
si pentru colaboratorii nostri. Eu nu Tmi
permit nicio zi sd o pierd, de aceea de
multe ori si aici uneori cu pdrere de rdu o
spun, am neglijat anumite aspecte din
viatd personald, dar consider cd este o

balanta care cumva sta intr-un echilibru
intr-un fel sau altul.

Cum apreciati perioada de timp
n care se elibereaza avizele

si autorizatiile de constructie
de catre institutiile abilitate?

Fiind de destul de multi ani in domeniu, pot
trage o concluzie zic eu, pertinenta.
Sistemul de avizare ca si cel de autorizare
cu toate cd se afla sub aceleasi legi difera de
la institutie la institutie, de la judet la judet
si de la oras la oras, de aceea m-am
canalizat de-a lungul anilor sa proiectez
numai in judetul Tulcea, cu mici exceptii am

proiectat si la nivel national, dar mai mult
pentru persoane apropiate si nu am privit
acel tip de lucrdri ca provocdri. Aici consider
ca suntem inca deficitari si pot spune cd
este o mare bild neagra pentru domeniul
nostru. Stiu cd la nivel legislativ exista niste
propuneri de modificare a unor legi si chiar
introducerea unui cod al amenajarii
teritoriului, urbanismului si constructiilor.
nca este in dezbatere asa cé nu stiu dacé
forma finala va veni in beneficiul nostru sau
nu. Dar da, este un proces foarte anevoios
de avizare si autorizare a oricdrui tip de
proiect in acest moment in Romania, dar eu
vreau sa cred cad directia va fi spre o buna
eficientizare pe viitor a intregului proces.
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Sustinem dezvoltarea durabila
a infrastructurii din Romania

Interviu cu Ing. Alin Constantinescu, Director General, Lemacons

Specializata in executia lucrarilor

de constructie a drumurilor,
autostrazilor si podurilor, lucrari

de canalizare si alimentare cu ap3,
constructii rezidentiale si
nerezidentiale si instalatiile aferente,
lucrari hidrotehnice, compania
Lemacons s-a impus ca unul dintre cei
mai seriosi si inovativi constructori din
judetul Galati. Care au fost cele mai
reprezentative proiecte / lucrari
finalizate in ultimii ani?

T ultimii ani Lemacons a derulat proiecte
reprezentative Tnh domeniul energiei
regenerabile, cu accent pe infrastructura
pentru centrale eoliene, sustinand astfel
tranzitia catre un sistem energetic sustenabil.
Printre cele mai importante lucrdri finalizate
se numara:
e Centrala eolianad din comuna Pechea,
judetul Galati (2023) — realizatd pentru

-
"

o MAI 2025

investitorul Six Wings SRL, unde echipa
Lemacons a executat fundatiile pentru
doua turbine eoliene Vestas V162 de 6,2
MW (150 m inaltime), drumuri de acces,
platforme de lucru si drumuri de
exploatare. S-au modernizat 2 km de
drumuri si s-au amenajat 14 km pentru
transportul componentelor, impreuna cu
20.000 mp de platforme.

e Parcul eolian Cudalbi 2, judetul Galati
(2024 - 2025) — dezvoltat de Eximprod
SRL, proiectul include executia fundatiilor
pentru 7 turbine Enercon E160 EP5 E2
(38,4 MW total), folosind tehnologii
complexe de imbunatatire a terenului si
lucrari de amploare pentru drumuri (24
km) si platforme (36.000 mp).

Aceste proiecte reflecta capacitatea

Lemacons de a gestiona lucrari complexe

prin intermediul dotarilor moderne din

bazele de productie din Costache Negri
(Galati) si Vadeni (Brdila), precum si

investitiilor constante in echipamente,

laborator propriu si resurse logistice.

n ultima perioadd am fost implicati in

proiecte majore de infrastructurd din care

mentionam:

e Modernizare DN2L Soveja — Lepsa, km
60+145 — 76+277 - Proiectare si executie,
un proiect de modernizare a unui
tronson strategic din reteaua nationala
de drumuri.

e Modernizare DN2N km 52+860-60+000
Jitia-Bisoca si pod nou peste raul Rm
Sarat la km 53+300 Etapa I- Pod nou
peste raul Rm Sarat - Proiectare si
executie

e Modernizare tronsoane de drumuri
judetene din jud. Galati DJ253 — DJ242H
— DJ255A — DJ240A - DJ252G- DJ251A,
DJ240

e Reabilitarea si modernizarea drumului

infrastructurii de transport regional pe
tronsonul functional de interes judetean



DN24D-DJ251B-DJ251A-DJ251H-DJ251-
DJ255A-DN25

e Infiintare retea de canalizare menajer3 si
statie de epurare in comuna Pochidia,
judetul Vaslui.

e infiintare retea de canalizare si statie de
epurare in comuna Negrilesti, judetul
Galati.

e Platforma Multimodald Galati, Etapa Il -
proiect recent finalizat care a inclus
lucrari rutiere, feroviare si retele edilitare
de alimentare cu apa, iluminat public

n prezent deruldm lucrari de dezvoltare a

infrastructurii portuare, contribuind la

modernizarea logisticii fluviale:

® Amenajare Dane RO-RO in Portul Bazinul
Nou, Galati

o Amenajare platforme Ro-Ro in cadrul
aceluiasi port

o Modernizarea si dezvoltarea Portului
Mineralier Galati

Diversitatea si complexitatea proiectelor

derulate n ultimii ani confirma capacitatea

Lemacons de a executa lucrdri de

infrastructura la cele mai nalte standarde,

atat in regie proprie, cat si in cadrul unor
parteneriate strategice.

Contribuiti activ la modernizarea
porturilor din Romania.
Ce particularititi au aceste constructii?

Da, contribuim activ la modernizarea
porturilor din Romania, implicandu-ne in
proiecte complexe care sustin dezvoltarea
infrastructurii fluviale si logistice, esentiale
pentru economia nationala si integrarea in
coridoarele europene de transport.

Tn ultimii ani, echipa Lemacons a fost

implicata in realizarea unor lucrari

semnificative n Portul Galati, in special in
zona Bazinului Nou, pe care le-am
mentionat anterior:

o Amenajarea danelor si platformelor RO-
RO esentiale pentru cresterea capacitatii
de transfer a marfurilor pe cale rutierd si
navala;

e Lucrari aferente proiectului de
modernizare si dezvoltare a Portului
Mineralier Galati, cu scopul de a optimiza
operarea si manipularea méarfurilor. n
cadrul acestui obiectiv se reabiliteaza si
modernizeaza cele 16 dane fluviale si
martime prin realizarea urmatoarelor
lucrari:

e Reparatii ale elementelor degradate
pentru intreaga structura de acostare
(coloane la apa, coloane la uscat, grinzi
transversale si longitudinale)

e Coborarea nivelului paramentului
estacadelor pe toata lungimea de
acostare (16 dane maritime si fluviale pe
o lungime de 2.000 m)

e Dotarea danelor cu accesorii de cheu

e Grindd noud de coronament cu
apardtoare de muchie incastrata

e Refacerea zonelor afectate de prabusiri
n spatele daunelor cu pereti mulati

e Realizare platforme 20.000 mp.

Prin proiecte de acest tip ne confirmam

competenta tehnica si angajamentul fata de

dezvoltarea infrastructurii portuare
strategice din Romania.

Cum apreciati ritmul / duratain care se
deruleazi licitatiile pentru marile
proiecte de constructii si se
solutioneaza contestatiile la licitatii?

Ritmul de derulare a licitatiilor pentru
marile proiecte de constructii ramane o
provocare constantd in Romania, n special
atunci cand vorbim despre proiecte cu
finantare publica sau europeana.

Desi in ultimii ani s-au facut progrese in
digitalizarea procedurilor si in
transparentizarea etapelor, durata
intregului proces — de la lansarea licitatiei,

evaluarea ofertelor si pand la solutionarea
eventualelor contestatii — este adesea
semnificativ mai mare decat nevoile reale
ale proiectelor de infrastructura.
Contestatiile, desi reprezinta un instrument
necesar pentru asigurarea corectitudinii si
egalitatii de tratament, ajung uneori sa
blocheze sau sa intdrzie nejustificat
implementarea unor investitii strategice.
Termenele legale nu sunt intotdeauna
respectate, iar suprapunerea mai multor
etape procedurale poate duce la pierderi de
timp importante.

Consideram ca este esentiald consolidarea
unui echilibru intre rigoarea juridica si
eficienta procedurald, pentru ca proiectele
mari de constructii sa poata incepe si derula
intr-un ritm care sa raspunda real nevoilor
comunitatilor si economiei.

Forta de munca a fost si este

o mare problema pentru companiile
dinindustria de constructii.

Cum ati rezolvat aceasta problema?

Forta de munca reprezintd una dintre cele
mai mari provocdri cu care se confrunta
industria constructiilor, insa la Lemacons am
ales sa abordam aceasta problemad
strategic, sustenabil si cu responsabilitate
sociala.

Ne bazam exclusiv pe forta de munca
romaneasca, fara a apela la personal extern,
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si ne asumdm misiunea de a sustine si
dezvolta capitalul uman local. Credem cu
tarie ca investitia in specialistii romani este
esentiald pentru calitatea, stabilitatea si
durabilitatea proiectelor noastre.

Pe langa mentinerea unei echipe bine
pregatite si motivate, am inteles ca
formarea incepe din scoala. De aceea,
sustinem Tnvatdmantul dual si specializarile
tehnice din domeniul constructiilor, oferind
elevilor posibilitatea de a desfasura practica
n santierele noastre, alaturi de specialisti
Lemacons. Le oferim acces la experiente
reale de lucru, indrumare calificata si, nu in
ultimul rand, sansa integrarii profesionale
dupa finalizarea studiilor.

Aceastd abordare ne permite nu doar sa
formam o noua generatie de profesionisti,
ci si sa contribuim activ la consolidarea pe
termen lung a resurselor umane din
domeniul constructiilor in Romania.

La ce proiecte de anvergura lucrati
acum?

Una dintre directiile strategice de
dezvoltare ale Lemacons este consolidarea
capacitatii de productie pentru elemente
prefabricate din beton, esentiale in lucrarile
de infrastructura rutiera.

Compania produce o gama variata de
prefabricate, printre care:

e Elemente din beton pentru podete dalate
si casetate;
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e Grinzi precomprimate cu corzi aderente,
utilizate in constructia podurilor,
realizate fie pe baza proiectelor
beneficiarului, fie proiectate intern de
echipa noastra tehnica.

Avand in vedere cererea tot mai mare
pentru astfel de solutii constructive, in
prezent ne dezvoltam o noud linie de
productie dedicata constructiei de poduri si
podete n cadrul bazei din judetul Brdila.
Aceasta investitie ne va asigura rapiditate in
executie, capacitate mare de productie,
cresterea volumului de lucrdri, mdrirea
portofoliului de produse si clienti, precum si
costuri optimizate si preturi competitive
pentru partenerii nostri. Astfel ne vom
consolida pozitia de furnizor integrat de
solutii tehnice moderne, capabil sa
raspundd prompt si eficient cerintelor tot
mai diversificate ale pietei.
Lemacons este un partener de incredere in
sectorul constructiilor din Romania, implicat
n proiecte ample ce acoperd domenii
esentiale precum infrastructura rutiera,
dezvoltarea urband si energia regenerabilg,
lucrari de infrastructura edilitard, retele de
apa si canalizare, statii de epurare, precum
si constructii civile.

Am demarat recent lucrarile de executie in

cadrul Proiectului Regional Extinderea si

modernizarea sistemului de apa si
canalizare in Judetul Vrancea VN-CL-08.1-

infiintare sistem de alimentare cu ap3 si
canalizare in localitdtile Lepsa, Gresu,

Gugesti, Sihlea din judetul Vrancea in care
vor fi executate lucrdri ample de
modernizare ce cuprind: conducta de
aductiune din fontd ductil, statii de tratare
a apei, rezervoare de inmagazinare, statii
de pompare la captare, extinderea statiei de
epurare existenta, lucrdri electrice si SCADA,
infiintare bransamente la reteaua existenta
de alimentare cu apa.

Tn cursul acestui an ne vom implica in

continuare si in alte tipuri de lucrari de

mare interes pentru comunitate:

e Extindere, modernizare si dotare a
Spitalului Clinic Judetean de Urgenta
,Sfantul Apostol Andrei”

e Modernizarea infrastructurii de transport
public cu tramvaiul - Bulevardul
Siderurgistilor si strada Stefan cel Mare,
municipiul Galati.

e Modernizarea Depoului de tramvaie nr. 1
n cadrul proiectului de dezvoltare
urbana a municipiului Galati

e Extinderea retelei de troleibuze pe strada
Garii (Intre str. Domneascd si str. Nicolae
Bdlcescu) si pe strada Nicolae Balcescu
(intre str. Garii si str. Brigadierilor).

Vom dezvolta Tn continuare lucrari in

domeniul energiei regenerabile, ramanand

n continuare deschisi catre noi parteneriate

care vizeaza dezvoltarea de proiecte

durabile si tehnologii verzi.

Cu o echipa formata exclusiv din fortd de

muncd romaneasca, tehnologie moderna si

capacitate logistica proprie, suntem
pregatiti sa livram lucrari de calitate si sa

sustinem dezvoltarea durabild a

infrastructurii din Romania.

Un rol esential in buna desfdsurare a

lucrdrilor 1l are flota auto complexa a

companiei, compusa din utilaje moderne si

echipamente de santier, care permit
adaptarea rapida la specificul fiecarui
proiect. Aceasta capacitate logistica proprie
asigura un flux operational eficient,
reducand timpii de executie si optimizand
resursele pentru fiecare lucrare in parte.

Cu ce furnizori de materiale de
constructii, echipamente si accesorii
aveti parteneriate?

Lemacons colaboreaza cu o retea solida de
furnizori nationali si internationali, selectati
pe criterii riguroase de calitate, fiabilitate,
capacitate logistica si compatibilitate cu



cerintele tehnice ale proiectelor. Aceste
parteneriate ne permit sd asiguram
continuitatea si standardul ridicat al
lucrarilor executate in domenii precum
infrastructura edilitard, constructiile civile si
proiectele energetice.

Avem parteneriate stabile cu producatori de
ciment precum Holcim, Romcim, esentiali
pentru activitatea noastra, intrucat betonul
reprezintd elementul de bazd in majoritatea
lucrarilor pe care le executam — de la
fundatii si structuri de rezistenta pana la
platforme tehnologice si infrastructura
rutierd. Betonul produs in statiile proprii,
amplasate strategic in judetele Galati si
Brdila, impreuna cu baza de productie de
elemente prefabricate din beton, reprezinta
un pilon esential in sustinerea proiectelor
noastre prin asigurarea unui flux logistic
eficient si a unei capacitati de reactie rapide
pe santiere. in completarea acestui lant de
aprovizionare integrat, colaboram cu
parteneri specializati, precum Citadina 98
SA, furnizor de mixturi asfaltice esentiale n
executia lucrdrilor de infrastructurd rutierd.
De asemenea, colabordam cu: Sika Romania
pentru aditivi, hidroizolatii, mortare
tehnice; Grundfos si Romstal pentru
echipamente si materiale pentru instalatii
sanitare si termice; Valrom pentru materiale
necesare executiei retelelor edilitare si
infrastructurd subterana; Moldtech pentru

matrite elemente prefabricate, ce sustin
standardizarea productiei proprii.

Seriozitatea si promptitudinea acestor
parteneri contribuie esential la respectarea
termenelor si calitatii lucrarilor. Suntem,
totodatd, deschisi extinderii colaborarilor
pentru a sprijini proiecte viitoare, inovative
si sustenabile.

Din informatiile dumneavoastra

care sunt factorii care au determinat
cresterea masiva a preturilor

la materialele de constructii

din ultimii ani?

Cresterea accentuata a preturilor la
materialele de constructii din ultimii ani a
fost determinatd de o serie de factori
cumulativi, care au generat presiuni
constante asupra pietei de profil:

e Majorarea costurilor la energie si
combustibili, cu impact direct asupra
proceselor de productie si transport;

e Perturbdri semnificative Tn lanturile de
aprovizionare, cauzate de conflicte
geopolitice (inclusiv razboiul din Ucraina),
pandemia COVID-19 si lipsa materiilor
prime la nivel global;

e Cererea accelerata, sustinuta de
relansarea proiectelor publice si private,
precum si de programele
guvernamentale de investitii in
infrastructura;

e Inflatia generalizata, care a afectat toate

sectoarele economice, inclusiv
constructiile.

Toti acesti factori au contribuit la o
instabilitate accentuata a pietei, complicand
estimdrile de cost si afectand
predictibilitatea bugetard a proiectelor de
constructii.

Ce sfaturi aveti pentru cei care vor
sa-si deschida un business?

Cum apreciati ca sunt stimulati tinerii
antreprenori din Romania?

Deschiderea unui business presupune
viziune, asumare si perseverenta. Pentru
cei aflati la inceput de drum, cel mai
important sfat este sd porneasca de la o
idee bine fundamentata, adaptata
realitatilor pietei si sa construiasca pas cu
pas, cu rabdare si disciplind. Este esential sa
investeasca in formarea profesionald
continud, sa isi cunoasca publicul-tinta, sa
isi defineasca valorile si sa Tsi respecte
angajamentele.

Un alt aspect esential este echipa — oamenii
potriviti, corect motivati, pot face diferenta
intre un proiect care rezista si unul care se
opreste prematur.

in ceea ce priveste sprijinul acordat
tinerilor antreprenori in Romania, exista
programe si initiative publice si private
menite sd incurajeze initiativa — de la
finantari nerambursabile si fonduri
europene, pana la incubatoare si huburi de
afaceri.

Ce ar trebui sa faci Executivul pentru
a sprijini si mai mult / eficient
companiile romanesti?

Executivul ar trebui sa sustind companiile
romanesti prin masuri concrete, stabile si
predictibile. Simplificarea procedurilor
birocratice, accesul real si rapid la finantare,
investitiile Tn infrastructura si stimularea
fortei de munca locale sunt esentiale.
Totodata, transparenta in achizitiile publice si
sustinerea capitalului autohton h marile
proiecte ar crea un cadru favorabil dezvoltarii
durabile a mediului de afaceri romanesc.
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Am devenit o sursa de inspiratie
pentru cei din domeniu

Interviu cu Anita Maria Moldovan,
cofondatoarea companiei Patchouli Flowers Concept Store

Cum afinceput calatoria
dumneavoastra in domeniul
amenajarilor florale? Ce v-a inspirat sa
alegeti aceasta cale?

Cred cd cea mai buna descriere a calatoriei
noastre in domeniul amenajarilor florale, de
la inceput si pana acum se regdseste pe

-
"
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site-ul nostru, unde ne-am spus povestea cu
sufletul deschis. Bazele antreprenoriatului
le-am avut inca din perioada adolescentei,
cand mergeam cu parintii mei la targurile
internationale de specialitate din domeniul
obiectelor promotionale, unde erau, inca de
atunci, foarte cunoscuti. Acolo am nvatat
sd interactionez cu oamenii, iar mai apoi am

terminat Facultatea de Administrare a
Afacerilor, la Universitatea din Bucuresti,
unde am fost la buget. Inspiratia o iau din
locurile pe unde merg, in special la Paris,
locuri vintage, locuri cu povesti, locuri cu
istorie, unde descoperi arta la tot pasul si
unde simt pulsul oamenilor.

Cine a fost primul client siincea
constat comanda?

Cand am deschis, am importat foarte multe
flori intr-o prima faza, dar actele firmei ne-
au ncurcat la inceput asa cd in prima
saptamana am facut multe cadouri firmelor
din zond. Pe ei ii consider cd au fost primii
nostri clienti. in perioada in care amenajam
magazinul, toatd lumea intra sa ne intrebe
ce urmeaza sa deschidem deoarece era
totul acoperit si parea ceva cu totul altfel,
desprins dintr-un decor inedit pentru piata
locald. La prima noastra prezentare a
vitrinei, cand am descoperit-o, toti au fost
uimiti sa vada colivii pline cu flori naturale.
ncd de la inceput am reusit sd atragem prin



originalitatea compozitiilor florale,
atat Tn magazine, cat sin
aranjamentele pe care le cream si
vom continua pe aceeasi linie a
creativitatii, caci se dovedeste a fi
exact ce Tsi doresc clientii nostri.

Care sunt cele mai solicitate
produse?

Investim constant in ambientarea
vitrinelor, in decoratiuni de sezon
sau decoratiuni festive, in flori de
calitate si colaboram foarte bine cu
videograful nostru, care creaza
mesaje video cu ,tot ce visam noi
noaptea”. Personalitatea noastra
este una unica, deoarece avem o
abordare versatild. Suntem
recunoscuti pentru aranjamentele si
buchetele shabby chic, pentru cele
romantice, dar, la fel de bine
furnizdm si buchete ori aranjamente
elegante si somptuoase pentru
evenimentele corporate sau pentru
cele private de anvergura. Faptul ca
pentru noi, conteaza in primul rand
mesajul pe care il transmitem prin
intermediul florilor ne face atat de
originali, cu fiecare proiect sau
buchet in parte. De multe ori am
auzit de la cei care primesc flori de
la Patchouli Flowers ,,Wow! Este mai
mult decat am visat!”. Acestea sunt
cuvintele care ne motiveaza sa fim
mereu altfel, bazdndu-ne pe

1”7

calitatea florilor care ne-a consacrat
n piata.

Din ce sectoare economice
provin clientii dumneavoastra?

Consider ca am devenit o sursa de
inspiratie pentru cei din domeniu,
mereu aducem flori noi, lansam
tendinte noi si tot ce postez si
promovez pe paginile mele
personale se vinde imediat.

Suntem fericiti sa stim despre clientii
nostri cd provin din toate mediile
sociale, atat pensionari care vor sa-si
facd o bucurie sau oferd cuiva drag,
cat si persoane publice, oameni de
afaceri, artisti sau oameni obisnuiti.
Toata lumea beneficiaza de aceeasi
atentie si implicare atat din partea
mea, cat si a echipei mele.

De unde va aprovizionati cu
materiile prime necesare?

Comenzile pentru evenimente
dureaza in functie de complexitatea
lor. Este o provocare ca florile
speciale sa ajunga la timp si astfel sa
putem respecta cerintele clientului.
Consider ca valoarea aranjamentelor
noastre nu sta in suma pe care
clientul o achitd, ci in emotia pe care
vrem sa o transmitem, fie ca vorbim

de un buchet pretios cu floare de
mazare, care are un parfum delicat,

aceasta fiind una din florile mele
preferate, fie vorbim de un buchet
format din bujori care ne amintesc
de venirea lunii mai, luna mea
preferatd, cand totul incepe sd
prinda viata si culoare.

Contribuiti la buna organizare a
unor evenimente importante.
Cat timp dureazi in medie,
realizarea unei comenzi pentru
evenimente?

Au fost emotii intense, dar si
frumoase atunci cand am organizat
evenimente in afara tarii, precum
cea de la Costa Navarino din Grecia,
unde Roberta si sotul ei ne-au pus
creativitatea in valoare si ne-au lasat
sd ne jucam cu piele, obiecte de
lemn si cu flori exotice si colorate.
Alt eveniment foarte frumos a fost
la Byblos Art Hotel Villa Amista, din
Verona. Aici provocarea pentru noi
a fost sa aducem florile in timp util
din Olanda si sa gasim solutii pentru
toate piedicile care au aparut pe
parcurs. Alta nunta plina de emotii a
fost cea a Andreei si a sotului ei, la
Thracian Cliffs Golf&Resort, in
Bulgaria, iar cea care mi-a ramas in
suflet a fost nunta prietenei mele
foarte bune, Catalina, care a
organizat nunta la Ego, Th Mamaia,

iar noi am facut ca evenimentul sa
fie un vis frumos si parfumat. Sunt

MAI 2025 ® #k 23



24

momente speciale, pe care am
reusit sa le transformam Tn amintiri
de neuitat pentru clientii nostri.

Ce zile ale sdptamanii si ce
perioade ale anului sunt
cele mai aglomerate in
magazinul online?

Zilele cele mai aglomerate sunt
miercurea si sambadta, atunci cand
primim flori proaspete. in weekend
sunt foarte multe evenimente si
petreceri, iar comenzile sunt destul
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de multe. Perioada verii este una
foarte aglomeratd, dar sa nu uitam
de 1-8 martie, Ziua Tndrégostitilor,
iar mai nou de Dragobete sau zilele
onomastice de peste an.

Strategia noastra, bazata pe
experienta este sa oprim comenzile
online in acele zile aglomerate,
astfel incat oamenii sa se organizeze
din timp si sa aleagad relaxati
buchetul dorit. Vrem sd acordam
atentie sporita tuturor, nu sd
lucrdm la volum mare si in serii
uzuale.

in cat timp ajunge comanda unui
client la adresa acestuia? Cu ce
firme de curierat colaborati?

Un buchet poate ajunge si intr-o ora
la destinatie, suntem foarte bine
pregatiti din acest punct de vedere.
Avem acelasi colaborator, pentru
livrari, de 12 ani - un om cu
initiativa, rabdare si cu mult bun
simt. Este un om de echipa care ne-
a demonstrat ca poate rezolva
situatii felurite.

Care sunt ultimele tendinte in
acest sector?

Daca ne referim la aranjamentele
festive anul acesta se simte un vibe
teatral, cu flori supradimensionate,
n aranjamente sculpturale
indrdznete. in cazul acestor
constructii elaborate nu mergem pe
combinatii florale, ci ne rezumam la
2-3 tipuri de plante si flori tocmai
pentru a nu incarca vizual
aranjamentul si pentru a lasa liniile
sd iasa bine Tn evidenta. Tn ceea ce
priveste buchetele sau
aranjamentele de zi cu zi, mizam
mult pe naturalete, pe parfum si pe
culoare. Si anul acesta au mare
succes buchetele vesel colorate,

care aduc zambete prin mixul de
flori exotice si cele obisnuite.



Care sunt cele mai mari
provocdri cu care va
confruntatiin prezent?

ncd de pe perioada pandemiei,
bursa de flori din Olanda si serele de
flori din tard si din strainatate au
avut mult de suferit, ca de altfel
intreaga economie mondiala.
Tocmai din aceste cauze, preturile
florilor s-au dublat, la unele chiar s-a
triplat. Clientii trebuie sd inteleaga
lucrul acesta, iar dacd vorbim de
calitate, automat pretul creste
firesc. Costul florilor este dat
totodata si de pretul transportului.
De exemplu trandafirii sunt adusi din

Ecuador, de acolo vin cu avionul
pand in Olanda, iar la noi in tard
ajung cu un camion special, cu
temperatura reglata special pentru
ele.

Care sunt calitatile si abilitatile
pe care trebuie si le aibd un
antreprenor din acest domeniu -
amenajarile florale?

Pentru mine a fost foarte important
ca am avut puterea si curajul sa risc
cat mai mult si aproape tot, mai ales
ca, de cativa ani ma ocup si Tmi
asum comenzile de sarbatori, care
reprezintd o categorie speciald.

Aceastd putere si curajul sunt
mostenite de la parintii mei, calitati
pe care le-am dezvoltat in timp,
datorita experientei acumulate.

Ce strategie de dezvoltare aveti
pentru urmatoarea perioada?
Doresc sa ramanem in topul
flordriilor din Bucuresti. Pregdtim
lansarea unui nou concept — o
flordrie care sa inglobeze o cafenea
eleganta si un restaurant fusion, asa
cum am descoperit in vacantele
mele prin lume. Mizez pe echipa
mea, care a dovedit in timp nu doar
profesionalism, ci si loialitate si
pasiune pentru frumos.
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Creste interesul clientelor pentru
proceduri eficiente, non-invazive

si cu rezultate rapide

Interviu cu Simona Clopotaru, Fondator, Angel Rose

-
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Cum a decurs activitatea in primele

4 luni din acest an pentru Angel Rose -
o clinicad de tratamente corporale,
tratamente faciale si epilare definitiva?

Activitatea din primele patru luni ale acestui
an a fost una foarte promitdtoare pentru
Angel Rose. Am inceput anul cu energie si
un plan strategic bine definit. Cererea
pentru tratamentele corporale, in special
cele de tip Cell Valley si Eximia, a crescut
vizibil, ceea ce confirma interesul clientelor
pentru proceduri eficiente, non-invazive si
cu rezultate rapide. De asemenea, epilarea
definitiva a atras un numar semnificativ de
cliente noi, in cautarea unui tratament cu
efect de durata. Tratamentele faciale, in
special cele cu Oxigenera Pro si peelingurile
chimice Noon, au inregistrat o crestere
constanta, fiind preferate datoritd eficientei
si faptului cd nu implica timp de recuperare.
n paralel, interesul pentru cursurile
academiei a crescut semnificativ, semn ca
tot mai multe persoane fsi doresc sd se
profesionalizeze sau sa devina antreprenori
n acest domeniu. in ansamblu, primele luni
ale anului au confirmat ca investitiile
constante in calitate, aparatura si formare
dau rezultate solide.

Care sunt cele mai solicitate
tratamente? Ne puteti oferi detalii
privind preturile acestor tratamente
si despre durata lor?

Printre cele mai solicitate tratamente la
Angel Rose se afla cele din sfera remodelarii
corporale, unde Cell Valley (versiunea
actualizata Revolv X), Dermocell si Eximia
sunt preferatele clientelor care vor sa

obtind fermitate, reducerea stratului adipos
si combaterea sau tratarea celulitei. Aceste



tratamente sunt personalizate in
functie de obiectivele fiecdrei cliente
si includ o evaluare initiala
amanuntitd. Consultatia este
gratuitd. Durata sedintelor variaza
intre 30 si 90 de minute, iar preturile
sunt cuprinse intre 160 si 490 lei. De
asemenea, masajele corporale —
anticelulitice, terapeutice, cu
bambus, cu miere sau de relaxare —
sunt extrem de apreciate pentru
combinatia dintre eficienta esteticd
si beneficiile asupra stdrii generale
de bine. Tratamentele faciale
precum Oxigenera Pro, peelingurile
Noon Aesthetics si cele clasice cu
Bruno Vassari sunt, la randul lor,
foarte solicitate, preturile variind
intre 300 si 500 lei. Epilarea
definitiva porneste de la 50 lei/zona,
iar laminarea genelor si
sprancenelor intre 150-250 lei. Tn
plus, oferim promotii sdptdmanale
avantajoase si pachete care includ
mai multe sedinte sau proceduri
combinate, ideale pentru cliente
fidele sau pentru cele care doresc o
transformare completa. Acestea
sunt doar cateva din numeroasele
servicii pe care le avem. Lista
completa de servicii corporale,
faciale, cosmetica etc. se poate
vedea pe site, www.angelrose.ro.

Cum a evoluat relatia cu
clientele de-a lungul anilor?
Ce considerati ca a determinat
fidelizarea acestora?

Relatia cu clientele noastre s-a
construit in timp, cu rdabdare,
consecventa si foarte multd
implicare. Faptul ca suntem prezenti
de peste 17 ani in acest domeniu a
contribuit semnificativ la crearea
unui climat de incredere si
stabilitate. Multe dintre cliente ne-
au ramas aldturi ani la rand si vin nu
doar pentru rezultate, ci si pentru
atmosfera calda, grija autentica si
profesionalismul echipei. Consider
ca fidelizarea a fost posibild datorita
atentiei constante la nevoile
individuale, transparentei in
comunicare si preocuparii reale

pentru starea de bine a fiecarei
persoane care ne trece pragul. In
plus, sistemul nostru de bonusuri —
pentru fidelitate, zile onomastice,
recomandari, achitarea integrala a
abonamentelor si optiunea de plata
n rate — este o dovada in plus cd ne
respectam clientele si dorim sa le
oferim mai mult decat un simplu
serviciu.

Aveti si o academie unde
organizati cursuri acreditate de
operator aparatura corporala,
operator aparatura faciala,
presoterapie si epilare
definitivd. De asemenea, oferiti
consultanta in deschiderea unui
salon. Cum apreciati interesul
pentru aceste cursuri si pentru
inaugurarea unor saloane noi?

Academia Angel Rose a aparut dintr-
o dorinta personald de a transmite
mai departe experienta acumulatd in
toti acesti ani. De-a lungul timpului,
am fost intrebata constant cum am
inceput, cum aleg aparatura, cum
construiesc relatia cu clientele si
cum pot altii sa reuseasca in acest
domeniu. Asa a luat nastere un
program educational complet, care

include cursuri acreditate de
Ministerul Muncii si Ministerul

Educatiei pentru operator aparatura
corporald, operator aparaturd
faciald, presoterapie si epilare
definitiva. Cursurile sunt structurate
cu accent pe practica, folosim
aparatura de ultimd generatie si
simulam situatii reale intalnite intr-
un salon. De asemenea, oferim
consultanta personalizata celor care
vor sd deschidd propriul salon — de
la pasii legali, la selectia aparaturii si
strategii de marketing. Interesul
pentru aceste cursuri este tot mai
mare, iar feedback-ul primit
confirma ca exista o nevoie reald de
formare corecta si sustinere
antreprenoriala.

Care sunt planurile de viitor
pentru Angel Rose?

Planurile de viitor pentru Angel Rose
se bazeaza pe extindere si inovatie.
Pe termen scurt, vom introduce
servicii de manichiura, pentru a
completa paleta de servicii intr-un
mod natural si a oferi clientelor o
experienta completa de
infrumusetare si relaxare. Pe termen
mediu si lung, vizam cresterea
echipei si introducerea unor
tehnologii de ultima ora in

tratamentele corporale si faciale.
Ne dorim sd ramanem un punct de
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referinta In domeniu, iar pentru aceasta
investim continuu in aparatura
performanta, formare profesionala si
crearea unui mediu unde clientela se simte
ascultats si respectata. In zona
educationala, pregatim lansarea unor noi
module de cursuri si workshopuri avansate,
precum si parteneriate strategice cu
furnizori si institutii din domeniu.

Ce potential exista in segmentul
de piata in care activati?

Piata serviciilor de estetica si remodelare
corporald este intr-o expansiune continua.
Existd un interes tot mai mare pentru
tratamente non-invazive, personalizate,
care oferd rezultate vizibile fara perioade
lungi de recuperare. Aceastd tendinta este
sustinuta de dorinta oamenilor de a se
simti bine in pielea lor, de a preveni, nu
doar de a corecta. in plus, piata devine tot
mai educatd, iar consumatorii aleg in
cunostinta de cauza — stiu ce isi doresc si
asteaptd rezultate reale. Dincolo de partea
de servicii, observam o crestere
importanta si in zona educationala: tot mai
multi aleg sa urmeze cursuri de specialitate
si sa porneasca afaceri proprii. Acest
context face ca segmentul nostru de piata
sd aiba un potential real de dezvoltare si
pe termen lung, mai ales daca este
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sustinut de calitate, transparentad si
profesionalism.

Ce le recomandati antreprenorilor care
doresc sd se alature acestei piete?

Le recomand antreprenorilor care doresc sa
se alature acestei piete sa inceapd cu o
formare temeinica si sa investeasca nu doar
n aparaturd, ci si in oameni. Succesul intr-un
salon nu tine doar de tehnologie, ci de
modul in care creezi relatii de incredere cu
clientele, de seriozitatea serviciilor oferite si
de consecventa cu care iti construiesti
brandul. Este esential sd lucreze cu pasiune,
sd fie implicati si sa puna accent pe detalii —
de la curdtenie, atmosferd si comunicare,
pana la modul in care gestioneaza feedback-
ul. Sfatul meu este sa nu caute scurtaturi, ci
sa construiasca durabil. Cu seriozitate,
dedicare si formare continugd, aceasta piata
ofera sanse reale de succes si satisfactie
profesionald pe termen lung.

Cum vedeti evolutia antreprenoriatului
n tara noastra, tinand cont de nivelul
nostru de acum si de nivelul la care au
ajuns statele din Europa Centrala?

Antreprenoriatul din Romania a evoluat
semnificativ in ultimii ani, mai ales in randul
femeilor care Tsi doresc independenta

financiara si sa construiasca un business
propriu. Observ cu bucurie o deschidere tot
mai mare catre initiativa, inovatie si dorinta
de dezvoltare profesionala. Totusi, in
comparatie cu alte state din Europa
Centrald, inca mai avem de recuperat la
capitole precum sprijinul concret pentru
start-up-uri, accesul facil la finantare,
birocratia redusa si educatia antreprenoriald
practica. Cred cd avem un potential urias,
dar este nevoie de o viziune coerenta la
nivel de sistem si de mai multa sustinere
reald din partea institutiilor. Antreprenorii
romani sunt creativi, muncitori si rezilienti,
iar daca li se ofera conditiile potrivite, pot
contribui semnificativ la modernizarea si
dezvoltarea economiei locale.

Simona Clopotaru
Fondator Angel Rose — salon si academie
de formare in estetica
www.angelrose.ro |
0729 446 782 / 0721 491 404


http://www.angelrose.ro
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Romania poate deveni o destinatie
atractiva pentru turistii straini,
daca stie cum sa-si spuna povestea

Interviu cu Mihaela Céaluser, fondatoarea WENS Travel

De 28 de ani, WENS Travel transformad fiecare cdldtorie intr-o experientd memorabild. Fondatoarea
agentiei din Cluj-Napoca, Mihaela Cdluser, vorbeste despre provocdrile si oportunitdtile actuale din
industrie si despre strategia companiei pentru 2025. Intr-un context marcat de schimbdri rapide si
cerinte tot mai sofisticate din partea clientilor, antreprenoarea subliniazd importanta increderii in
identitatea locald si a profesionalizdrii ofertei turistice roménesti. In opinia ei, Roménia poate deveni
o destinatie atractivd pentru turistii strdini, dacd stie cum sd-si spund povestea.

Ce v-a determinat sa va orientati

spre industria turismului, in anul 1997?
Care este cea mai mare satisfactie

pe care o obtineti din munca
dumneavoastra si ce va motiveaza

sd va dedicati acestui domeniu?

Sunt absolventa a Facultatii de
Electrotehnicd din Cluj-Napoca, insd am
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profesat in domeniu doar doi ani. Tn 1995,
am fdcut o schimbare de directie si m-am
angajat intr-o agentie de turism. A fost o
perioadd de invatare intensa, in care am
descoperit nu doar mecanismele industriei,
ci si cat de mult Tmi place acest domeniu.
Dupa o calatorie n Statele Unite, am luat

decizia de a transforma aceastd pasiune
intr-un proiect personal. Aveam stransi

2.200 de dolari si cu acesti bani am inchiriat
un spatiu in centrul Clujului, am instalat un
telefon fix si un sistem de rezervari, pentru
cd lucrasem foarte mult la sistemul de
ticketing. Asa am pornit la drum. Era aprilie,
afara ningea cu lapovitd, iar in birou aveam
doar o masd, un scaun si mult entuziasm.
Turismul mi-a oferit oportunitatea de a
aduce laolalta pasiunea pentru calatorii,
dorinta de a cunoaste oameni si de a
construi ceva valoros. Cea mai mare
satisfactie a mea este sa vad clienti fericiti,
care revin an de an. Ma motiveaza nevoia
de a inova, de a evolua constant si bucuria
de a sti cd@ munca noastra contribuie la
momente memorabile in viata celor care
aleg sa cdlatoreasca aldturi de noi.

Cum a evoluat WENS Travel
in cei 28 de ani de activitate?

La inceput, WENS Travel era specializata in
vanzarea biletelor de avion. Treptat am
crescut si ne-am extins serviciile catre
segmentul corporate, oferind organizare de
evenimente si pachete turistice
personalizate. Un moment-cheie in
dezvoltarea agentiei a fost anul 2000, cand
am obtinut certificarea IATA, consolidand
astfel increderea partenerilor si clientilor in
profesionalismul nostru. Astazi, portofoliul
nostru acopera o gama larga de servicii:
vacante personalizate, sejururi clasice, city
break-uri, cdlatorii tematice sau de familie,
dar si pachete exotice, cu plecari inclusiv din



Cluj-Napoca. Tn 2024, am inregistrat venituri
de 10 milioane de euro, serviciile B2B
generand 70% din cifra de afaceri, iar cele
B2C —30%. Cu o echipd de 26 de angajati si
un istoric de peste 195.000 de itinerarii,
11.500 de cdlatorii de afaceri si 29.000 de
clienti, WENS Travel este recunoscutd la
nivel national pentru abordarea atenta si
personalizatd a fiecdrui client si proiect.
Ne-am dezvoltat organic, dar cu o viziune
clara: sa transformam fiecare cdlatorie
intr-o experientda memorabila.

Ce reprezintd WENS Travel
n peisajul industriei turistice din Cluj
si din Transilvania?

WENS Travel este unul dintre actorii de
referinta ai industriei turistice din Cluj, din
Transilvania si din Romania, recunoscut
pentru stabilitate, profesionalism si servicii
de calitate superioara. De la inceput, ne-am
concentrat pe construirea unor relatii
autentice cu clientii nostri — fie cd vorbim
de persoane fizice, fie de companii — oferind
solutii de cdlatorie adaptate, atat pentru
segmentul de leisure, cat si pentru cel de
business. Ne diferentiem prin atentia la
detalii, consultanta personalizata si
capacitatea de a anticipa tendintele din
piata.

Cat de importanti este increderea,
credibilitatea si notorietatea
profesionala pe care le transmite
un manager din industria turismului
clientilor sai?

Tn turism, increderea este absolut esentiala.
Clientii nu ne incredinteaza doar bugetul
lor, ci si timpul liber, emotiile si uneori cele
mai pretioase momente din viata. Tocmai
de aceea, un manager trebuie sa transmita
sigurantd, profesionalism si sa fie mereu cu
un pas Tnaintea asteptdrilor. Credibilitatea
se castigd prin consecventa si transparenta,
iar notorietatea, prin rezultate remarcabile
si implicare constants. Intr-un domeniu atat
de competitiv, aceste calitati nu sunt doar
avantaje, ci piloni de sustinere ai unui brand
de incredere.

Cum au evoluat cerintele clientilor
si complexitatea cererilor turistilor,
n ultimii ani?

in prezent, WENS Travel are 26 de angajati

n ultimii ani, cerintele turistilor s-au
diversificat considerabil. Acestia sunt mai
informati, mai selectivi si isi doresc
experiente autentice, personalizate, care
merg dincolo de simpla destinatie
turisticd. Cererile sunt tot mai complexe si
includ elemente de nisd, cum ar fi
activitati culturale, gastronomice sau
ecoturism. n plus, sunt tot mai atenti la
sustenabilitate si siguranta calatoriilor.
Astfel, agentiile trebuie sa raspunda rapid
acestor schimbari, oferind nu doar
pachete, ci consultantd reala si devenind
parteneri de incredere Tn crearea unor
experiente memorabile.

Din punct de vedere statistic,

mai mult de 30% din turistii romani
sunt tineri. Ce strategie aveti
pentru atragerea acestora?

Generatiile tinere cautd experiente
interactive, destinatii instagramabile si
oferte dinamice. Noi le propunem
calatorii personalizate, city break-uri
accesibile si pachete de aventura.
Platformele digitale si comunicarea
directd pe social media sunt esentiale
pentru a ajunge la ei. De asemenea,
dezvoltam oferte care raspund
tendintelor actuale si promovam
Romania intr-un mod diferit, cu rute mai
putin cunoscute, experiente locale si
optiuni de turism sustenabil, pentru a le
oferi tinerilor oportunitati unice de
explorare.

Care sunt tarile preferate de clujeni
pentru vacante si city break-uri?

Destinatiile preferate ale clientilor nostri
variaza in functie de sezon si de tendintele
internationale. Pentru city break-uri, orase
precum Roma, Venetia, Barcelona, Praga
sau Bruges raman in topul alegerilor. Pentru
vacante mai lungi, in ultimii ani, a crescut
interesul pentru destinatii exotice precum
Norvegia, Japonia, Thailanda, Vietnam,
Cambodgia, Africa de Sud si Kenya.

Clujul, Oradea, lasiul, Timisoara si
Sibiul s-au dezvoltat foarte mult in
ultimii ani, reusind sa atraga mai multi
turisti. La acest factor a contribuit si
organizarea unor evenimente
culturale. Credeti ca aceste exemple
se pot multiplica in majoritatea
oraselor mari din Romania?

Cu sigurantd, da. Dezvoltarea turismului
urban depinde Tn mare masura de
infrastructurd, organizarea de evenimente
culturale si o promovare eficienta.
Orasele mari din Romania au un potential
enorm, iar investitiile Tn festivaluri,
expozitii si initiative care pun Tn valoare
identitatea locald sunt esentiale.
Modelele de succes ale Clujului si Sibiului
pot fi replicate Tn orase ca Brasov,
Constanta sau Craiova, cu o strategie
adaptata la specificul fiecarui loc.

Evenimentele culturale de calitate pot
transforma complet un oras si pot
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Mihaela Cdluser, fondatoarea

agentiei de turism WENS Travel

din Cluj-Napoca, si-a transformat
pasiunea pentru cdldtorii intr-o
afacere de succes. Absolventd a
Facultditii de Electrotehnicd din
Cluj-Napoca, Mihaela si-a inceput
cariera ca asistent universitar, apoi a
lucrat timp de doi ani intr-o agentie de
turism. In 1997, cu o investitie initiald
de 2.200 de dolari, a inchiriat un
spatiu in centrul orasului, dotat doar
cu un birou, un calculator si un telefon
fix. In prezent, agentia are 26 de

angajati, venituri de peste 10 milioane de euro si un portofoliu impresionant:
peste 195.000 de itinerarii, 11.500 de cdlctorii de afaceri si 29.000 de clienti
multumiti, fiind recunoscutd pentru abordarea personalizatd a fiecdrui
client si crearea de experiente de cdldtorie memorabile.

contribui la construirea unui brand turistic
solid. Tn acest sens, este nevoie de viziune,
parteneriate public-private si implicarea
comunitatilor locale, iar autoritatile
trebuie sd sprijine aceste initiative prin
infrastructura si comunicare coerenta.

Ce potential d crestere
au segmentele de incoming
si business travel, in Romania?

Romania are un potential foarte mare de
dezvoltare in turismul de incoming si de
business travel. Th momentul de fats,
segmentul de incoming este incd
subexploatat. Exista multe lacune in
comunicarea noastra ca brand de tara, iar
turismul de incoming este limitat de
incapacitatea noastra de a vinde ceea ce
este bun si autentic in Romania. Tn ceea ce
priveste segmentul de business travel,
orasele mari din Romania, cum sunt
Cluj-Napoca, Bucuresti, lasi sau Timisoara,
au avut o crestere constantd, datorita
dezvoltdrii sectorului IT si atragerii de
investitii externe. Turismul de incoming
poate fi dezvoltat printr-o promovare
eficienta a patrimoniului cultural si natural al
tarii — pentru ca avem toate ingredientele
necesare: peisaje spectaculoase, traditii
autentice, o gastronomie delicioasa si
preturi competitive — precum si prin
investitii in infrastructurd. Sectorul de
business travel este intr-o continua
expansiune datorita cresterii economice,
numarului tot mai mare de conferinte si
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evenimente corporate, precum si a

investitiilor internationale care aleg Romania

drept destinatie de afaceri. La WENS Travel,
investim deja in aceste directii.

Ce credeti ca ar trebui sé faca
autoritatile publice locale si centrale
pentru a atrage mai multi turisti straini
in tara noastra? Ce puteminvita dela
Ungaria, Cehia sau alte state in aceasta
privinta?

Pentru a deveni o destinatie turistica de top,
promovarea Romaniei trebuie sa fie coerenta

si sustinuta pe termen lung, cu o strategie
bine definita. Tari precum Cehia si Ungaria

au demonstrat succesul unui branding clar si
al parteneriatelor internationale, participand

constant la targuri de turism. Romania
trebuie sa-si valorifice mai bine identitatea,
sd investeasca in infrastructura de calitate si
sd dezvolte centre regionale de promovare
turistica. Implicarea sectorului privat in
elaborarea deciziilor strategice este, de

asemenea, esentiala pentru succesul acestor

initiative.

Cat de greu este pentru o agentie de
turism sa aduca turisti in Romania,
comparativ cu procesul de vanzare a
ofertelor internationale pentru turistii
romani?

A aduce turisti in Romania presupune mai
mult efort si timp decat vanzarea ofertelor
internationale. In lipsa unei promovari

externe constante si a unor retele de
parteneri straini bine dezvoltate, agentiile
trebuie sa construiasca totul de la zero. Cu
toate acestea, experientele locale bine
gandite, ospitalitatea romaneasca si
autenticitatea atrag din ce in ce mai multi
turisti strdini. Este un segment in crestere,
dar care are nevoie de sustinere din partea
autoritatilor si de investitii.

Lafel ca toate celelalte sectoare ale
economiei, industria turismului se
confrunta cu o concurenté din ceince
mai acerba la nivel mondial, iar Romania
trebuie si prezinte o oferta turistica
durabila si de calitate, mizand pe
avantajele ei competitive. Care sunt, in
opinia dumneavoastr3, principalii piloni
pe care se poate dezvolta industria
locala de turism?

Turismul romanesc ar trebui sa se
concentreze pe autenticitate, sustenabilitate
si digitalizare. Printre pilonii esentiali se
numara: patrimoniul cultural — promovarea
istoriei si traditiilor locale; turismul de natura
—valorificarea eficienta a Carpatilor, Deltei
Dunarii si litoralului; gastronomia —
evidentierea bucatariei locale ca element
distinctiv; digitalizarea — integrarea
tehnologiilor moderne pentru rezervari si
experiente personalizate; evenimente si
festivaluri — care atrag turisti si contribuie la
crearea unei identitati turistice. Avem un
patrimoniu cultural si natural exceptional,
dar incad insuficient valorificat, si ar trebui sa
dezvoltam turismul rural, ecologic,
gastronomic si balnear. n plus,
profesionalizarea fortei de munca si
digitalizarea serviciilor vor face diferenta
ntr-o piatd globald tot mai competitiva.

-

wens

travel

WENS Travel

Str. Clinicilor, nr. 39, Cluj-Napoca
Tel: 0264.590.748
E-mail: travel@wens.ro


https://wenstravel.ro/despre-noi
tel:0264-590-748
mailto:travel@wens.ro

Club Antreprenor si Ziarul Pozitiv
VOr organiza joi, 12 iunie 2025,
evenimentul cu tema Criminalitatea
cibernetica in perioada digitalizarii
economiei si in vreme de razboi,
editiaaIV-a

AGENDA:
09,00 - 09,30: Inregistrare participanti
09,30 -12,30: Prezentari si dezbateri

12,30 - 13,30: Lunch si discutii informale
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Diplomatia comerciala deschide
noi oportunitati pentru afacerile

romanesti

Interviu cu Gabriel Rasvan Toader, Presedinte Prezidential Club ABC

Gabriel Rasvan Toader, presedintele Prezidential Club ABC si al Fundatiei pentru o Roménie Modernd,
joacd un rol esential in promovarea relatiilor internationale si a diplomatiei comerciale pentru Romdnia.
El ocupd functiile de consilier al presedintelui SIMAVI si de consilier afaceri externe la Proger Global
Network, fiind recunoscut ca un lider important in domeniul afacerilor externe si al dezvoltdrii strategice.

Pe 29 mai 2025, Prezidential Club ABC
si Fundatia pentru o Romanie Moderna
marcheazi 27 de ani de activitate.

Ce semnificatie are acest parcurs
pentru dumneavoastra si cum
vedetiimpactul pe care aceste doua
organizatii fl au in mediul economic

si social din Roméania?

Sdrbatorim 27 de ani de munca sustinuta,

de initiative curajoase si de parteneriate
construite cu viziune, pe 29 mai, la Palatul

-3 ® MAI 2025

Camerei de Comert si Industrie Bucuresti.
Pentru mine, aceasta aniversare este o
reconfirmare a faptului ca directia aleasa a
fost una corecta: dezvoltarea unui mediu
economic romanesc care sa aiba la baza
valori solide, deschidere internationald si o
relatie stransa cu oamenii care il construiesc
zi de zi. Prezidential Club ABC a devenit, in
timp, un punct de intalnire intre
antreprenori, lideri de opinie si parteneri
internationali. Am reusit sa conectam peste
450 de companii din 21 de tdri, sa facilitam

schimburi de idei, proiecte si oportunitati, si
sa aducem Romania mai aproape de
dinamica economica globala. A fost un
demers constant de diplomatie comercial3,
dar si de consolidare a increderii intre
oameni care impdrtasesc aceeasi dorinta de
a construi. Totodata, Fundatia pentru o
Romanie Moderna (FPRM) s-a afirmat ca un
reper in dezvoltarea civica, oferind
stabilitate si directie initiativelor sociale. De
27 de ani, FPRM stimuleaza implicarea
cetatenilor si sustine educatia ca fundament
al unei Romanii moderne. Aceasta dubla
directie — economica si civicd — este, cred
eu, cheia sustenabilitatii. Nu putem vorbi
despre progres fard o societate implicata si
un mediu economic responsabil. Pe 29 mai,
la Palatul Camerei de Comert si Industrie
Bucuresti, nu sarbatorim doar un istoric, ci
reafirmam un angajament: acela de a
ramane o sursa de dialog, de initiativa si de
incredere. Suntem constienti ca provocarile
vor continua — de la instabilitati geopolitice
la transformari digitale accelerate — dar
credem cu tdrie ca prin colaborare autentica
si 0 viziune clard, putem construi in
continuare o Romanie conectata, echilibrata
si demna de potentialul sdu.

Care sunt directiile strategice
siinitiativele prin care va propuneti
sd accelerati dezvoltarea Prezidential
Club ABC?

Este important de mentionat c3, recent, am

deschis o filiald a Prezidential Club ABC la
Cluj, sub conducerea lui Paul Pantea,



reunind 20 de companii intr-o comunitate
de afaceri solida si dinamicd. in Emiratele
Arabe Unite, suntem in plin proces de
creare a unui hub de distributie dedicat
produselor si serviciilor romanesti, oferind
acces pe piata internationald brandurilor
autohtone precum apa Borsec, fdina
Dobrogea, a produselor apicole si a
solutiilor IT inovatoare. Pe langa extinderea
geografica, ne consolidam parteneriatele cu
organizatii precum Club Antreprenor, Ziarul
Pozitiv, Fundatia European Business Leaders
si firma de resurse umane Rathson ABC. Cele
mai recente evenimente desfasurate la
Bucuresti, alaturi de partenerii strategici,
includ cea de-a V-a editie a conferintei ,Cum
reducem fenomenul contrafacerilor?”, din 13
mai, eveniment dedicat solutiilor pentru
combaterea acestui fenomen, si ,Forumul
antreprenorilor din constructii si imobiliare”
din 15 mai, care oferad un cadru de
dezbatere privind provocdrile si

oportunitatile din sector. Aceste initiative
reflecta angajamentul constant pentru un
mediu de afaceri transparent si competitiv.
De asemenea, in aceeasi zi cu aniversarea
noastrd, Palatul Camerei de Comert si
Industrie Bucuresti va gazdui lansarea
platformei wikidoc.ro, menita sa ofere
clarificari legislative privind relatia angajator-
angajat. Ne extindem cu determinare si
contribuim activ la dezvoltarea mediului
antreprenorial romanesc, atat pe plan
national, cat si international.

Ati fost recent distins cu un premiu

de excelenta oferit de Prime Group,

n cadrul unui eveniment de elita
desfasurat la Dubai. Ce semnificatie are
pentru dumneavoastra acest premiu
international?

Acest premiu nu este doar o recunoastere
personald, ci o confirmare a directiei solide

pe care am construit-o pas cu pas, alaturi de
echipa si parteneri. Este o validare a
valorilor care ne ghideaza: colaborare
autentica, incredere reciproca si o viziune
economici sustenabil3, pe termen lung. Tn
acelasi timp, Prezidential Club ABC a primit
un certificat de apreciere pentru contributia
sa esentiald la consolidarea parteneriatului
strategic cu Prime Group si pentru sprijinul
oferit in mod constant. Aceasta distinctie
reflectd rodul unei echipe de profesionisti
dedicati, pe care am onoarea si bucuria sa o
reprezint.

Cum influenteaza acest premiu

relatia cu partenerii internationali
pe care i aveti?

Colaborarea dintre Prezidential Club ABC si
partenerii sdi se bazeaza pe o viziune
comuna: omul este in centrul tuturor
deciziilor. Nu este doar un parteneriat
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comercial, ci un angajament pentru un viitor
economic construit pe etica, transparenta si
respect reciproc. Prezidential Club ABC este
locul unde companiile si valorile se
intdlnesc, iar dialogul si actiunea sunt
prioritare. Initiativele de business sunt
gandite responsabil, punand accentul pe
sustenabilitate si impact social, nu doar pe
profit. Intr-un mediu economic unde
competitivitatea si eficienta sunt esentiale,
clubul sustine un model de leadership bazat
pe viziune si puterea comunitatilor. Cred ca
atunci cand preocuparea pentru oameni
este sincera, chiar si cele mai grele decizii
capata sens. in fiecare parteneriat,
urmaresc excelenta, dar nu uit niciodatd de
omul din spatele colabordrii — cel care
pune suflet, care construieste aldturi de
tine. Pana la urma, afacerile nu sunt doar
despre cifre, ci mai ales despre incredere,
respect si relatii durabile.

Cum se reflecta extinderea
colabordrilor internationale asupra
activitatii dumneavoastra, dincolo de
parteneriatele dezvoltate in Emiratele
Arabe Unite, inclusiv in Bulgaria? Anul
acesta ati fost invitat la Forumul de
Afaceri de la Burgas — ce semnificatie
are acest eveniment in cadrul strategiei
dumneavoastra internationale?

Participarea la Forumul de Afaceri de la
Burgas a fost o experienta valoroasa, nu
doar pentru mine, ci si pentru comunitatea
de lideri pe care o reprezint. Am participat
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n spiritul unei initiative menite sa sprijine
schimbul de idei si formarea unor
parteneriate durabile intre Romania si
Bulgaria. Acest tip de eveniment
consolideaza directia noastra strategica de
extindere regionald, bazata pe incredere,
viziune pe termen lung si deschidere catre
oportunitati transfrontaliere.

in ce mod contribuie aceste relatii
bilaterale la dezvoltarea unor noi
proiecte intre antreprenorii din cele
doua tari?

Prezidential Club ABC este un element-cheie
care sprijina dezvoltarea de colaborari
concrete si proiecte comune. Colaborarea
solida dintre Romania si Bulgaria a fost
reafirmata in cadrul evenimentului ,ABC
Club & European Business Leaders Gala”,
organizat de Prezidential Club ABC si de
Fundatia European Business Leaders, in
decembrie 2024, la Bucuresti. in cadrul
evenimentului, domnul lvaylo Marinov,
consilierul comercial al Ambasadei Bulgariei
la Bucuresti, a fost distins cu un premiu in
semn de apreciere pentru eforturile sale n
consolidarea relatiilor economice dintre
Romania si Bulgaria. Aceasta colaborare
depaseste cadrul formal al diplomatiei,
transformandu-se intr-o relatie sincer3,
sustinuta prin forumuri de afaceri, proiecte
si initiative comune. Intr-un context in care
stabilitatea si cooperarea sunt mai
importante ca oricand, evenimente precum
cel de la Burgas arata cat de mult conteaza

aceste conexiuni. Directia a fost consolidata
si prin alte intalniri importante, precum cea
din 10 mai 2025, cand o delegatie a clubului
a fost invitata la Sofia, la evenimentul
»Micul dejun cu rugaciune”, dedicat
mediului de afaceri din tarile balcanice — o
ocazie valoroasa de dialog, reflectie si
consolidare a relatiilor internationale. De
asemenea, tot recent a avut loc si o
intalnire oficiala intre reprezentanti
guvernamentali din Bulgaria si membri ai
Prezidential Club ABC, avand ca tema
dezvoltarea unei platforme de e-learning
menite sa sprijine oamenii de afaceri din
cele doud tari vecine.

Cum contribuie concret Prezidential
Club ABC la dezvoltarea IMM-urilor
romanesti?

Tntr-un peisaj economic tot mai dinamic si
plin de provocari, antreprenorii mici si
mijlocii din Romania se confruntd adesea cu
dificultati legate de accesul la finantare,
construirea de parteneriate durabile si
patrunderea pe piete internationale. Tn
acest context, Prezidential Club ABC
evolueaza dincolo de rolul unei retele de
networking, afirmandu-se ca o comunitate
dinamica, dedicatd sprijinirii si valorificarii
initiativelor romanesti. Clubul oferd sprijin
real si concret antreprenorilor: de la acces
la conexiuni valoroase, atat in tard, cat si in
afara ei, pana la mentorat personalizat,
consultanta strategica, sustinere in
negocierea parteneriatelor si oportunitati
de extindere pe piete externe. Antreprenorii
care aleg sd faca parte din Prezidential Club
ABC gasesc aici nu doar oportunitati de
crestere profesionald, ci si o comunitate in
care pasiunea pentru afaceri este inteleasa,
sustinuta si valorificata.




Muncitorii calificati
revin in forta pe piata muncii -
aplicari in ultima luna

580.000 de

Muncitorii calificati, una dintre cele mai
cautate si greu de recrutat categorii de
candidati din ultimii ani, au inregistrat
aproape 580.000 de aplicdri in ultima luna,
nivel care ii plaseaza pe cea de-a doua
pozitie in topul celor mai activi candidati din
piata. Doar absolventii au reusit sa-i
depaseasca de la inceputul lunii aprilie si
pana acum, din punctul de vedere al
aplicdrilor, in timp ce muncitorii necalificati
au fost cei care au aplicat cel mai putin.
,Pentru angajatori, aceasta este o
schimbare pe care o asteptau. Piata este cu
ochii pe ei pentru ca exista de ani buni un
deficit de muncitori calificati, mai ales in
conditiile n care au competitie serioasd si
din partea angajatorilor din strainatate,
care, de asemenea, se lupta pentru
atragerea acestor candidati. in plus,
sistemul de Tnvdtamant dual si cel
profesional nu acopera nevoile reale ale
angajatorilor din Romania, iar bazinul critic
de candidati eligibili pentru pozitiile pe care
le au deschise se restrange de laan laan”, a
declarat Roxana Draghici, Head of Sales in
cadrul eJobs, cea mai mare platformad de
recrutare online din Romania.

Cei mai multi dintre muncitorii calificati care
s-au aflat in cdutarea unui job in ultima luna
au aplicat pentru joburile din retail, call-
center / BPO, servicii, turism, industria
alimentara si transport / logistica. ,Vorbim
n special despre candidati care se afla in
zona entry level, respectiv cu maximum 2
ani de experienta, dar si despre muncitori
calificati care au lucrat anterior si care au un
nivel de experientd cuprins intre 2 si 5 ani.
Peste 100.000 de aplicari au venit inclusiv
din partea celor care nu au deloc
experienta”, detaliazd Roxana Draghici.
Distributia pe varsta a muncitorilor calificati
care aplica cel mai mult aratd astfel: peste

218.000 de aplicari vin din segmentul de
varsta 25 — 35 de ani, 167.000 de aplicari

Roxana Drdghici, Head of Sales in cadrul eJobs

din zona 18 — 24 de ani, 114.000 — 36 — 45
de ani si aproape 66.000 de la cei care au
mai mult de 45 de ani.

Totodata, cele mai multe aplicdri au mers
catre angajatorii din Bucuresti, urmati de cei
din Cluj-Napoca, Timisoara, Brasov, lasi si
Constanta. 13,3% dintre aplicari, mai exact,
78.000, au vizat joburile remote din
platforma, iar alte 9.100 de aplicari au mers
nspre pozitiile deschise de angajatorii din
strainatate. ,Desi Ti vedem din ce in ce mai
activi din punctul de vedere al aplicarilor, ne
asteptam sa vedem un procent al aplicarilor
pentru strdinatate peste media generala a
tuturor candidatilor. Se pare insa cd
tendinta de a amana decizia de a lucra

peste hotare se mentine nu doar in cazul
tinerilor si specialistilor, ci si in cazul celor

care, n anii trecuti, erau foarte atrasi de
ideea de a lucra in afara tarii”, mai spune
Roxana Draghici.

Inclusiv in ceea ce priveste joburile postate
in ultima lund, mai mult de jumatate s-au
adresat muncitorilor calificati, cele mai
multe in domenii precum retail, servicii,
industria alimentara, turism, call center /
BPO, transport — logistica si productie.
Salariile oferite de angajatori pentru
pozitiile de muncitor calificat pornesc de la
3.500 de lei si pot ajunge sau chiar depasi
7.000 de lei, in functie de specializarea
ceruta sau de nivelul de experientd a
candidatilor.

n acest moment, pe elobs.ro sunt
disponibile 15.000 de locuri de munca
pentru muncitorii calificati.
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Doar cei care stiu sa se transforme
raman cu adevarat puternici

Interviu cu doamna Cosmina Marcus-Simina,
Fondator, SOF PRODUCTION STANIJA

Sunteti absolventa a Facultitii de
Business din cadrul Universitatii
Babes-Bolyai din Cluj-Napoca.

Cat de mult au contat aceste studiiin
evolutia spiritului antreprenorial pe
care-l aveti acum?

Studiile de la Facultatea de Business din
cadrul Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-
Napoca nu au contat deloc in evolutia mea
profesionald. incd din timpul faculttii am
observat cd se punea foarte mult accent pe
teorie si foarte putin pe practica. Programa
era vaga si lipsita de focus, fard o directie
clara sau o pregatire reald, nici macar la un
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nivel incipient, pentru ceea ce inseamnd
activitatea din campul muncii. A fost o
alegere de moment, parea ceva mai
interesant la vremea respectiva, dar nu a
avut nicio legatura cu experientele si
abilitatile pe care le-am dobandit ulterior,
direct prin practica.

in ce context ati demarat afacerea
SOF PRODUCTION STANIJA -

o fabrica de imbracare volane in piele si
pre-asambléri alte componente auto

Am identificat o nisa pe piata auto in 2013,
observand ca procesul de imbracare in piele

pentru volane si alte componente auto este
unul complex si manual, necesitand o
atentie deosebita pentru calitate. Am
nceput activitatea Tn orasul Brad, lucrand
pentru mari companii producatoare de
sisteme de sigurantd auto. Doi ani mai
tarziu, ne-am extins in orasul Abrud,
ajungand la un numar de 487 de angajati si
dezvoltandu-ne pe mai multe proiecte.

Am devenit un partener de incredere,
recunoscut pentru flexibilitate, eficienta si
capacitatea de a ne adapta rapid la
schimbdrile din piata auto. in perioada
pandemiei, am centralizat toate proiectele
in fabrica din Abrud, iar recent am redeschis
n zona Bradului o unitate de productie
pentru sei de bicicletd, in parteneriat cu un
client international.

Astazi, SOF reprezinta un grup de firme care
include si o fabricd de imbuteliere a apei de
izvor in localitatea Stanija, judetul
Hunedoara. Am crescut pentru cd am
inteles ca adaptarea este singura constantad.
Ne-am reinventat de fiecare data cand a
fost nevoie, fara teama de schimbare. intr-o
lume Tn continua miscare, cred cu tarie ca
doar cei care stiu sa se transforme rdman cu
adevdrat puternici.

Care sunt produsele care
v-au consacrat? Pentru ce companii
auto furnizati componente?

Produsele care ne-au consacrat provin din
trei domenii esentiale: auto, sei de bicicletd
si imbutelierea apei.

in industria auto, ne-am specializat in
productia de tip lohn, fiind responsabili de
cele mai delicate si complexe etape ale
procesului: design final, pre-asamblare,
inspectii calitative, sortare si pre-coasere.
Suntem cei care aduc precizia si maiestria

manuala intr-un sector dominat de
automatizare.



Pe segmentul seilor de bicicletd, suntem
parteneri ai SELLE Italia, o companie cu
peste 120 de ani de traditie pe piata
internationald. Aceasta colaborare se
bazeaza pe incredere si excelenta, iar
fmpreund contribuim la produse care
inspird performanta si confort ciclistilor din
intreaga lume.

lar pe partea de imbuteliere a apei,
povestea noastra are o aura legendara. in
localitatea Stdnija, detinem un izvor cu totul
special, din care izvordste Aqua SOF — o
apa pura si exclusivista, destinata pietei
internationale. Nu este doar o ap3, ci o
esenta rard, rezervata celor care stiu sd
aprecieze autenticitatea si nobletea naturii.

Ce strategie aveti pentru a dezvolta
fabricile din Brad si Abrud?

Strategia noastra pentru dezvoltarea
fabricilor din Brad si Abrud se bazeaza pe
adaptabilitate si pe puterea unei echipe
bine sudate. intr-o economie global
marcatd de incertitudini si fluctuatii
constante, mai ales la nivel european, nu
putem miza pe strategii fixe. Totul se
schimba rapid, iar capacitatea de a ne
adapta devine esentiald.

Ne concentram pe proiecte pe termen lung,
unde seriozitatea si performanta sunt
fundamentale. Dar succesul real vine din
forta echipei noastre. Cred cu tarie in
oameni — in capacitatea lor de a lucra
Tmpreund pentru un scop comun. Proiectele
noastre implica echipe mari, bine
coordonate, care inteleg importanta fiecarui
detaliu si lucreaza cu profesionalism.

Pentru mine, o echipa unita este mai mult
decat un grup de oameni care isi fac treaba
— este o comunitate care impartaseste
valori comune, incredere si respect. Aceasta
este adevadrata noastra strategie: sa
construim o echipd puternicd, capabild sa se
adapteze si sa faca fatd oricdrei provocari,
indiferent de schimbarile economice.

Unde va vedeti peste 5 ani, ca dimensiune
abusiness-ului, anvergura clientilor
si pozitionarea in piata?

Tntr-o lume in care provocirile se succed
rapid, am fnvatat cad succesul nu vine din
evitarea schimbarii, ci din imbrdtisarea ei cu
curaj si claritate. Am renuntat la planuri

rigide si ne-am reinventat visurile.
Viziunea noastra este clara: in urmatorii
cinci ani, ne propunem sa devenim lideri in
productia de sei de bicicleta din Romania,
consolidandu-ne pozitia intr-o industrie n
plind dezvoltare.

in paralel, continudm s3 fim un partener de
incredere pentru clientii nostri din sectorul
auto. Am fnvatat sa anticipam nevoile
acestora, oferind solutii inovatoare si
adaptate cerintelor pietei.

Aceastd abordare ne-a asigurat
continuitatea si ne-a consolidat pozitia
printre putinele fabrici de acest gen din
Romania. Seriozitatea si angajamentul
nostru fata de clienti ne-au permis sa
traversam momente critice fard a renunta,
demonstrand ca suntem un partener de
incredere, mereu atent la nevoile pietei.
Privim inainte cu incredere, hotarati sa
transformam provocarile in oportunitati si
sa construim un viitor durabil pentru
compania noastra si pentru partenerii
nostri.

Pe segmentul de imbuteliere a apei, Aqua
SOF reprezintd mai mult decat un simplu
produs — este esenta puritatii, capturatd

din izvorul legendar din Stanija si destinata
unei piete exclusiviste. Apa la nivel global
devine o resursa tot mai valoroasa, stim ca
acest proiect va continua sa creasca in
relevanta. Nu oferim doar ap3, ci o
experienta rard, un elixir pentru cei care stiu
sd pretuiascd autenticitatea.

Ne dorim sa ramanem fideli valorilor care
ne-au adus pana aici: adaptabilitate,
seriozitate si pasiune pentru tot ceea ce
facem. Credem in puterea echipei noastre si
n forta de a construi pe termen lung,
indiferent de provocarile care vor aparea.
Fiecare obstacol este o lectie, fiecare
reusita, un pas fnainte. Vom continua sa
crestem, sa inovam si sa lasdm o amprentd
pozitiva asupra oamenilor si comunitatilor
pe care le deservim.
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Plasmaserv Metal Connection,
investitii de peste 1,5 milioane
euroin 20 de ani

Plasmaserv Metal Connection, companie
romaneasca de top in furnizarea de
echipamente si solutii complete pentru
sudare si debitare, marcheaza 20 de ani de
activitate printr-o investitie intr-un centru de
testare deschis clientilor interesati de
performanta echipamentelor importate si
distribuite de companie, unic in peisajul
industriei de profil din Romania. Technology
Center Plasmaserv, inaugurat astazi in
prezenta celor mai importanti clienti si
parteneri ai companiei, este o investitie ce
depdseste 500.000 de euro si marcheazd
intrarea Plasmaserv intr-o noua etapa de
dezvoltare. Cu o cifra de afaceri de 6
milioane euro in 2024, investitii consolidate
de peste 1,5 milioane euro si peste 1.500 de
clienti activi din domenii strategice,
compania isi reconfirma astfel pozitia in top
3 furnizori nationali de solutii tehnologice
pentru prelucrarea metalului. Pentru acest
an, Plasmaserv Metal Connection estimeazd
venituri In crestere cu 30%, pana la

7,8 milioane de euro, sustinute de
consolidarea parteneriatelor strategice cu
lideri precum DNE Laser si investitii in
automatizare si digitalizare.

1 MILION DE EURO, CEL MAI
SCUMP ECHIPAMENT LIVRAT DE
PLASMASERV iN ROMANIA

Fondata in 2005, la Targu Mures, de Tiberiu
Vladimir Vdrzar si Csongor Andras Csegedi,
Plasmaserv Metal Connection a fost un
pionier in introducerea pe piata din Romania
a tehnologiilor moderne de tdiere cu plasma3,
evoluand ulterior intr-un integrator complet
de solutii de sudare si debitare. Colaborarile
strategice cu lideri globali in domeniu
precum Hypertherm, Kemppi, Eckert, HBS,
Gullco sau HGG Profiling au fost motorul
dezvoltérii companiei. in prezent, Plasmaserv
Metal Connection are colaborari stabile si de
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Tiberiu Vladimir Vdrzar, cofondator Plasmaserv Metal Connection

duratd cu producdtori din industrii precum
cea navala, constructii metalice,
infrastructurad rutiera si feroviara sau
productie de utilaje.

,,Cele doud directii de business - sudarea si
tdierea - au fost construite plecdnd de la
nevoile pietei, iar maturizarea noastrd ca
organizatie si jucdtor in piata romdéneascd s-a
produs in paralel cu evolutia celor doud.

Dacd la inceput echipamentele si tehnologia

pentru tdiere acopereau peste 85% din
activitate, in prezent, ambele directii sunt

echilibrate strategic, din perspectiva ofertei
noastre si a adaptdrii ei la cerintele pietei.
In 2024, am atins o cifrd de afaceri de

6 milioane euro, in crestere fatd de anii
anteriori, iar investitiile de peste 1,5 milioane
euro in dezvoltarea operatiunilor ne-au
consolidat infrastructura si capacitatea de
livrare. Piata din Romdnia a devenit tot mai
receptivd la tehnologii performante, iar noi
am fost mereu conectati la tendintele
globale, partenerii nostri fiind lideri in
inovatie. Investim constant in expertiza



echipei noastre tocmai pentru a livra nu doar
produse, ci solutii adaptate in timp real
cerintelor clientilor”, a declarat Tiberiu
Vladimir Varzar, cofondator Plasmaserv
Metal Connection.

in luna aprilie a acestui an, o companie din
Campina urmeaza sd instaleze si sa
foloseasca cel mai scump echipament livrat
pana acum de Plasmaserv in piata
romaneasca — o solutie CNC de ultima
generatie. "Acest echipament are o valoare
de peste 1 milion de euro si reprezintd un
reper important in istoria Plasmaserv Metal
Connection, atdt din perspectiva
complexitdtii tehnice, cdt si a increderii
acordate de partenerul nostru. De asemenea,
livrarea confirmd o datd in plus capacitatea
companiei noastre de a gestiona proiecte de
anvergurd si de a furniza solutii tehnologice
de top, adaptate cerintelor celor mai
exigente industrii din Romdnia”, a addugat
cofondatorul Plasmaserv Metal Connection.

TECHNOLOGY CENTER
PLASMASERV - UN ART
CAFE TEHNOLOGIC

Aflat in inima Transilvaniei, in apropiere de
Targu Mures, Technology Center Plasmaserv
ofera clientilor un spatiu in care pot evalua in
detaliu performantele echipamentelor, pot
analiza beneficiile si avantajele tehnologice ale
fiecdrei solutii si pot testa echipamentele in
conditii reale de lucru. , Investitia de peste
500.000 de euro in Technology Center
Plasmaserv reprezintd unul dintre pilonii
centrali ai strategiei companiei pentru
urmatorii ani, este mai mult decdt un spatiu
de testare a echipamentelor sau un
showroom. Este un ART CAFE tehnologic, un
spatiu unde vorbele se transformd in realitate
si unde tehnologia se intdineste cu nevoile
concrete ale industriei. Prin acest centru, ne
asumdm deopotrivd un rol experiential,
educational si consultativ in relatia cu clientii —
un diferentiator esential pe o piatd tot mai
competitivd”, a subliniat Adrian Saldjan, CEO
Plasmaserv Metal Connection.

Centrul de testare este un pas important catre
o0 abordare consultativa si aplicata in care
deciziile se bazeazd pe experienta directd si
rezultate masurabile, dar si locul in care
clientii pot intelege practic cum pot integra
eficient aceste tehnologii in propriile procese
de productie.

Adrian Sdldjan, CEO Plasmaserv Metal Connection

DE LA CATEVA ECHIPAMENTE
LA MII DE SOLUTII LIVRATE
iN 20 DE ANI

Pe o piatd in care inovatia avansa, in trecut,
intr-un ritm lent, Plasmaserv a contribuit
decisiv la modernizarea industriei de
prelucrare a metalelor din Romania,
accelerand tranzitia catre solutii
automatizate, eficiente energetic si
integrate digital. Dacd Tn 2005, de exemplu,
existau doar cateva masini CNC in intreaga
tarad, astdzi, mii de echipamente moderne,
furnizate de Plasmaserv, contribuie la
productie in toate marile industrii.
Compania, care livreaza anual pe piata
locala peste 650 de echipamente si solutii
tehnologice, a fost parte din proiecte de
anvergura precum constructia podului
suspendat de la Braila (,Romanian Golden
Gate”), unde echipamentele livrate au fost
esentiale n procesul de fabricatie a
structurii metalice.

DIGITALIZARE SI
PROACTIVITATE iN RELATIA
CU CLIENTIL, IN PLANUL VIITOR

Perspectivele pentru urmdtorii 5-10 ani
includ crestere sustenabild, integrarea
tehnologiei in toate procesele pentru a
creste agilitatea si eficienta operationala si
in profunzime a proceselor interne si
dezvoltarea continua a competentelor
echipei pentru a ramane relevanti, conectati
la inovatie si capabili sa oferim solutii
adaptate pietei in timp real. ,Ne propunem
sd consoliddm expertiza tehnicd a
Plasmaserv astfel incdt sd raspundem
prompt si profesionist la noile provocdri
tehnologice pe care le anticipdm, sd
identificdm si dezvoltdm parteneriate
internationale cu producdtori care
Impdrtdsesc viziunea noastrd asupra
inovatiei, sustenabilitdtii si performantei
industriale, sd continudm sd oferim solutii
complete si integrate, adaptate nevoilor
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clientilor, dar si pregdtite pentru cerintele
viitoare”, a evidentiat Csongor Andras
Csegedi, cofondator Plasmaserv Metal
Connection

Strategia Plasmaserv se aliniaza astfel cu
cerintele emergente ale industriei: lipsa
fortei de munca specializate, nevoia de
eficienta energetica, cererea pentru
tehnologii de precizie si digitalizare a
proceselor. Lansarea Technology Center
este doar primul pas dintr-un plan amplu
care vizeaza extinderea capacitatii de
testare, crearea unui program recurent de
evenimente tehnice si dezvoltarea de
parteneriate educationale.

Plasmaserv Metal Connection aduce
impreund Oamenii, Metalul si Tehnologia
oferind solutii pentru a creste performanta
specialistilor in sudare si debitare, din
respect pentru oameni, afaceri si mediul
fnconjurator — cu profesionalism, pasiune si
viziune.

DESPRE PLASMASERV
METAL CONNECTION:

Plasmaserv Metal Connection este o
companie antreprenoriald romaneasca,
fondata in 2005 de Tiberiu Vladimir Varzar
si Csongor Andras Csegedi, cu scopul de a
acoperi cererea de servicii de sudare si
debitare Tn sectoare economice strategice
precum constructia de drumuri si cai ferate,
santiere industriale, navale si maritime,
constructii metalice, recuperare si reciclare
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deseuri metalice, sisteme si instalatii de
irigatii, instalatii si echipamente energetice,
petrochimice, minerit etc. Produsele si
serviciile oferite includ aparate de tdiere cu
plasma, aparate de sudura, solutii software
si automatizari, masini CNC debitare
plasma, oxigaz, jet de apa, laser, aparate
pentru sudare bolturi, aparate curdtare inox
sudat, pistolete sudura, consumabile, piese
de schimb, accesorii. in anul 2023,

Plasmaserv a intrat intr-un proces de
repozitionare cu ajutorul unei noi strategii
de marketing create de Brandocracy, pentru
redefinirea obiectivelor de dezvoltare,
devenind Plasmaserv Metal Connection si
capatand si o noua identitate vizuala.
Strategia creata de Brandocracy a ajutat
Plasmaserv, atat in procesul de
repozitionare a brandului, cat si in
comunicare.






Raport ING Bank: In urmitorul
deceniu, Romania ar putea intrain
competitie cu tari precum Austria
si Suedia pentru top 10 economii

din Uniunea Europeana

Valentin Tdtaru, economist-sef al ING Bank Roménia

PIB-ul nominal al Romaniei ar putea depasi
700 miliarde de euro in 2034 si se poate
apropia de 800 de miliarde de euro in 2035,
la un ritm de crestere reala de aproximativ
3% anual si o inflatie medie similara. Aceste
estimari ar pozitiona Romania in competitie
cu tdri precum Austria si Suedia pentru top 10
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economii din Uniunea Europeana, potrivit
macroenomistilor din ING Bank.

Totodata, nivelul de trai al romanilor se va
Tmbunatati semnificativ, fiind reflectat de
cresterea PIB-ului pe cap de locuitor,
exprimat Tn paritatea puterii de cumparare
(cat de mult pot cumpdra cetdtenii unei tari

cu venitul lor, comparativ cu cetatenii altor
tari). Astfel, de la aproximativ 55% din media
Uniunii Europene in 2013, Romania a urcat
deja la aproape 80% in prezent.

,Pdnd in 2035, ne asteptdm la o economie
robustd, maturd si diversificatd, cu un
echilibru mai bun intre cererea internd si
oferta locald. Sectoare precum IT, constructii
si auto pot deveni coloana vertebrald a
economiei, aldturi de industrii incd emergente
in prezent, precum energia regenerabild.
Modernizarea infrastructurii fizice si digitale,
alimentatd de fondurile europene, va reduce
decalajele de dezvoltare regionald.

Tn ansamblu, pénd in 2035, avem sanse
reale de a atinge niveluri fdrd precedent de
prosperitate.” a subliniat Valentin Tataru,
economist-sef al ING Bank Romania.

PRINCIPALII FACTORI AI
CRESTERII PIB-ULUI IN ROMANIA
IN URMATORUL DECENIU

Investitiile, in special cele finantate din
fonduri UE si cele atrase prin investitii
straine directe, vor constitui un factor
principal al cresterii PIB-ului in urmatorul
deceniu.

Absorbtia eficientd a banilor europeni
(aproximativ 28 miliarde de euro din PNRR
pana in 2026 si incad aproximativ 50 miliarde
alocate prin bugetul UE 2021-2027) poate
stimula modernizarea infrastructurii si a
capitalului uman, generand un ,salt major”
al economiei.

De asemenea, tendinta de nearshoring
(relocarea productiei mai aproape de
pietele vestice) poate transforma Romania



intr-o destinatie preferata pentru investitii
noi, atat timp cat forta de munca ramane
disponibila si competitiva.

,Romdénia are sanse mari s devind o
destinatie tot mai atractivd pentru
investitorii strdini in urmdtorii zece ani, cu
conditia mentinerii stabilitdtii si
implementdrii reformelor. Un prim factor
determinant va fi stabilitatea
macroeconomicd — adicd deficit bugetar
controlat, inflatie redusd si un leu relativ
predictibil. Investitorii apreciazd
predictibilitatea, iar atingerea tintelor
fiscale (deficit sub 3% din PIB) si
consolidarea finantelor publice va creste
increderea. Apoi, imbundtdtirea
infrastructurii va spori atractivitatea. Pe
mdsurd ce autostrdzile, cdile ferate
modernizate si porturile se dezvoltd (inclusiv
cu ajutorul fondurilor UE), costurile logistice
scad si Romdnia devine mai convenabild ca
hub de productie si distributie. Roménia ar
putea fi una dintre destinatiile favorite
pentru companiile occidentale care Tsi
relocalizeazd productia mai aproape de
casd. Acest nearshoring este deja vizibil in
investitii noi in productie (de exemplu, unii
producdtori de componente auto sau
echipamente electronice au ales Romdnia ca
bazd regionald). Cu o strategie clard de
promovare a investitiilor, Romdnia poate
valorifica statutul de a sasea tard ca
mdrime a populatiei din UE pentru a atrage
noi fluxuri de capital strdin in anii 2025-
2035.” a completat Valentin Tataru,
economist-sef al ING Bank Romania.

INDUSTRIILE CU RITMURI
ACCELERATE DE DEZVOLTARE

Sectorul IT&C, care si-a demonstrat
rezilienta si potentialul de crestere, va
fnregistra un ritm accelerat de dezvoltare,
potrivit macronomistilor ING. Romania are
un potential real de a deveni un hub
regional IT&C si un lider in inovatie.
Integrarea in lanturile globale IT deja este
puternicd — marile corporatii au centre de
dezvoltare aici, iar ecosistemul de startup-
uri tech locale se extinde. Economia
Romaniei va fi semnificativ imbunatatita de
integrarea Al si blockchain, iar tara poate fi
transformata intr-un creator de tehnologie.

0 alta industrie cu potential de crestere
este cea a energiei regenerabile si a

tehnologiilor verzi. Angajamentele UE
privind schimbarile climatice, precum si
resursele naturale ale Romaniei (potential
eolian ridicat n Dobrogea, conditii bune
pentru solar etc.) vor propulsa investitiile in
parcuri eoliene, solare si alte surse verzi. Se
estimeaza ca pana in 2034 circa jumatate
din consumul final de energie al tarii ar
putea fi acoperit din surse regenerabile,
ceea ce implica o dezvoltare rapida a
acestui sector.

Totodata, industriile high-tech de productie
vor creste; de exemplu, electronica si
automotive (inclusiv productia de vehicule
electrice si baterii). Astfel, industriile
ancorate in inovare, tehnologie si
sustenabilitate vor fi ,vedetele” cresterii
economice pana in 2035, schimband treptat
structura economiei catre una mai avansata
tehnologic.

n ceea ce priveste agricultura romaneascs,
viitorul acestui sector pana in 2035 va
depinde de capacitatea de adaptare la
schimbarile climatice si de gradul de
adoptare a noilor tehnologii digitale.
Programele UE si fondurile destinate
digitalizarii rurale vor sustine acest proces.
n scenariul optimist, in 2035 vom vedea o
agricultura romaneasca mai rezilienta la
clima, cu ferme medii si mari bine
tehnologizate, conectate la pietele digitale.

SALARIILE DIN ROMANIA
TIND SA CREASCA MAI RAPID
DECAT INFLATIA

Concret, din ianuarie 2007 (momentul
intrarii Romaniei In Uniunea Europeanad) si
pana la inceputul acestui an, salariul mediu
net a crescut cu ~480%, in timp ce preturile
au crescut cu ~125%.

Acest proces de convergentd salariala cu
Uniunea Europeana va continua probabil
pand in 2035, pe masurd ce economia se
dezvolta.

n ceea ce priveste investitiile, imobiliarele
vor ramane probabil in topul alegerilor
romanilor, potrivit macroenomistilor ING,
intrucat proprietdtile sunt percepute ca un
refugiu sigur si tangibil. Romania are deja
cea mai mare ratd de proprietari de locuinte
din UE (~95% dintre romani locuiesc in
propria casad), iar investitiile in apartamente
sau n terenuri vor continua sa fie atractive,
mai ales pe fondul urbanizarii si cresterii
economice.

Cu toate acestea, vom vedea un apetit
sporit si pentru investitii financiare. Tot mai
multi romani descoperd bursa: indicele
principal BET a avut un randament total
(incluzand dividende) de aproape 400% in
ultimul deceniu, demonstrand potentialul
castigurilor pe piata de capital.
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Sprijin pentru comertul rural:
RetuRO introduce un aparat
mobil pentru colectarea
ambalajelor SGR

Sistemul de Garantie-Returnare din
Romania a intrat deja in al doilea an de
functionare. Rezultatele demonstreaza ca
romanii s-au adaptat rapid, iar returnarea
ambalajelor SGR face acum parte din
obiceiurile lor. Tn primele trei luni ale
anului, RetuRO a colectat peste 1 miliard
de ambalaje SGR, reusind sa preia 87% din
totalul ambalajelor puse pe piata de la
inceputul anului. O provocare ramane
colectarea din mediul rural, unde accesul
la infrastructurd este Tnca dificil.

De aceea, in 2025, RetuRO se
concentreaza pe consolidarea si
imbundtatirea Sistemului de Garantie-
Returnare, astfel incat rezultatele bune
din ultimele luni sa continue, iar
colectarea ambalajelor SGR in zonele cu
rate reduse de returnare sa fie
imbunatatita.

n acest sens, administratorul sistemului
evalueaza solutii de sprijin pentru micii
comercianti, cu precadere in zonele rurale,
in vederea integrarii eficiente a sistemului
n activitatea lor comerciala.

Una dintre solutiile pe care RetuRO le
testeaza in aceasta perioada este un
aparat mobil care va prelua ambalajele de
la comerciantii din aceste zone care
colecteazd manual.

Este vorba de un vehicul echipat cu un
automat de returnare de mari dimensiuni,
destinat colectarii ambalajelor in mediul
rural, in special de la comerciantii care
opereazd puncte de colectare manual3,
unde procesul este mai dificil. Prin
intermediul RVM-ului mobil, RetuRO
urmdreste sa faciliteze participarea micilor
comercianti in Sistemul de Garantie-
Returnare.

»,Una dintre prioritatile noastre n acest
an este sa dezvoltam si sa facilitam
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accesul in sistem in zonele rurale. in acest
sens, introducem o initiativa nouda — RVM-
urile mobile — care vor merge in sate si
vor colecta ambalaje de la micii
comercianti, pentru a face mai simpla
participarea acestora la sistem”, a
declarat Gemma Webb, CEO RetuRO.
Comerciantii care au participat pana acum
la testarea solutiei de RVM mobil au
evaluat pozitiv experienta. Printre
beneficiile mentionate se numara
transparenta si predictibilitatea, prin
faptul ca pot vedea pe loc cantitatea de
ambalaje SGR predate catre RetuRO,
suma de bani aferentd garantiei pe care
acestia o vor primi pentru ambalajele
predate si daca exista ambalaje
neconforme SGR. ,Este un sistem care ne
aratd exact ce am predat, suma aferenta
garantiilor pe care urmeaza sa o primim si
ne ajuta mult in relatia cu RetuRO. E o
diferenta semnificativa fata de
inceputurile sistemului si o recomand cu
incredere”, a spus unul dintre
comerciantii care au participat la actiunile
de testare.

RVM-ul mobil efectueaza in mod
transparent si eficient toate etapele
colectdrii: preia ambalajele de la
comercianti, le numara automat la fata
locului, le compacteaza pentru a
eficientiza transportul si elibereaza un
voucher care le indica acestora exact
cantitatea de ambalaje predata si
valoarea aferenta garantiilor.

,Este o solutie care permite compactarea
ambalajelor, permitand astfel vehiculului
sa transporte de peste zece ori mai multe
unitati comparativ cu metodele logistice
utilizate pand in prezent. Printre
avantajele solutiei se numadra, astfel, si o
eficientd operationala sporita si un impact
redus asupra mediului. Tn prezent, ne
aflam in faza de testare si desfasuram
toate demersurile pentru integrarea
acestei solutii in zone punctuale unde
este cea mai mare nevoie”, a explicat
Radu Pascu, Manager Comercial RetuRO.
Dupa ridicarea ambalajelor de la
comercianti, procesul continud in centrele
regionale de numarare si sortare ale
RetuRO, unde acestea sunt descarcate
rapid si introduse pe liniile automate,

fiind sortate pe tipuri de materiale si
culori, ulterior balotate si pregatite

pentru livrare catre reciclatori. Potrivit lui
Sorin Bdldaban, managerul centrului
RetuRO de numarare si sortare din Cluj,
acest tip de colectare reduce semnificativ
timpii de procesare si optimizeaza
intregul lant logistic si operational.

Aducand SGR mai aproape de micii
comercianti din mediul rural, RetuRO
construieste un model de colectare
national care nu este doar eficient si

transparent, ci si sustenabil si adaptat
nevoilor reale ale comunitdtilor locale.
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Intelegerea generatiilor -
de la baby-boomer la zoomer

Articol de Gabriel Toma, Trainer, Leadership intergenerational

CE ESTE O GENERATIE?

O generatie reprezintd totalitatea oamenilor
ndscuti intr-o perioada specifica de timp,
care se aseamana, in general. Generatiile
sunt marcate de context istoric, social,
economic, geopolitic etc., similar in care au
crescut, context care determina
caracteristici, motivatii, credinte, idealuri,
nevoi profesionale etc. particulare fiecarei
generatii.

Caracteristicile fiecdrei generatii depind,
bineinteles, de locul in care a crescut. De
exemplu, generatia X din Statele Unite ale

e
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Americii are puncte comune cu generatia X
din Romania, insd putem observa si multe
diferente intre acestea. Acest fapt este
cauzat, printre altele, de diferente precum
regimul politic, accesul la resurse,
expunerea la arta etc.

Prima generatie “globala”, ai caror
reprezentanti din diferite colturi ale lumii se
aseamana cel mai mult, este generatia Y.
Prima generatie constienta de apartenenta
la o generatie este Z.

Care sunt generatiile cu care lucram astazi:
e Generatia baby-boomers — oamenii
ndscuti intre 1946 si 1964

e Generatia X (“latchkey generation”) —
oamenii ndscuti intre 1965 si 1980

o Generatia Y (“millennials”) — oamenii
nascuti intre 1981 si 1996

e Generatia Z (“zoomers”) — oamenii nascuti
intre 1997 si 2012

Generatii din trecut si viitor (care vor activa
n piata muncii in viitor):

e Trecut: Generatia mdreata — oamenii
nascuti intre 1900 si 1924

o Trecut: Generatia Silentioasa — oamenii
nascuti intre 1925 si 1945

e Viitor: Generatia Alpha — oamenii nascuti
ntre 2013 si 2024

e Viitor: Generatia Beta — oamenii nascuti
ntre 2025 si 2039

Mentiuni importante:

- Cuspers = oameni nascuti la granita dintre
generatii (exemplu: 1964, 1965, 1980, 1981
etc.)

- Exista mai multe clasificdri ale generatiilor in
functie de autori, mai sus fiind mentionatd
impartirea cea mai frecvent utilizata si citata
n diverse studii si articole.

- Caracteristicile prezentate in cele ce
urmeaza nu sunt general valabile, rezulta in
urma unor studii, statistici si articole stiintifice.
ntelegerea diferentelor dintre generatii si
mai multe aspecte despre acestea poate
contribui:

1. Comunicare de grup si 1-1 mult mai
eficientd, pozitiva si constructiva

2. Motivarea tintitd a membrilor echipei
pornind de la nevoile generationale

3. Scaderea incidentei conflictelor interne
sau/si gestionarea constienta si coerenta a
acestora

4. Cresterea retentiei membrilor echipei si
loializarii acestora

5. Stimularea invatdrii si mentoratului in
echipa intre persoane din generatii diferite
6. Productivitatea generala crescuta

a echipei

7. Adaptabilitate crescutd la schimbari
8. Inovatie prin diversitate de perspective



FIECARE GENERATIE, PE SCURT

GENERATIA BABY-BOOMERS
(OAMENTII NASCUTI INTRE 1946
$11964)

Dupa al doilea razboi mondial, incheiat in
1945, contextul de pace a determinat
oamenii sa se concentreze pe familie, astfel
ca Tn aceasta perioada a fost o “explozie” de
nasteri (“baby-boom” — de aici si
denumirea). Deci aceastd generatie a fost
crescuta in perioada postbelica, in
circumstante de reconstructie si
prosperitate economica.

1. Valori: loialitate, stabilitate, munca din
greu, respect pentru autoritate.

2. Raport cu munca: definitorie pentru
identitate; ,trdiesc ca sa munceasca”.

3. Tehnologie: au fost nevoiti sd se
adapteze — prefera sa evite utilizarea
tehnologiei in munca

4. Ce cautd la un job: siguranta locului de
munca si beneficii pe termen lung (ex:
pensii)

5. Stil de comunicare preferat: formald,
clara, in persoana sau la telefon

6. Gestionarea finantelor: precauti,
orientati spre economisire

7. Management/leadership preferat: stil
autoritar sau directiv, bazat pe experienta,
cu respect formal fata de cei superiori

8. Tipologie de consumator: atenti la
calitate si reputatia brandurilor, fidelitate
crescuta fatd de branduri consacrate

GENERATIA X (OAMENII NASCUTI
INTRE 1965 SI1960)

Dacad in timpul copilariei generatiei
anterioare, baby-boomers, mamele se
ocupau mai mult de gospodarie si cresterea
copiilor (si implicit petreceau timp cu ei si
nu fi [dasau mult timp singuri), in timpul
copilariei generatiei X femeile au inceput sa
intre mai mult in cdmpul muncii, astfel ca
erau nevoite sa lase copiii singuri acasa,
dupa sau Tnainte de scoald (discutam despre
copii mari, nu bebelusi sau de gradinita). Ca
sd nu piarda cheia, o purtau la gat — de aici
si denumirea de “generatia cu cheia la gat”
(“latch-key generation”).

1. Valori: autonomie, echilibru viata
personald — muncd, pragmatism.

2. Raport cu munca: cauta stabilitate, dar si
flexibilitate; mai sceptici fata de autoritate.

Generatia baby-boomers

Generatia X

3. Tehnologie: primii utilizatori ai PC-ului si
e-mailului in masa — sunt generatia de
tranzitie digitala, intre total non-digitali
(baby-boomers) si primii nativ digitali
(generatia V).

4, Ce cautd la un job: flexibilitate, echilibru
munca-viatd personala.

5. Stil de comunicare preferat: practicd,
directa, eficientd (prin e-mail, telefon).

6. Gestionarea finantelor: orientati spre
planificare financiara pe termen lung,
echilibru intre economisire si cheltuieli.

7. Management/leadership preferat:
leadership participativ, dar cu directie clara
si vor autonomie in decizii si activitati.

8. Tipologie de consumator: mai sensibili la
recenzii si dovezi sociale decat la trenduri,
cauta raport calitate-pret bun.

GENERATIA Y (OAMENII NASCUTI
INTRE 1981 S11996)

Generatia Y a crescut Tn plind ascensiune a
epocii digitale, avand acces timpuriu la
telefoane, laptop-uri, PC-uri etc. Astfel, prin
accesul masiv la informatie si posibilitatea

Generatia Y

Generatia Z

de comunicare la nivel international,
“millennials” este prima generatie globala. Ei
cauta experiente mai degraba decat sa
economiseasca si cauta un scop in tot ceea
ce fac, inclusiv la nivel profesional.

1. Valori: sens in munca, feedback constant,
flexibilitate, dezvoltare personala.

2. Raport cu munca: vor un scop, nu doar un
salariu; loialitate conditionata de cultura si
oportunitati.

3. Tehnologie: nativi digitali — au crescut cu
ea si o folosesc intuitiv.

4. Ce cautd la un job: Sens si scop in muncg,
feedback frecvent si dezvoltare profesional,
flexibilitate (work-life integration), spatiu
pentru inovatie.

5. Stil de comunicare preferat: instanta,
informala, digitala (Meta, WhatsApp, dar
utilizeaza eficient si mail-ul).

6. Gestionarea finantelor: mai inclinati catre
risc, prefera sa cheltuie pentru a se bucura
de experiente (iesit n oras cdlatorii etc.).

7. Management/leadership preferat: vor sa
fie implicati in decizii si sa simta ca opinia
lor conteaza, leadership coaching si
mentorat.
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8. Tipologie de consumator: digital first,
orientati spre sustenabilitate, experienta si
storytelling.

GENERATIA Z (OAMENII NASCUTI
INTRE 1997 SI 2012)

Generatia Z a crescut intr-o lume masiv
virtuald, reprezentantii acesteia fiind
conectati mai mult online decat offline.
Fiind expusi unei lumi virtuale, materiale, in
care obtin foarte rapid ceea ce isi doresc
(like-uri sau o anumitd informatie) generatia
Z mai poartd numele de “instant
gratification”. Avand in vedere cresterea
pragului de dopamina (adica au nevoie de
lucruri din ce Tn ce mai mari de obtinut ca sa
fie fericiti), generatia Z se confruntd cu o
incidenta alarmanta de anxietate si
depresie.

1. Valori: autenticitate, incluziune,
diversitate, viteza.

2. Raport cu munca: cauta flexibilitate
totald, sigurantd emotionald si oportunitati
rapide de crestere.

3. Tehnologie: telefonul mobil este
accesoriul de nelipsit, dependent de Social
Media si utilizator eficient al inteligentei
artificiale.

4. Ce cautd la un job: flexibilitate totala
(inclusiv program si spatiu de lucru),
oportunitati rapide de crestere si afirmare.
5. Stil de comunicare preferat: vizual, rapid,
concis (meme, video, emoji), evita e-mailul
clasic, prefera DM-uri, voice messages.

6. Gestionarea finantelor: inclinati catre
micro-investitii si platforme fintech, interes
crescut pentru surse multiple de venit (side
hustles).

7. Management/leadership preferat:
leadership autentic, uman, pe aceeasi
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,lungime de unda”, cu feedback constant
dar autonomie completd, nu raspund la
stilul autoritar, prefera transparenta si
colaborare.

8. Tipologie de consumator: ultra-digitali:
cumpadraturi prin social media, aplicatii,
influenceri; aleg branduri care reflecta valori
personale (diversitate, sustenabilitate).

CE ESTE COMUNICAREA
INTERGENERATIONALA?
DAR LEADERSHIP-UL
INTERGENERATIONAL?

Comunicarea intergenerationala se refera la
schimbul de informatii, idei, valori si
experiente intre persoane apartinand unor
generatii diferite. Acest tip de comunicare
poate avea loc in contexte familiale,
educationale, profesionale sau sociale, si
contribuie la construirea unor relatii bazate
pe respect reciproc si intelegere intre tineri,
adulti si varstnici.

Leadership-ul intergenerational este stilul
de leadership ce se bazeaza pe abordarea
diferentiata a membrilor echipei in functie
de generatie (baby-boomer, X, Y, Z), avand
in vedere deosebirile dintre generatii in
ceea ce priveste caracteristicile acestora, ce
le motiveaza, ce cautd la un job, modalitate
de comunicare preferata etc.

Practic, leadership-ul intergenerational este
un leadership adaptiv la nevoile diferite ale
coechipierilor, pornind de la un sablon
standard raportat la generatii.

Daca vrei sa afli mai multe despre generatii,
leadership-ul si comunicarea
intergenerationale, te invit sa participi la
training-urile (unele chiar gratuite)
organizate. Te poti inscrie pe
www.gabitoma.site (poti scana codul QR).

[=] % m]
CINE ESTE AUTORUL
ARTICOLULUI?

Dr. Gabriel Toma — a lucrat cu peste 1000
de oameni in training si coaching in ultimii 8
ani de activitate si a activat precum lider in
domeniul antreprenoriatului si organizatiilor
non-guvernamentale in echipe eterogene
raportat la generatie, educatie si domeniu
de activitate/studiu.

“Eu sunt Gabi si misiunea mea este sa ajut
oamenii din generatii diferite sa lucreze mai
bine impreuna. Cred cu tarie ca intr-o
echipa performanta e loc pentru toatd
lumea (chiar nevoie de toatd lumea) — de la
cei care au prins inceputurile e-mailului
pand la cei care folosesc inteligenta
artificial3 zilnic. In momentul de fata, sunt
doctorand in management, avand tema de
doctorat “Leadership-ul intergenerational —
stiluri de leadership diferentiate in functie
de generatie — X, Y sau Z“.

Lucrez cu lideri si echipe care vor sa
comunice mai autentic, sa inteleagd ce fi
motiveaza pe colegii lor (indiferent de
varsta) si sa construiascd un mediu in care
ideile circuld liber, fara bariere de generatie.
Fie cd tin workshopuri, traininguri sau
sesiuni de coaching, scopul meu e mereu
acelasi: sa creez punti intre oameni si sa
ajut organizatiile sa transforme diversitatea
de varstd intr-un avantaj real.

Gabi Toma
Training
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Organizatia Salvati Copiii marcheaza 35 de ani
in Roménia prin lansarea programului

Prima imbratisare, o investitie de 4,42 milioane
euro care va sustine reducerea mortalitatii
infantile la nivelul mediei europene

La implinirea a 35 de ani de activitate in
Romania, Organizatia Salvati Copiii lanseaza
,Prima imbratisare”, un amplu program de
interventie in 35 de spitale din tard pentru
dotarea cu echipamente medicale vitale a
sectiilor de nou-ndscuti, ambulatoriilor de
specialitate si sectiilor de pediatrie si
obstetrica-ginecologie. Cu un buget total de
4,42 milioane euro, programul urmareste
reducerea mortalitatii infantile cu 10% in
primul an de implementare si cu 35% in
urmatorii 4-5 ani, apropiind astfel Romania de
media europeand de 3,3 decese la 1.000 de
nascuti-vii.

in prezent, Romania se mentine printre
primele locuri in Uniunea Europeana la
mortalitatea infantil3, cu o ratd de 5,6 decese
la 1.000 de copii ndscuti vii in 2023, conform
datelor Institutului National de Statistica.
Multe dintre aceste decese pot fi evitate prin
masuri esentiale precum dotarea unitatilor
medicale cu echipamente performante,
monitorizarea regulata a sarcinilor, controale
medicale periodice si asistenta calificata la
nastere. La fel de importantd este si
directionarea gravidelor cu risc crescut catre
centre medicale sau maternitati care dispun
de infrastructura si personalul specializat
necesar pentru managementul adecvat al
nou-nascutilor cu risc.

Proiectul organizatiei include dotarea cu
echipamente medicale performante precum
ecografe, monitoare de functii vitale,
ventilatoare, mese radiante, incubatoare,
aparate de ventilatie, sisteme pentru
hipotermie terapeutica neonatald, aparate de
mixare a solutiilor parenterale, in functie de
necesitatea sectiilor. Aceste echipamente sunt
esentiale pentru asigurarea unei ingrijiri
neonatale eficiente si sigure, asigurand
monitorizarea continua a functiilor vitale,
depistarea precoce a disfunctiilor respiratorii

si interventia rapida pentru prevenirea
complicatiilor grave. Proiectul va acoperi

35 de unitdti medicale din 23 de judete:
Bucuresti, llfov, Arges, Botosani, Bacdu, Braila,
Buzau, Calarasi, Cluj, Constanta, Caras-Severin,
Gorj, Giurgiu, Hunedoara, Harghita, lasi,
Mures, Neamt, Olt, Satu Mare, Suceava,
Teleorman si Valcea.

,La 35 de ani de activitate, ne uitdm cu
mdndrie si recunostintd la realizdrile noastre,
dar si cu responsabilitate la provocdrile care
ne asteaptd. In aceste trei decenii si jumdtate,
am construit impreund cu partenerii nostri
programe sociale solide si am luptat pentru
politici publice care sd protejeze drepturile
fundamentale ale copiilor. Fiecare copil salvat
este o victorie, iar fiecare pierdere un motiv in
plus sd ne continudm misiunea cu si mai multd
hotdrére. Noul nostru program de interventie
reprezintd un angajament concret pentru
viitorul si séndtatea celor mai vulnerabili
dintre pacienti — nou-ndscutii. Prin aceste
investitii, continudm sd construim un sistem
medical mai bun, capabil sd ofere sansa la

viatd fiecdrui copil din Romdnia”, a declarat
Gabriela Alexandrescu, Presedinte Executiv
al Organizatiei Salvati Copiii Romania.

Salvati Copiii Romania s-a consacrat, in cei

35 de ani de activitate neintreruptd, ca una
dintre cele mai importante organizatii
dedicate protectiei si promovarii drepturilor
copilului din tard. Din 2010 si pana in prezent,
organizatia a dotat 130 de unitati medicale din
ntreaga tard cu peste 1.900 de echipamente
esentiale, cu o investitie totala de peste

15 milioane de euro, contribuind astfel la
imbunatatirea sdnatatii a peste 260.000 de
copii.

Fiecare donatie ajutad la dotarea spitalelor cu
Persoanele fizice pot dona cate doi euro lunar
la SMS 8844, cod ,SALVEZ” sau online, pe
www.salvaticopiii.ro. in plus, pana pe 26 mai
2025, persoanele fizice care obtin venituri din
salarii sau alte surse impozabile pot
redirectiona 3,5% din impozitul pe venit, un
gest care nu costa nimic in plus, dar poate
face o mare diferenta.
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Mintea campionilor.
Cerol are psihologul sportiv
in performanta de top?

Articol de Oana Camelia Guraliuc, Psihoterapeut si Psiholog sportiv
Fondator, The Creative Stairway

CE FACE DIFERENTA INTREUN
SPORTIV BUN SI UN CAMPION?

n prezent, sportul de performant3
evolueaza rapid, iar standardele sunt tot
mai ridicate. Mai mult, la nivel inalt de
performantd, diferentele dintre echipe in
ceea ce priveste pregatirea tehnica si
tacticd sunt minime, iar pregatirea fizica
este deja optimizatad.

Cu toate acestea, multi sportivi ajung sa
intdmpine o limitare aparent fara cauza. Se
antreneaza bine, respecta regimul
alimentar, respectd programul de
antrenament si odihna, sunt sprijiniti de
antrenori experimentati si de intregi echipe
de profesionisti. De asemenea, exista
sisteme cu inteligenta artificiala care
examineaza competitiile sportive si
analizeaza aspectele tehnice si tactice
facand sinteze si statistici. Cu toate acestea,
deseori rezultatele mai bune intarzie sa
apara. De ce? Pentru ca un element
esential este adesea neglijat: componenta
mentald. Tn contextul descris mai sus,
factorii psihologici devin decisivi.

Aici intervine psihologul sportiv,
specialistul care transforma potentialul
intr-o performanta sustinuta.

CINE ESTE PSTHOLOGUL SPORTIV
SICEFACE, CONCRET?

Psihologul sportiv este mai mult decat ,0
persoand cu care vorbesti cand nu-ti merge
bine”. El este parte integrantd a echipei de
performantd, jucand un rol esential in
optimizarea atat a performantei individuale
cat si a celei de echipa si contribuie masiv
la echilibrul mental si emotional al
sportivilor.

e
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La nivel individual, psihologul sportiv
lucreaza direct cu sportivul (si antrenorul)
pentru a-l ajuta sa-si optimizeze procesele
mentale si emotionale implicate in
competitie, antrenament si recuperare. De
asemenea, psihologul il sprijina pe sportiv
in depdsirea blocajelor psihice, anxietatii
competitionale sau a problemelor legate de
motivatie si contribuie la cresterea
increderii in sine a sportivului.
La nivelul echipei, psihologul sportiv
colaboreaza cu antrenorii si contribuie la
gestionarea presiunii competitionale,
faciliteaza coeziunea grupului,
fmbunatateste comunicarea si se
implica/ajuta la gestionarea conflictelor.
Interventia sistemica este cruciald pentru
crearea unui mediu armonios, mai ales in
momente de presiune mare.
Activitatea psihologului sportiv include:
e Evaluarea profilului psihologic al
sportivului;
e Stabilirea obiectivelor psihologice si a
strategiilor personalizate;
e Dezvoltarea rutinei mentale pentru
competitii;
e Interventii in momente de criza sau
scadere de forma;
e Sprijin pentru accidentari si reveniri;
e Optimizarea relatiilor din jurul
sportivului (antrenor, familie, colegi).
Asemenea unui antrenor sau unui
nutritionist, psihologul sportiv lucreaza cu
metode stiintifice, adaptate fiecarui individ
si echipe.

CUM POATE FI UTIL
UN PSTHOLOG SPORTIV?

Interventiile psihologice eficiente Tn sport
pot fi realizate pe mai multe niveluri:

e La nivel de simptom: se referd la
gestionarea unor manifestari specifice si
de moment care afecteaza performanta
sau starea mentala.

e La nivel de structura de personalitate:
se axeaza pe aspecte mai profunde, care
tin de trasaturile de personalitate sau
mecanismele psihologice formate in
timp.

e La nivel sistemic: vizeazd dinamica
relatiilor din cadrul echipei, relatia
sportivi-antrenori sau alte aspecte ale
sistemului in care functioneaza individul.

Aceste interventii necesitd Tnsa o formare

solida specifica in metode validate

stiintific. Categoriile de interventii pe care
le propun sunt adaptate fiecdrui caz in
parte, cu flexibilitate si centrate pe nevoile
specifice ale sportivilor si echipelor. lata
cateva dintre ele, fara ca lista sa fie
exhaustiva.

e Interventii pentru dezvoltarea
performantei:

o Tehnici de concentrare si atentie;

o Managementul stresului si al
anxietdtii competitionale;

o Exersarea motivatiei si a increderii in
sine;

o Crearea si implementarea strategiilor
de stabilire a obiectivelor;

e Interventii pentru coeziunea echipei:

o Facilitarea comunicdrii eficiente intre
membrii echipei;

o Dezvoltarea spiritului de echipa si a
coeziunii grupului;

o Gestionarea conflictelor interne;

o Imbunatitirea relatiei sportivi-
antrenori;

e Suport emotional si mental (atdt pentru
sportivi, cat si pentru personalul tehnic):
o Consiliere individuald pentru sportivii



care se confrunta cu presiuni
psihologice;

o Ajutor in gestionarea esecurilor
si a criticii;

o Sprijin in procesul de
recuperare dupd accidentari;

o Educatie psihologica:

o Traininguri pentru intelegerea
si aplicarea unor tehnici de
optimizare mentala (imagerie,
mindfulness, dialog interior
pozitiv).

o Workshopuri pentru echipa pe
teme precum gestionarea
stresului, motivatia sau
adaptarea la schimbari.

e Interventii in perioade critice:

o Sprijin in pregdtirea pentru
competitii importante.

o Ajutor in gestionarea
tranzitiilor, cum ar fi
schimbarea echipei sau

retragerea din activitate.
Aceste interventii contribuie la

atingerea unui echilibru intre
sdnatatea mintala si performanta.

ANTRENAMENTUL
MENTAL:

DE CEE VITAL SICUM
SE CONSTRUIESTE

Stresul competitional, lipsa
increderii, blocajele in momente
decisive sau frica de esec nu sunt
doar simple emotii. Acestia sunt
factori care influenteaza direct
performanta. Psihologul sportiv
intervine nu doar reactiv, si mai ales
preventiv, printr-un antrenament
psihologic sistematic.

Ce presupune acest antrenament?

- Tehnici de autocontrol emotional
si gestionare a anxietatii;

- Exercitii pentru concentrare si
refocalizare rapida;

- Vizualizarea mentald a
performantei;

- Tehnici pentru construirea unui
dialog intern pozitiv si eficient;

- Setarea obiectivelor pe termen
lung, mediu si scurt si mentinerea
motivatiei in timp;

- Exercitii pentru dezvoltarea
rezilientei psihologice in fata
adversitatilor;

- Exercitii pentru atingerea
nivelului de activare optima si
mentinerea acestuia in mod
constant (o activare emotionala
insuficientd poate conduce la o
stare de apatie, in timp ce
supraactivarea il poate determina
pe sportiv sa aiba reactii
emotionale ample care pot
genera de asemenea performante
slabe).

CREATIVITATEA iN
ANTRENAMENTUL
MENTAL: FACTOR CHEIE
PENTRU ADAPTABILITATE
SI PERFORMANTA

Creativitatea este adesea
subestimata n sportul de
performanta, dar ea joacd un rol
esential in capacitatea unui sportiv
de a se adapta, de a inova in joc si
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de a lua decizii rapide in situatii
neprevazute. Prin antrenament
mental, psihologul sportiv ajuta
sportivii sa-si acceseze si cultive

gandirea flexibila, spontaneitatea si

curajul de a incerca solutii noi.
Acestea sunt abilitati cruciale in
competitiile de top, unde rigiditatea
mentald poate fi fatala.

La nivel inalt, performanta nu
fnseamnad doar executie impecabilg,
ci si capacitatea de a improviza sub
presiune, de a reinventa strategii si
de aiesi din tipare. Exact acolo,
creativitatea devine un factor
decisiv.

Toate aceste instrumente sunt
invatate, exersate si integrate in
rutina sportivd. Rezultatul? Un
sportiv mai stabil, mai sigur pe el si
mai pregatit pentru inalta
performantad.

CUI il ESTE RECOMANDAT
SPRIJINUL PSIHOLOGULUI
SPORTIV?

Contrar unei idei incd persistente,
psihologul sportiv nu se adreseaza
doar sportivilor cu probleme. El este

un partener valoros in toate etapele
carierei sportive:

-3 ® MAI 2025

- Juniorilor care fsi formeaza
identitatea si disciplina;

- Sportivilor de elita care doresc
fine-tuning la nivel mental;

- Antrenorilor care vor sa-si
optimizeze stilul de comunicare si
leadership;

- Parintilor sportivilor tineri care au
un impact major asupra
echilibrului emotional al propriilor
copii;

- Echipelor care au nevoie de
coeziune, claritatea rolurilor si
incredere reciproca.

Interventiile pot fi individuale, de

grup sau mixte, in functie de

obiective si contextul sportiv.

PSIHOLOGUL SPORTIV iN
ECHIPA DE PERFORMANTA:
O INVESTITIE, NU UN MOET

Tot mai multe federatii, cluburi si
academii sportive incep sa includa
psihologul sportiv in structura lor
permanentd. Nu este o tendinta de
marketing ci o realitate validata
stiintific: sportivii care beneficiaza
de sprijin psihologic sustinut au
sanse ridicate de a atinge si
mentine varful de forma.

Mai mult, beneficiile nu se limiteaza

la rezultate. Sportivii sunt invatati
cum sa-si gestioneze mai bine
esecul, tranzitiile de cariera, relatiile
tensionate si provocarile personale.
Ceea ce inseamna nu doar
performanta ci si echilibru mental
pe termen lung.

N LOC DE CONCLUZIE:
PERFORMANTA INCEPE DIN
MINTE SI MENTALITATE

Psihologul sportiv nu promite solutii
magice, ci ofera ceva esential pentru
performanta durabila: structura,
claritate si continuitate in
dezvoltarea mentala a sportivului.
Printr-o relatie de colaborare bazata
pe incredere si obiective clare,
sportivul invatd sd devina stapan pe
sine, Tn antrenamente, in competitii
si, poate cel mai important, in
momentele dificile. Prin urmare, fie
ca esti sportiv si vrei sd treci la
nivelul urmator, antrenor in
cautarea performantei sau
manager/presedinte de club care
intelege ca performanta reala
incepe si se mentine folosind
mintea, e momentul sa incluzi
psihologia sportiva Tn planul tau de
antrenament.

Oana Guraliuc este formatd in multiple tipologii de
interventie (psihoterapie cognitiv. comportamentala,
hipnoza si interventii de scurta duratd, terapia schemelor
cognitive, design de sisteme produs-serviciu) si are
experienta in lucrul atat individual cat si in dinamicile de
echipa putand astfel adapta instrumentele de lucru in
functie de nevoile reale ale sportivului sau ale grupului.
Tel.: 0722457764
Instagram: @thecreativestairway si @oanaguraliuc



METIGLA aniverseaza 25 de ani

in Romania - investitii suplimentare
de 15 milioane euro si planuri

de expansiune europeana

METIGLA, unul dintre principalii producatori
de solutii premium complete pentru
acoperiri si inchideri metalice, parte a
grupului belgian cu acelasi nume,
marcheaza in 2025 un moment de referinta:
un sfert de secol de activitate industriala in
Romania. Cu investitii totale de peste 25
milioane de euro realizate pana in prezent
si un plan suplimentar de extindere de circa
15 milioane de euro pand in 2030,
compania demonstreaza un angajament
solid pentru dezvoltarea sustenabila a
sectorului de constructii si pentru
consolidarea productiei locale.

,Pentru noi, acest sfert de secol inseamna
mai mult decat longevitate — este dovada cd
un model de business bazat pe investitii
constante, echipa consolidata si inovatie
sustenabild poate construi performanta
durabild. Romania ramane centrul nostru de
gravitatie, iar fabrica din Ceptura este
expresia clard a modului in care excelenta
locald poate avea impact international”, a
subliniat Olivier Somers, Group CEO,
METIGLA.

DE LA PRIMA LINIE DE
PRODUCTIE, LA EXCELENTA
INDUSTRIALA

Fondatd in 1984 in Belgia, METIGLA a ajuns
in Romania Tn anul 2000, inaugurand la
Ceptura o unitate de productie, initial sub
brandul Coilprofil, ce a devenit in timp un
hub regional de excelentd. Mai tarziu, in
2018, compania a trecut printr-un amplu
proces de rebranding, adoptand identitatea
METIGLA — un moment cheie care a marcat
fnceputul unei noi etape de dezvoltare,
axata pe tehnologie, sustenabilitate si
extindere regionald.

Olivier Somers, Group CEO, METIGLA

De la prima linie de productie pornitd acum
25 de ani, platforma industriald a crescut
constant si sustenabil, devenind astazi una
dintre cele mai avansate facilitati de profil
din Europa Centrala si de Est. Cu 5 hale de
productie si 2 depozite ce insumeaza peste
17.500 m?, fabrica gazduieste un portofoliu
complet si integrat: tigla metalica, tabla
prefaltuita, panouri termoizolante cu vatd

minerald, accesorii de finisaj la comanda,
sisteme pluviale robotizate, profile
galvanizate, casete de fatada si solutii
fotovoltaice, precum structuri pentru
parcuri solare si acoperisuri solare metalice
2-in-1 (BIPV).

,Am crezut in Romania inca dinainte ca
potentialul ei sa fie evident pentru multi.
Pentru noi, investitia de la Ceptura nu a fost
doar o extindere geografica, ci un
angajament pe termen lung fata de oameni,
fata de industrie si fata de viitor. Astazi, ne
bucurdm sa vedem cum aceasta viziune
este dusa mai departe de noua generatie,
Cu aceeasi pasiune si respect pentru valorile
care ne-au definit”, a declarat Philippe
Somers, Fondator METIGLA.

Investitiile realizate pdna acum —fn
echipamente de productie automatizate,
digitalizare, solutii sustenabile si inovatii de
produs — reflecta o strategie de business
coerenta, cu rezultate vizibile: 27,5 milioane
euro cifrd de afaceri in 2024, crestere cu
25% a volumelor livrate anul trecut si
extindere accelerata pe pietele externe. De
asemenea, compania a investit constant in
echipa si in dezvoltarea oamenilor,
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Philippe Somers, Fondator METIGLA

sustinand formarea continuad si cresterea
profesionala a fiecarui angajat.

FABRICA VIITORULUI, iN INIMA
PRAHOVEIL: PRODUCTIE
ROBOTIZATA, ENERGIE SOLARA
SI SISTEM DE FABRICARE
CONTROLAT PRIN QR CODES

Unitatea de productie din Ceptura
functioneaza ca un adevarat model de
eficientd industriala, in care automatizarea
joaca un rol central: productia de sistemele
pluviale este una 100% robotizata — un
aspect unic pe piata localg, iar liniile de
fabricatie pentru panouri termoizolante si
tigla metalica sunt complet automatizate.
Proiectarea elementelor personalizate se
face digital, iar productia este setatd
automat prin scanarea codurilor QR. De
asemenea, intregul sistem este conectat la
un ERP integrat, care permite urmarirea in
timp real a materiilor prime si a comenzilor,

-2 ® MAI 2025

pana la livrarea finald si suportul post-
vanzare.

Sustenabilitatea este, de asemenea, parte
integranta din ADN-ul METIGLA. Astdzi, 60%
din energia consumata in fabrica provine din
panouri fotovoltaice amplasate pe
acoperisurile halelor de productie. lar
obiectivul este unul ambitios - pana in 2027
compania vizeaza ca intreg consumul sa fie
acoperit din surse regenerabile. Investitiile
n eficientd energetica includ masini
electrice si hibride, motostivuitoare
electrice, sisteme de iluminat LED, utilaje cu
consum optimizat si ambalaje reciclabile. Tn
acelasi timp, deseurile sunt colectate
selectiv, iar materia primad este selectata
progresiv in functie de amprenta de carbon,
n conformitate cu reglementarile CBAM
(Carbon Border Adjustment Mechanism)
impuse la nivel european. impreuna cu
principalii furnizori de vata minerala si otel,
compania deruleaza un program de reciclare
prin care inchid complet circuitul
materialelor, asigurand astfel un proces
sustenabil si responsabil.

,Automatizarea si sustenabilitatea nu mai
sunt doar avantaje competitive — sunt
standardele dupa care construim viitorul
METIGLA. De la productia robotizatd a
sistemelor pluviale, la eliminarea hartiei si
integrarea codurilor QR si a energiei
regenerabile in procesele noastre, fiecare
inovatie reflectd angajamentul pentru
eficienta, calitate si responsabilitate.
Aceasta transformare industriald se vede
direct in rezultate: am crescut capacitatea
de productie, am optimizat timpii de livrare
si ne-am consolidat pozitia de partener de
incredere atat pe piata din Romania, cat si
in Europa”, a declarat Cristian Matasel,
Director General METIGLA Romania.

Philippe Somers, Fondator METIGLA

VIZIUNEA METIGLA: INVESTITII
DE 15 MILIOANE EURO SI
EXTINDERE LA NIVEL EUROPEAN

Cu un portofoliu 100% fabricat in Romania,
METIGLA si-a extins constant prezenta pe
pietele internationale. in prezent,
exporturile acopera 15% din business,
compania deruland vanzari active in
Romania, Belgia, Olanda si Franta si
colaborand in paralel cu parteneri din
Bulgaria, Polonia, Germania, Italia, Estonia
si Republica Democrata Congo.

Anul trecut, METIGLA a facut un pas
important in directia consolidarii prezentei
in Europa de Vest, prin achizitia unui spatiu
logistic si a unui birou comercial in Antwerp,
Belgia. Aceasta extindere operationala
reflectd ambitia companiei de a-si creste
influenta in pietele vest-europene, oferind
servicii locale mai eficiente si timpi de
raspuns optimizati pentru partenerii
internationali.

n urmaétorii cinci ani, directia de dezvoltare
a companiei este ghidatd de METvision
2030 — un plan construit in jurul a sase
valori esentiale: grija fata de client, calitatea
produselor, inovatia continua, munca in
echipd, excelenta in executie si o abordare
directa catre consumator. Aceste principii
definesc modul in care METIGLA isi propune
sd creascd, sa se adapteze si sa ramana
relevanta intr-o piatd in continua
schimbare.

Pentru a sustine aceasta viziune, compania

a planificat un program de investitii in
valoare de 15 milioane de euro, care va



accelera transformarea METIGLA intr-un
reper european in domeniul solutiilor de
acoperire premium.

,Ne-am propus sa ducem excelenta
industriala de la Ceptura in tot mai multe
piete europene. In 2025 ne vom consolida
prezenta pe piete principale si treptat vom
extinde acest model in mai multe tari
europene. Investim Tn produse sustenabile,
n automatizare, echipa si in servicii mai
rapide pentru clienti. Suntem o companie
construita pe termen lung: fabricam local,
investim local si crestem prin echipa
dedicatd, calitate si inovatie reala, nu prin
compromisuri”, adauga Olivier Somers,
Group CEO METIGLA.

DESPRE METIGLA

METIGLA este o companie cu origine
belgiand, specializata in productia de solutii
complete pentru inchideri metalice
destinate atat segmentului de constructii
rezidentiale, cat si industriale si comerciale.
Tncepénd cu anul 2000, METIGLA fabrica
exclusiv in unitatea proprie din Ceptura,
Prahova — una dintre cele mai moderne
unitati de productie din Europa Centrald si
de Est.

Portofoliul companiei acoperad o gama
completa de sisteme metalice pentru
acoperisuri rezidentiale si constructii
industriale: tigld metalica, tabla prefaltuita,
sisteme pluviale, tabla cutatd, panouri
termoizolante, accesorii de finisaj si profile
zincate, toate fabricate conform celor mai
nalte standarde europene. De-a lungul
anilor, METIGLA a investit constant in
tehnologizare si extinderea capacitdtii de
productie, lansand produse adaptate
cerintelor actuale atat ale clientilor finali si
potentiali, cat si ale pietei de constructii,
precum acoperisuri fotovoltaice integrate,
profile personalizate sau solutii cu protectie
fonicd si anticondens.

Misiunea companiei este de a oferi solutii
tehnice inteligente, adaptate fiecarui
proiect in parte. Prin calitate premium,
incredere si dedicare, METIGLA construieste
parteneriate durabile si contribuie activ la
modernizarea sectorului local de constructii
si nu numai. Compania este prezenta si in
Belgia, Olanda, Franta, Bulgaria, Polonia,
Germania, Italia, Estonia, Republica
Democrata Congo.
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In luna martie 2025 turismul
a continuat sa scada
-4,1% la sosirile romanilor in

structurile de cazare clasificate

Adrian Voican, presedinte Bibi Group4travel

Conform datelor centralizate de Institutul
National de Statistica (INS) aparute in
dimineata zilei de 8 mai 2025, sectorul
turistic national a inregistrat o crestere
timidd de 1% 1in primul trimestru al anului
2025, comparativ cu aceeasi perioada din
2024. Cifrele BIBI Touring Touroperator
reflecta aceasta statistica, numarul sosirilor
n structuri clasificate de turism fiind
aproape la aceasi valoare fata de primul
trimestru din 2024.

n perioada ianuarie — martie 2025, unittile
de cazare turistica din Romania, au
nregistrat un total de 2496,7 mii persoane
fatd de 2471,2 mii cate au fost inregistrate
n 2024, in timp ce numarul de nnoptari a
fost de 4773,2 mii, marcand o crestere de
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2,2% fata de trimestrul | din 2024, cand au
fost 4671,8 mii.

n ceea ce priveste sosirile turistilor romani,
in februarie 2025 au fost cu - 4,5% mai
putini turisti decat in februarie 2024,
scadere care continua in martie la o valoare
de -4,1% fata de perioada similara din 2024.
Pentru turistii strdini avem o evolutie de
1,7% in februarie si 3,1% in martie.
innoptérile continui trendul negativ, in
februarie 2025 fiind cu - 4,3% la turistii
romani fata de februarie 2024, iar in martie
-3,1%. Pentru turistii strdini, Tnnoptarile in
februarie 2025 sunt cu 1% mai mari decat
perioada similara din 2024, evolutie care

continua si Tn martie, cu o valoare de +3,4%.

Din numarul total de sosiri, in perioada

01.01.-31.03.2025, sosirile turistilor romani
n structurile de primire turistica cu
functiuni de cazare au reprezentat 82,5%, in
timp ce sosirile turistilor strdini au
reprezentat 17,5%, cei mai multi dintre
acestia provenind din Italia, Germania si
Regatul Unit.

Din perspectiva touroperatorului, tarifele
pentru primul trimestru din 2025 n-au
suferit modificari semnificative fatd de
perioada similara a anului trecut,
majoritatea cresterilor fiind atribuite
serviciilor de masa. Media acestor cresteri
nu a depdsit 5-10%, insa exista unitati in
sistemul de rezervari a caror tarif a ramas la
valoarea celor din 2024.

Fatd de primul trimestru din 2024 s-a
remarcat o crestere a vanzarilor de 3%
pentru segmentul munte-balneo si 8%
pentru city break, procentul rezervarilor
fiind in medie de 55 - 80% n functie de
destinatie. Au existat unitati de cazare pe
Valea Prahovei sau Poiana Brasov. unde
gradul de rezervare a fost de 100%. Cererea
pentru vacante active, sporturi de iarnd si
experiente gastronomice a fost ridicat3,
turistii beneficiind si de un sezon de schi
prelungit in lunile ianuarie si februarie, care
a adus recorduri de turisti la trecerile prin
turnicheti. Ambele zone au avut in total
deschise 44 de partii, cu o lungime de 61
de km.

Pentru zona balneo, turistii au cdutat
hoteluri clasificate superior, de 4 sau 5
stele, cu ape termale si acces la facilitatile
spa si wellness. Tn primele luni din acest an,
bazele de tratament au functionat la
capacitate maxima, datorita cererii crescute
pentru servicii de preventie si recuperare
medicala, procentul rezervarilor fiind intre

70-90% in functie de statiune si unitatea de
cazare.



AVEM 584.759 LOCURI DE CAZARE

La finalul lunii martie 2025 existau in
Romania 26.533 unitdti de cazare, cu
584.759 locuri de cazare, dintre care 102
unitati de 5* cu 10.518 locuri de cazare, 921
unitati de 4* cu 85.407 locuri si 14.894
unitati de 3* cu 218.072 locuri de cazare,
restul fiind de 2* sau de 1*.

Cele mai solicitate statiuni pentru zona de
munte au fost Sinaia, Predeal si Poiana
Brasov, cu peste 65% din totalul
rezervarilor, in timp ce pentru zona balneo
s-au remarcat statiuni precum: Baile Felix,
Calimdnesti-Cdciulata, Bdile Herculane si
Bdile Tusnad, cu un procent de 75% din
totalul rezervarilor.

Vacantele tip city break sunt pe un trend
ascendent iar turistii romani doresc sd
cunoasca tara, cultura, istoria si traditiile
diferitelor regiuni, doresc cazare in hoteluri
moderne sau in hosteluri, unde tinerii pot
lega prietenii. Pentru vacantele tip city
break s-a remarcat o crestere pentru
Bucuresti, Craiova, Oradea, Sighisoara si Cluj
Napoca. Numarul turistilor straini care au
vizitat Romania a crescut cu 5,1% in primul
trimestru din acest an fata de perioada
similara a anului precedent, iar numdrul de
fnnoptari a crescut cu 4,6% in acelasi
interval. Includerea in spatiul Schenghen a
favorizat cdlatoriile, in special in randul
tinerilor, in cautare de locuri noi si
evenimente culturale.

Rezervarile prin programul ,,Inscrieri
Timpurii”, instrument care se bucura in
continuare de un real succes pentru
achizitionarea vacantelor din timp, a
reprezentat in primul trimestru din 2025,
30% din totalul rezervarilor. Reducerile au
fost cuprinse intre 10% si 50%. In acelasi
timp, plata cu voucherele de vacantd, inca
existente in piatd, a reprezentat 20% din
totalul rezervarilor.

Pentru urmatoarea perioadd, odata cu
sosirea sezonului estival in Delta Dundrii si
pe Riviera Romaneasca, se intrevede o
crestere a numarului de rezervari,
voucherele de vacanta in varianta 2025 fiind
distribuite Tnca din aceasta luna. Cu ele pot
fi achitate de exemplu diferenta la avansul
prin rezervarile ,inscrieri timpurii”,
efectuate pana la sfarsitul lunii aprilie.

,, Turismul romdnesc e precum respiratia
economiei. Frdmdantdrile politice, economice

nationale si internationale se oglindesc si in
apetitul roménilor pentru vacante. in
contextul anuldrii Visa Waver pentru Statele
Unite ale Americii, multe zboruri s-au
anulat. Voucherele de vacantd pentru 2025
abia au Inceput timid sd fie solicitate din
luna mai asa incdt rezervdrile pentru
primele 3 luni s-au bazat pe sumele
acordate in 2024 si care nu fuseserd
consumate. Practic scdderea din februarie,
de 4,5% a sosirilor romdnilor in structurile
de cazare clasificate, fusese un semnal cd
turistii sunt mai prudenti in rezervdri. Ce va
fi - depinde mult de rezultatul alegerilor
prezidentiale si de rezultatul eforturilor de
pace din Ucraina. De 1 Mai am vdzut
efervescentd pe litoral deci turistii asteaptd
vreme bund si vremuri bune cu apetitul
pentru vacante ridicat”, declard Adrian
Voican, presedinte Bibi Group4travel.

n ansamblu, din prisma BIBI Touroperator,
turismul romanesc mai mult a stagnat, lipsa
unei strategii aplicate, intarzierea distribuirii
voucherelor de vacanta la pachet cu
diminuarea valorii acestora si promovarea
mult prea slaba fiind principalii factori
pentru acest rezultat neasteptat.

DESPRE BIBI TOUROPERATOR

BIBI Touroperator, membru BIBI
Group4Travel, este unul dintre cei mai
importanti touroperatori pe piata locala de
turism, specializat pentru Romania, cu o cifra
de afaceri a grupului de peste 13 milioane
euro. De numele BIBI se leaga implementarea
pentru prima data in Romania a conceptului
JInscrieri Timpurii”. Bibi este un brand

romanesc creat cu 38 de ani in urma, cu
activitati in domeniile turism si HORECA.
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Moov Leasing atrage un credit
sindicalizat de 110 milioane

de euro pentru extinderea
activitatii, corelat cu obiectivele
de sustenabilitate ale companiei

Moov Leasing, companie romaneasca
specializata in leasing operational 100%
digital pentru persoane fizice,
microintreprinderi si IMM-uri, a obtinut o
finantare sindicalizata in valoare de 110
milioane de euro, destinata sustinerii
planurilor de extindere la nivel national.
Creditul este corelat cu obiectivele de
sustenabilitate ale companiei, reducerea
intensitatii emisiilor de CO2 pentru flota auto
fiind cel mai important obiectiv sustenabil
asumat de Moov Leasing. Este primul credit
sindicalizat de acest tip accesat de Moov
Leasing si unul dintre cele mai mari obtinute

e
"
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de o companie romaneasca atat de tanarg, la
doar doi ani de la inceperea activitatii.
Tranzactia marcheaza un moment
definitoriu, reflectand increderea pietei in
modelul sdu inovator de mobilitate si in
angajamentul fata de practici si tehnologii
sustenabile n afaceri.

Fondurile obtinute vor sprijini direct
planurile Moov Leasing de extindere a
serviciilor sale, compania putand astfel oferi
solutii accesibile de leasing operational unei
baze mai largi de clienti persoane fizice si
IMM-uri. Totodatd, creditul include si o
optiune de majorare.

Mircea Dihel, Co-Fondator Moov Leasing

»Aceasta finantare reprezinta un moment
cheie pentru MOOV LEASING, validand
viziunea noastrd. Ne permite sa investim
direct in ceea ce conteaza cel mai mult pentru
noi: clientii nostri. Vom putea pune la
dispozitie servicii mult imbunatatite pentru
partenerii nostri, actuali si viitori”, a declarat
Mircea Dihel, Co-Fondator Moov Leasing.
,,Creditul sindicalizat confirma misiunea
noastra de a revolutiona accesul la mobilitate
pentru persoane fizice si IMM-uri. Mulfumim
partenerilor financiari si consultantilor
pentru increderea acordata si suntem siguri
ca Tmpreund vom accelera adoptarea



solutiilor inovatoare si sustenabile”, a
adaugat Bogdan Speteanu, Co-Fondator
Moov Leasing.

Creditul sindicalizat este acordat de un
consortiu format din UniCredit Bank SA
(Global Coordinator, Bookrunner, Mandated
Lead Arranger si Co-Documentation Agent),
UniCredit SpA (Co-Sustainability Agent),
Banca Transilvania SA (Mandated Lead
Arranger, Co-Documentation Agent si Facility
Agent), Raiffeisen Bank SA (Mandated Lead
Arranger, Co-Sustainable Agent si Security
Agent) si Exim Banca Romaneasca SA
(Mandated Lead Arranger).

Sustain LCM Finance, fondata de Gratia
Annamaria Popescu, fost bancher cu
expertiza recunoscuta in coordonarea
finantdrilor sindicalizate, a actionat in calitate
de consultant din partea Moov Leasing
pentru aceasta finantare sindicalizata
sustenabild.

,Ne bucuram sa fim Coordonatori Globali
ntr-o tranzactie atat de relevanta pentru
Moov Leasing si de inovatoare pentru piata
din Romania. Aceasta colaborare reflecta
angajamentul nostru constant de a sustine
initiativele strategice ale clientilor nostri si de
a oferi solutii financiare inteligente, adaptate
nevoilor lor, intr-un sector aflat in plina
transformare. Apreciem increderea acordatd
UniCredit Bank, prin recunoasterea

capacitdtilor noastre din zona de Credite
Sindicalizate, si ne bucurdm sd sustinem
Moov Leasing in strategia sa de dezvoltare
sustenabild a acestui sector”, a evidentiat
Daniel Sava, Head of Advisory & Financing
Solutions, Divizia Corporate, UniCredit Bank
SA.

,Suntem incantati sa sprijinim Moov Leasing
n planurile sale de extindere. Prin acest
parteneriat, concretizat intr-o tranzactie
unica pe piata de credite sindicalizate din
Romania, reafirmam angajamentul Bancii
Transilvania de a sustine companiile
inovatoare, pentru care sustenabilitatea este
centrul modelului lor de afaceri. Finantarea
acordatad sindicalizat reflectd viziunea comuna
de a sustine tranzitia la mobilitatea
sustenabila”, a aratat Cosmin Calin, Director
Executiv Senior Mari Clienti Corporativi,
Finantari Structurate si Factoring, Banca
Transilvania.

,,Ca sustindtori consacrati ai comunitatii
antreprenoriale romanesti, suntem incantati
sa fim parte a succesului Moov Leasing,
sustinand strategia de extindere sustenabild a
companiei. Antreprenorii romani vor gasi
intotdeauna deschidere la Exim Banca
Romaneasca pentru ca este misiunea noastra
sa sprijinim dezvoltarea afacerilor si a
economiei oferind companiilor cele mai bune
solutii pentru a-si consolida pozitia pe piatd

Bogdan Speteanu, Co-Fondator Moov Leasing

sau pentru a-si dezvolta activitatea”, a
declarat Traian Halalai, presedintele executiv
al Exim Banca Romaneasca.

Silviu Toma, Director Executiv, Finantari
Structurate si de Proiecte, Raiffeisen Bank a
declarat: ,Finantarea Moov Leasing reprezinta
o tranzactie inovatoare de tip Sustainability KPI
Linked Finance in sectorul de leasing
operational din Romania. Tranzactia de acest
tip isi are originea in strategia de
sustenabilitate a Moov Leasing cu care a
existat o colaborare excelenta si implica
aspecte complexe care necesitd o coordonare
colaborativa intre rolul de finantator si
considerentele de sustenabilitate. Privita din
acest unghi, colaborarea cu Moov Leasing a
reprezentat un punct de referinta, iar aceasta
initiativd marcheaza un pas semnificativ in
promovarea solutiilor sustenabile pe piata
financiara.

,Ne bucuram ca am contribuit la structurarea
si coordonarea cu succes a acestei finantari
sindicalizate de tip sustainability-linked loan,
care demonstreaza capacitatea Moov Leasing
de a-si securiza finantarea pentru sustinerea
strategiei de dezvoltare durabila si totodatd
potentialul de crestere a pietei creditelor
sindicalizate prin structuri sustenabile, in
colaborare cu partenerii bancari”, a
mentionat Gratia Annamaria Popescu, CEO
Sustain LCM Finance.
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Tranzactia a fost asistata juridic de Filip SCA
(pentru banci) si lonescu, Stoica & Asociatii
(pentru Moov).

Despre Moov Leasing: Moov Leasing,
lansata n 2023, este o platforma digitald de
leasing operational care ofera solutii rapide,
flexibile si personalizate pentru persoane
fizice, microintreprinderi si IMM-uri. Cu un
proces complet digitalizat, Moov Leasing
permite aprobarea si semnarea contractelor
online in maximum 10 minute. Oferta Moov
poate fi accesata atat direct de pe platforma
proprie, cat si prin reteaua extinsd de
parteneri. Clientii pot alege durata
contractului si serviciile dorite, avand
posibilitatea de a adauga optiuni
suplimentare, de a modifica sau achizitiona
vehiculul pe parcursul contractului ori de a
renunta in orice moment, fara constrangeri
financiare pe termen lung. Moov Leasing se
remarca prin flexibilitatea in personalizarea
solutiilor si printr-o experienta digitalizatd
completd pentru utilizatori. Mai multe
detalii despre companie se regasesc

pe: https://moovleasing.ro/.

Despre UniCredit Bank: UniCredit Bank este
parte a Grupului UniCredit, o Banca
Comerciala Pan-europeana cu o oferta unica

de servicii in Italia, Germania, Europa
Central3 si de Est. in Romania, UniCredit

-2 © MAI 2025

Bank este una dintre principalele institutii
financiare, oferind servicii si produse de
nalta calitate pentru toate categoriile de
clienti. UniCredit Bank isi propune sa
mentind permanent clientul in centrul
activitatilor sale, sa fie un partener cu care
se lucreaza usor si sa fie o parte activd a
comunitatilor in care Tsi desfasoara
activitatea. Grupul raspunde unei game
variate de nevoi a clientilor sdi, printr-o
retea de parteneri specializati: UniCredit
Leasing Corporation, UniCredit Consumer
Financing, UniCredit Insurance Broker.

Despre Banca Transilvania: BT (BVB: TLV)
este banca universala, acopera toate
segmentele de clienti si linii de business n
sectorul financiar. Are 23% cota de piatd,
aproape 5 milioane de clienti, peste 10.000
de angajati, solutii de online banking si 530
de sedii in 180 de localitati. Dincolo de
banking, strategia BT este sd aiba impact
pozitiv in Romania - pentru oameni, business
si mediu.

Despre Exim Banca Romaneasca: Exim
Banca Romaneasca este o banca universala
100% romaneascd, clasata in top 10 cele mai
mari institutii de credit dupa active. Banca
ofera clientilor sai corporate o gama larga de

produse si servicii de calitate, acoperind
intregul ciclu de finantare, precum si servicii

tranzactionale — finantare, garantii, asigurari,
produse de trezorerie, administrare de
numerar, factoring si finantare comerciala.
Exim Banca Romaneasca opereaza o retea
nationald de distributie formata din 82 de
sucursale si 26 de centre de afaceri, cele din
urma fiind dedicate exclusiv companiilor.
Aceasta retea permite bdncii sa fie aproape
atat de clientii persoane fizice, cat si de cei
corporate, facilitdnd implementarea
diverselor programe de dezvoltare
romanesti si europene. Pentru mai multe
informatii: www.eximbank.ro.

Despre Raiffeisen Bank Romania: Raiffeisen
Bank, banca universala de top, cu
capitalizare si lichiditate solide, activeaza pe
piata bancara din Romania deservind peste
2,3 milioane de clienti, persoane fizice si
juridice. De mai bine de 25 de ani, Raiffeisen
Bank sustine mediul economic din Romania,
oferind produse si servicii financiare
dezvoltate pentru a acoperi nevoile
clientilor. Avand ca principiu fundamental
responsabilitatea, contribuim la dezvoltarea
societatii prin finantarea economiei reale si
sustenabile. Totodatad, suntem implicati in
comunitate, prin sustinerea a 5 piloni de
dezvoltare: educatie, ecologie urbana, sport
ca stil de viata sanatos, inovatie si, nu in
ultimul rand, arta si cultura. Pentru mai
multe informatii: www.raiffeisen.ro.


https://moovleasing.ro/
http://www.eximbank.ro
http://www.raiffeisen.ro

Romania face un pas important in
modernizarea transportului feroviar:
RELOC Craiova a finalizat certificarea
locomotivei electrice de 6000 kW,
modernizata cu fonduri din PNRR

RELOC Craiova, membrd a GRAMPET Group,
marcheaza un moment important in
industria feroviara romaneasca prin
obtinerea certificarii finale pentru
locomotiva electrica ELASMO de 6000 kW.
Autorizatia emisa confirma introducerea pe
piata si reprezintd ultima etapd a acestui
amplu proces, parte a unui proiect de
modernizare cu o valoare de 91,1 milioane
de euro, finantat prin Planul National de
Redresare si Rezilienta (PNRR).

CERTIFICAREA CARE DESCHIDE
NOI ORIZONTURI PENTRU
TRANSPORTUL FEROVIAR

Autoritatea de Sigurantd Feroviara Romana
(ASFR) a emis Autorizatia de punere pe
piata, documentul esential care permite
operarea locomotivelor ELASMO pe reteaua
feroviara publicd. Aceasta certificare este
valabild pentru toate cele 19 locomotive
prevdzute in contractul castigat de
companie prin licitatie publicd si subliniaza
angajamentul Romaniei pentru un transport
feroviar modern si eficient.

Primele 2 locomotive modernizate la RELOC
Craiova sunt finalizate, au trecut probele de
performanta si urmeaza sa fie livrate
beneficiarului. Totodata alte 6 locomotive
se afla deja in lucru. Au fost introduse pe
fluxul de productie si sunt in plin proces de
echipare cu motoare electrice de tractiune
asincrone de tip 060 EA1 CA.

L»Acest proiect reprezintd o dovadd clard a
dedicdrii noastre pentru inovarea si
revitalizarea transportului feroviar
romdnesc. Suntem mdndri sd aducem in
operare tehnologii de vdrf care vor
transforma intreaga retea feroviard din
Romdnia. GRAMPET Group si-a impus

standardele ridicate de excelentd si
eficientd, investind continuu in dezvoltarea
durabild a acestei industrii.” a declarat
Gruia Stoica, Fondator si Presedinte
GRAMPET Group.

INOVATIE SI PERFORMANTA:
LOCOMOTIVELE ELASMO

Locomotivele ELASMO modernizate la
RELOC Craiova sunt echipate cu tehnologii
de ultimd generatie. Acestea integreaza
sisteme avansate care garanteaza
performanta si fiabilitate de top. Toate
subsistemele locomotivelor — de la tractiune
si franare, la comanda, control si
semnalizare — sunt gestionate de un
computer de bord produs de RELOC
Craiova, un punct central de comanda care
optimizeaza functionalitatea si siguranta
operatiunilor.

UN NOU STANDARD ROMANESC
iN MOBILITATEA FEROVIARA

Certificarea locomotivei ELASMO
simbolizeaza capacitatea industriei

romanesti de a livra produse feroviare la
standarde europene de excelentd. Acest
progres este esential pentru modernizarea
transportului feroviar, avand un impact
profund asupra eficientei, sigurantei si
sustenabilitatii infrastructurii nationale.

DESPRE RELOC CRAIOVA

Fabrica RELOC din Craiova are o istorie de
aproape 60 de ani si este un reper
important in Europa de Sud-Est pentru
proiectarea, fabricarea si modernizarea
materialului rulant. Din pasiune pentru
locomotive, deruleaza proiecte prin care
prelungeste ciclul de viata al acestora si le
transforma in vehicule de ultima
generatie, menite sa redefineasca viitorul
transportului feroviar din Romania. Prin
dezvoltarea constanta a capacitatilor
tehnologice existente, compania membra
a GRAMPET Group se asigura cd serviciile
sale corespund cerintelor clientilor.

DESPRE GRAMPET GROUP

GRAMPET Group este prima
multinationald romaneasca si un pionier in
domeniul dezvoltarii de solutii integrate
de transport de marfa si logistica. Cu o
activitate de peste 25 de ani pe piata
locala si europeana — avand afaceri in
Bulgaria, Ungaria, Republica Moldova,
Germania, Croatia, Serbia, Grecia, Slovenia
si Macedonia — GRAMPET este, astazi, cel
mai mare grup feroviar si operator logistic
privat din Romania si din Europa Centrald
si de Sud-Est. Opereaza 450 de
locomotive, 20.000 de vagoane si

transporta anual peste 15 milioane de tone
de marfa.
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Propunere Abonament 12 luni la
Club Antreprenor si Ziarul Pozitiv

Promovati-vi activitatea si participati la evenimente de top!
Abonament anual (12 luni): Club Antreprenor si Ziarul Pozitiv
(publicarea de articole, acces la evenimente si revista business)

Avem plicerea de a vi propune un abonament anual (12 luni) la Club Antreprenor gi Ziarul Pozitiv,
care include urmitoarele beneficii:

e larticol /luni publicat pe clubantreprenor.ro si ziarulpozitiv.ro, totalizind 24 de articole
in 12 luni (2 x 12) + postiri in social media.

o 2interviuri sau 2 advertoriale SEO (la alegere) redactate gi publicate de echipa CA&ZP.

o Acces la comunitatea Business CA&ZP.

BONUS:

o Invitatii gratuite la evenimentele organizate de Club Antreprenor si Ziarul Pozitiv. De asemenea,
veti primi informatii despre evenimentele organizate, precum si materiale post-eveniment
(prezentari, fotografii, inregistrari video etc.). Calendarul actualizat al urmatoarelor evenimente
poate fi urmadrit pe clubantreprenor.ro si ziarulpozitiv.ro.

o Primirearevistei Club Antreprenor (10 editii / an) in format PDF, pe email.

Pret Abonament CA&ZP: 3.000 lei pentru 12 luni

Alternativ, puteti opta pentru abonamentele noastre individuale:

Abonamentul Ziarul Pozitiv: 2.000 lei / 12 luni
Ahonamentul Club Antreprenor: 2.000 lei + TVA /12 luni

Contact:
Mircea Fica, Fondator, Club Antreprenor, 0732.903.216, mircea.fica@clubantreprenor.ro
George Vilcu, Fondator, Ziarul Pozitiv, 0768.323.423, office@ziarulpozitiv.ro

Sustineti si cititi presa de calitate!

e MAI
2025


https://nl.clubantreprenor.ro/clk/1302946/608118218/240387763/32a77df08e58ad159796a85228a067d9" /t "_self
https://nl.clubantreprenor.ro/clk/1302946/608118218/240387764/4c6299c976dc1c0f694728aa5c78ea75" /t "_self
tel:0732903216
mailto:mircea.fica@clubantreprenor.ro
tel:0768323423
mailto:office@ziarulpozitiv.ro




FIRMA DE
PROIECTARE
iIN DOMENIUL
ARHITECTURII

SI URBANISMULUI

Arh. CRISTINA PETRO

® Servicii de proiectare in domeniul arhitecturii si urbanismului
® Servicii de inginerie

® Servicii de avizare si autorizare

® Servicii de avizare si autorizare securitate la incendiu

CONTACT

Email: cristal_concept_design@yahoo.com 0740.898.752
arh.balbu@yahoo.com 0746.238.823

Sediu: Tulcea, strada 14 Noiembrie, 0753.936.869

nr.5, bloc Arena



