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medical

Monica Raiu,

Fondator,
BlueBox Medical:

»Ne dorim sa devenim un
reper regional in furnizarea
de solutii medicale
inteligente. Avem in plan
extinderea portofoliului de
produse, dezvoltarea unor
platforme proprii Si
colaborari strategice cu
institute de cercetare.
Viitorul este digital,
personalizat si centrat pe
pacient — iar noi vrem sa
fim parte activa din
aceasta transformare.”

® Pentru ca orice pacient sa dispuna de un ® Dispunem de o gama larga de consumabile si

diagnostic si un tratament corespunzator
pentru o vindecare rapida, punem la
dispozitie produse de calitate necesare in
fiecare cabinet medical, spital sau laborator

de analize.

Bluebox Medical ofera clientilor sai accesul
la tehnologie de ultima generatie in
domeniul aparaturii medicale, de diagnostic
si tratament, asigurand totodata necesarul
de consumabile si accesorii destinate
acestor dispozitive.

aparatura medicala, dar si de cea mai buna
calitate a produselor, furnizate direct de la cei
mai renumiti producatori in domeniu.
Dincolo de calitate, oferim clientilor nostri
consultanta necesara pentru a face alegerea
cea mai potrivita, in functie de nevoile
medicilor, pacientilor sau laboratorului.

Suportul de specialitate este acordat de o
echipa de profesionisti care detin experienta
necesara comercializarii produselor

medicale.

Contact E-mail: info@blueboxmed.com
Tel: +40 316 201 805

Fax: +40 316 201 886

Nord City Tower, Et. 8, Soseaua Pipera,
Nr. 1/VIl, Voluntari, Jud. Ilfov



Afacerile stomatologice din Romania
au crescut cu un miliard de euro
in ultimul deceniu

MIRCEA FICA,
Editor Coordonator

Cifra de afaceri a societatilor care fac
activitati de asistenta stomatologica, conform
codului CAEN, a fost de aproape 5,3 de
miliarde de lei in 2023. Sectorul a cunoscut in
2023 o crestere a numarului de angajati, dar
mai ales a cifrei de afaceri. Veniturile au
crescut cu un miliard de lei.

Analiza a fost realizata cu ajutorul datelor
platformei Termene Al. Unele dintre afacerile
aflate in ascensiune in ultimul deceniu in
Romania sunt cele din domeniul medical,
stomatologic. Forta de munca bine pregatitd
si serviciile mai ieftine decat n alte tari din
vestul Europei au fost unele dintre motivele
care au dus la ascensiunea acestui domeniu
de activitate.

Conform datelor platformei Termene.ro,
obtinute cu ajutorul solutiei Termene PASP
(Prospectare Analiza si Studii de

Piatd), 10.068 de agenti economici alcatuiesc
sectorul de asistentd stomatologica,

asa cum reiese din raportdrile companiilor

pe anul 2023.

Datele financiare pentru anul 2024 vor fi
publicate de Ministerul Finantelor incepand
cu luna aprilie 2025.

12.874 societati cu “activitdti de asistenta
stomatologicd” sunt in activitate, insa doar

10.068 de cabinete sunt active fiscal, cu bilant

depus pe anul 2023.

Conform listei codurilor CAEN, cabinetele

stomatologie sunt companiile care au ca

activitate: cod CAEN 8623 — Activitati de
asistenta stomatologica

Aceasta clasa include:

e activitati de asistenta stomatologica de
natura generald sau specializata, de
exemplu stomatologie, endodontica si
pediatricd; patologie orald

e activitati ortodontice

Aceasta clasa include de asemenea:

o Qactivitati de chirurgie stomatologicd

CAPITALA ARE UN SFERT
DIN CABINETE

Din cele 10.068 de cabinete stomatologice,
8.572 de firme sunt din mediul urban.

n mediul rural se gasesc alte 1.488 de
societdti comerciale de specialitate.

Cele mai multe societati sunt in Bucuresti
(2.405), Timis (410), llifov (327), Constanta
(315), Cluj (636), lasi (514), Arad (174), Dolj
(439), Bihor (235), Sibiu (216) si Galati (243),
Brasov (418), Prahova (106), Satu Mare (132).
Capitala detine astfel aproape 25%

din numarul cabinetelor stomatologice

din Romania.

Botosani (71), Mehedinti (20), Vaslui (91),
Neamt (28), Harghita (79) si Covasna (39),

lalomita (44), Calarasi (44), Salaj (66), Caras
Severin (48) sunt judete care inregistreaza
numarul cel mai mic de firme de
specialitate.

n schimb, cand vine vorba de numérul
angajatilor (24.157), aproape 35% dintre
angajati din domeniu lucreaza in Bucuresti
(5.069 de persoane). Judete cu importante
contingente de personal stomatologic mai
sunt in: Cluj (1.136), lasi (999), Timis (747),
Dolj (506), Constanta (563), lifov (452) si
Brasov (863).

Sunt si judete unde numarul salariatilor din
sectorul stomatologic este sub 10 de
angajati. Este vorba de judete ca Olt (3),
Teleorman (4), Botosani (2), Vaslui (7),
Covasna (2), Calarasi (2) si lalomita (2).

CIFRA DE AFACERI A CRESCUT
CU UN MILIARD DE LEI
DELA ANLA AN

Numarul total al angajatilor firmelor de
asistentd stomatologicd a fost in 2023 de
19.265. S-a inregistrat o crestere usoara fata
de 2022, cand au fost 17.390 de angajati. in
urma cu un deceniu, in 2014, erau 7.656 de
angajati in acest domeniu.

66 de societdti comerciale au statut de
platitoare de TVA, dintre care 15 sunt firme
platitoare de TVA la incasare.

Cheltuieli de peste 4 de miliarde de lei au
realizat firmele stomatologice in 2023.

S-a inregistrat o crestere de la cheltuieli de
2,95 de miliarde de lei in anul precedent.

76 firme au proiecte de finantare pe fonduri
europene. 10 de societati si-au inceput
afacerile cu ajutorul unor granturi acordate n
cele trei editii anterioare de Start-Up Nation.
n dosarele din instante, 294 de firme de
asistentd stomatologicd sunt creditor in
procese, iar 521 au statut de debitor.

20 de societati comerciale stomatologice
au activitati de import. Nicio companie

nu face export.
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Romania poate deveni

un hub regional de arbitraj
comercial international

Interviu cu Eugen Sarbu, Avocat Coordonator, Sarbu Partners

V-ati construit o reputatie de specialist
in litigii de constructii. Ce v-a atras la
acest domeniu in care timp de 10 ani
ati reprezentat antreprenoriin dispute
interne si internationale? Ce face
diferenta intre un dosar castigator si

unul perdant in dreptul constructiilor?

ntotdeauna mi-au placut litigiile grele. Stilul
meu analitic si meticulos a adus in mod
natural o atractie pentru strategii complexe,
ceea ce s-a potrivit ,manusa” cu dosarele
tehnice, cu un volum mare de probe, in care
un anumit document sau faptd poate
imbraca multiple calificdri juridice si mai
ales, m-au provocat mereu spetele
imposibile. Cea mai mare satisfactie
profesionala mi-au dat-o dosarele in care
clientul venea cu un ,,cal mort” pe care am
reusit sa 1l resuscitez.

Litigiile de constructii sunt printre cele mai
complicate pe care le poate avea un avocat
roman, fiindca avem o legislatie stufoasd, in
care nu doar clauzele contractului arata ce
trebuia sa facd fiecare parte, ci intervin legi
speciale, normative tehnice, norme de
urbanism si dreptul comun (Codul civil),
care opereazd ca un liant care da sens unor
norme de multe ori contradictorii.

La aceasta legislatie stufoasa mai trebuie sa
adaugati specificul probelor care se
administreaza intr-un litigiu de constructii,
unde intotdeauna sunt relevante atat
documentele tehnice, cat si
comportamentul partilor, pe care il deduci
din corespondenta contractuala si din
declaratiile martorilor.

n executarea unui contract de constructii
se Tntampla multe scapari, toate partile fac
greseli, dar unele cantaresc mai mult decat
altele pe lantul cauzalitatii. Si atunci,
diferenta o face capacitatea de a intelege
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aspectele tehnice, de a plasa faptele in
prevederile legale corecte, de a realiza o
documentare solida care sa dea credibilitate
argumentelor prezentate in fata
judecdtorului sau arbitrului si de a discerne
care sunt probele esentiale pe baza carora
de obicei un tribunal se simte increzator sa
emitd o solutie.

Nu in ultimul rand, Tntr-un litigiu de
constructii avocatul nu are cum sa
functioneze ca un , lup singuratic”. O Cerere
bine articulata, o Audiere de 1-2 sdptamani
sau redactarea Concluziilor scrise dupa
administrarea de expertize, audierea de
martori si depunerea a zeci de bibliorafturi
de Tnscrisuri sunt activitati intense care nu
se pot face eficient decat prin delegare si
coordonare. De aceea este vital sa existe o
echipa formata tot din avocati devotati, cu
capacitate de memorare, cu prezenta de
spirit si in care sd existe sinergii si
complementaritate.

Dupa 10 ani in care ati practicat
avocatura intr-o firma specializata

n arbitraj si litigii comerciale ati decis
sa fondati Sarbu Partners alaturi de
membrii echipei pe care ati coordonat-o
ca Partener. Care au fost provocirile
primelor luni de activitate?

Cred cd un om are o datorie fata de el insusi,
n primul rand, sd evolueze, sa se dezvolte, sa
se angreneze n noi proiecte prin care sa
,stay alive” si nu doar sa meargd cu valul
monotoniilor de zi cu zi.

Si mai cred ca trebuie sa iti asumi noi
provocari dupad ce iti demonstrezi ca te-ai
asezat temeinic pe o treapta si esti pregatit sa
faci pasul pe urmatoarea treapta si tot asa.
Pe aceste principii am luat si decizia de a
infiinta Sarbu Partners.

Dincolo de chestiunile organizatorice,
specifice oricarei companii, cum ar fi un
sediu bine pozitionat si cu facilitatile
necesare, creionarea cu claritate a
serviciilor oferite clientilor, o strategie de
marketing coerentd si multe altele, o
societate de avocatura are, in viziunea mea,
3 trasaturi specifice, care sunt si
principalele provocari ale unei firme de
avocaturd de anvergura:

O firma de avocatura nu angajeaza

Lfortd de muncd’, ci construieste
echipe puternice in ani de zile

Spre deosebire de alte organizatii si alte
domenii de activitate, o firma de avocatura
de anvergura nu poate doar sa angajeze un
bun avocat, ci trebuie sa-l construiasca.

De aceea existd o competitie acerba pentru
recrutarea absolventilor de top ai
facultatilor de drept. O echipa de avocati
este eficientd dacd membrii sdi sunt toti
specializati Tn domeniul litigiului, au
incredere unii in altii si au antrenamentul de
a se completa si a colabora intr-o echipa de
proiect. Dincolo de asta, trebuie sa aiba
aceeasi dorintd de implicare, de studiu
temeinic al dosarelor si de a redacta
documente impecabile intr-un stil uniform.
n ultimii 5 ani am investit timp si energie in
a recruta tineri avocati cu mare potential si
in a construi o astfel de echipa, iar
rezultatele exceptionale pe care le-am
obtinut impreuna in litigii foarte grele, in
care ne-am ,,duelat” cu echipe de avocati de
la unele dintre cele mai mari firme de
avocaturd din Europa mi-au demonstrat ca
aceasta provocare a fost indeplinita.

Or, faptul ca in Sarbu Partners mi s-au
aldturat membrii echipei pe care am
coordonat-o ca partener in fosta societate,
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face ca aceasta firma de avocatura, desi la
inceput de drum, sa detina deja cel mai
important atu pentru a rezolva dosare
complexe — o echipa puternica formatad in
ani de zile.

Avocatura este un domeniu care
are ,human touch”

Un avocat bun nu poate livra impersonal,
mecanic si automatizat, pentru ca fiecare
client si fiecare speta au ceva aparte, ceva
specific. In aproape 11 ani de litigii nu am
intalnit niciodatd cazuri si clienti ,trasi la
indigo”, toate si toti au avut ceva unic.
Chiar si in relatia dintre avocat si o societate
comerciald, in realitate vorbim tot despre o
relatie interumana, in care acel CEO sau
Manager de proiect are nevoie de un
consultant/litigant devotat cauzei sale. Are
nevoie sa stie cd se poate baza pe
consultantul sau ca i ofera opinii legale
obiective, corecte si adaptate situatiei sale.
La fel, in cazul unui litigiu, are nevoie sa
creada ca avocatul sdu stapaneste fiecare
fila din probe, intelege business-ul sau si
»,scormoneste” sub fiecare piatra pana
gdseste cea mai buna strategie juridica care
poate fi gasita, desigur tinand cont de ce
permite speta respectiva.

Or, aceastad incredere Tsi trage seva atat din
reputatia avocatului in piata, cat si din
experienta concretd pe care au avut-o
clientii sai cu el.

Desi experienta mea ca avocat mi-a
construit o reputatie solidd in piata si
beneficiez de increderea fostilor clienti sau
chiar si a fostilor adversari care, nu de
putine ori, m-au recomandat pe domenii de
nisa pe care ei nu le acopereau (cum ar fi
arbitrajul international), ca orice entitate
noua pe o piatd, Sarbu Partners are
provocarea de a demonstra acest ,human
touch” de devotament si implicare in
nevoile concrete ale clientilor sai.

O firma de avocatura este
un organism viu si dinamic aflat
intr-o continua evolutie

n Romania legile se schimb3 cu o vitezd
galopantd, pietele de resort se
metamorfozeaza de la an la an, iar
legdturile clientilor romani cu pietele strdine
aduc mereu noi si noi provocari.



Din aceste motive, o societate de
avocaturd este un organism viu,
dinamic, care prin prezenta activa in
retelele de networking si know-how
intern si international e actualizata
cu legislatia, cu evolutia economiei si
cu pietele externe de interes pentru
clientii romani, astfel incat sa poata
promova si proteja interesele
clientilor sai atat in Romania, cat si
n jurisdictiile straine in care clientii
sdi desfasoara activitati de business.
Sarbu Partners trebuie sa fie
ancoratd in aceste realitati si
capabild de a se adapta la
schimbare, atat ca know-how, cat si
ca afiliere la organizatii interne si
internationale.

La aceasta provocare, zic eu, am
raspuns destul de rapid, iar in aceste
cateva luni am creat parteneriate
solide cu societati de avocatura
straine si cu organizatii
internationale, in special cu
entitatile In care activeaza avocati cu
care am colaborat n trecut pentru a
deservi clienti cu litigii sau interese
de business in alte tari si aldturi de
care am obtinut rezultate foarte
bune.

Sunteti membri ai American Bar
Association (ABA) si ai Institute
for Transnational Arbitration
(ITA). Cat de importante sunt
aceste colaboriri / parteneriate
internationale?

Sunt foarte importante, pentru ca te
plaseaza pe harta avocatilor
relevanti in comertul international.
De exemplu, in ianuarie, in prima
sdptamana de la infiintare, cand inca
nu aveam sediul dotat si functional,
colegi avocati din ABA ne-au solicitat
sprijinul sa fi asistdm cu recuperarea
unor bunuri din Romania, in
executarea unui contract de vanzare
internationald de echipamente
industriale. Ne-am mobilizat si intr-o
saptamana le-am livrat si
implementat solutia juridica, iar
bunurile au fost incarcate pe vapor.

Acestea sunt medii foarte bune
pentru networking, te ajuta sa fii

conectat la o vasta retea globala de
avocati, dar in acelasi timp sunt
medii selective, care trebuie
cultivate din doud perspective.

n primul rand, trebuie sa fiu prezent
la conferintele lor internationale si la
intalnirile regionale de lucru pe care
le organizeaza, fiindca pentru a
recomanda un avocat strdin unui
client de-ai mei trebuie sa il cunosc
personal, sa am ocazia sa observ
cum gandeste si ce instruire are, si
abia apoi imi pot asuma fatd de
clientii mei ca le recomand un
profesionist de incredere. Evident,
la fel se raporteaza si ceilalti avocati
din aceste organizatii la mine si e
normal sd fie asa.

n al doilea rand, atunci cand un
coleg din aceste organizatii apeleaza
la noi pentru a il ajuta cu o spetd in
Romania, trebuie sa ne mobilizam
rapid, sa oferim solutii pragmatice si
sa livram rezultate, doar asa ramai
prezent si relevant in astfel de medii
selective si competitive.

Tndréznesc s3 spun ci cooptarea
Sarbu Partners in aceste retele, inca
din primele luni de la infiintare, este
consecinta unor prestatii de succes
din ultimii 3-4 ani, in care am lucrat
in dosare transfrontaliere si de
aceea am reusit sa construim intr-
un timp atat de scurt aceste
parteneriate cu retele
internationale de avocatura si
punctual cu unele dintre cele mai
mari firme de avocatura din SUA,
Europa si Asia.

Avantajele sunt de ambele parti, pe
de-o parte putem deservi clientii
nostri din Romania oriunde in alt
stat in care intampind probleme
legale, prin colaboratori de
incredere pe care ii cunoastem
personal si putem garanta pentru
profesionalismul lor, iar pe de alta
parte, portofoliul nostru de clienti
contine firme straine care au ajuns
la noi prin intermediul colegilor din
ABA, ITA si a parteneriatelor
incheiate cu firme de avocatura din
top 10 tdri cu care Romania are
schimburi comerciale, atat pe piata
de bunuri, cat si de servicii.

W—

Un avocat bun

nu poate livra
impersonal, mecanic
si automatizat,
pentru ca fiecare
client si fiecare speta
au ceva aparte, ceva
specific. In aproape
11 ani de litigii nu am
intalnit niciodata
cazuri si clienti ,trasi
la indigo’, toate si toti
au avut ceva unic.

“H—

Am intalnit de-a
lungul experientei
ca avocat pledant

in arbitraje
internationale cazuri
in care tribunalele
arbitrale din
Romania au asigurat
derularea procedurii
arbitrale de-o
manierd mult mai
eficientd si rapida
decat tribunale ICC
sau VIAC.

Din ce sectoare economice
provin clientii dumneavoastra?

Portofoliul nostru de clienti se
identifica cu domeniile de drept in
care atat eu, cat si colegii mei, ne-
am specializat ca avocati si i-as
putea incadra in 4 mari categorii.
Cei mai multi provin din sectorul
constructiilor si instalatiilor, atat
proiectanti, cat si executanti de
lucrdri si de instalatii sau
supervizori/Ingineri FIDIC. Am lucrat
cu preponderenta in litigii si
arbitraje de constructii, am absolvit
un master de Arbitraj in constructii
si am construit o reputatie solida de
specialist in ,,hatisul” juridic al
acestui domeniu si atunci, In mod
natural cei mai multi clienti provin
din acest sector. O nisa din
domeniul constructiilor in care de
asemenea am avut rezultate foarte
bune si in care am constatat ca
suntem atractivi pentru clienti este
cea a restaurdrii de monumente
istorice.

O alta categorie o reprezinta
companiile care deruleaza contracte
internationale, fie ca este vorba de
un partener strain sau de
achizitii/vanzari de bunuri
dintr-un/intr-un stat strain sau de
executare de lucrari pe teritoriul
altui stat. Ne dorim ca in continuare
aceasta dimensiune de litigii
internationale si consultantd cross-
border sa se dezvolte si sa fie o
componenta definitorie pentru
Sarbu Partners, fiindca avem atat
know-how-ul, cat si experienta,
resursele si pasiunea pentru astfel
de spete provocatoare.

0 alta zona de specializare in care
avem expertiza si din care provine o
parte din clientii nostri este cea a
companiilor care deruleaza
contracte de achizitii publice. Aici
sectoarele economice din care
provin clientii sunt destul de
diverse, sigur si aici o proportie
semnificativd o au firmele de
constructii si proiectare, dar plaja
este mult mai larga, fiind angajati pe
aspecte ce tin de derularea
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procedurilor de achizitii publice (Raspunsuri
la clarificdri; Contestatii CNSC si Plangeri la
deciziile CNSC), dar si de executarea
contractelor (modificari de contract,
ajustare de pret, rezilieri, cuantificarea
daunelor, anularea Documentelor
constatatoare, costuri suplimentare sau
prelungiri de duratad etc.).

Si ar mai fi o categorie genericd, aceea a
litigiilor si arbitrajelor comerciale in general,
n care se pune problema de interpretarea
si aplicarea contractelor din diverse
domenii, avand spete izvorate, de exemplu,
din contracte de factoring, de leasing, de
prestare de servicii sau din diferite tipuri de
subcontractari, asocieri in participatie,
contracte de vanzare etc.

Cum percepeti apetitul investitional al
companiilor asistate, in aceste vremuri
tumultoase, marcate de criza politica,
deficite si razboi?

Aceste crize au avut un impact in piata
romaneasca pe care, din rolul meu de
avocat de drept comercial, I-am perceput
atat din perspectiva clientilor romani, cat si
a clientilor straini.

n cazul clientilor romani am observat o
prima etapd de avant, atunci cand s-au
demarat proiectele finantate din PNRR si a

fost un boom de proiecte lansate in
proceduri de achizitii publice. Din pacate, in

-3 ® APRILIE 2025

multe din ele ritmul de executie a fost
afectat atat de probleme de finantare, cat si
de fluctuatia pretului materialelor sau lipsa
de forta de munca specializata.

Tot n cazul clientilor romani am observat o
tendinta de diversificare a afacerilor si am
asistat clienti la relocarea business-ului sau
la infiintarea de subsidiare n tari mai sigure
si mai stabile, ori realizarea de investitii in
astfel de state, in principal din Europa.

Pe de alta parte, meritd sa vorbim un pic si
despre tendintele pe care le-am perceput la
clientii straini. S-au relocat in Romania firme
afectate de rdzboiul din Ucraina si chiar si
unele afectate de razboiul din Orientul
Mijlociu sau si-au directionat investitiile
catre Romania, pentru cd suntem un stat
mult mai stabil decat cele in care activau si
pentru ca Romania le oferd acces la piata
UE si avem si avantajul de a fi inca o tara cu
costuri mai reduse decat alte state din UE.

Sunteti specializat in arbitraj
comercial international. Ce potential
de crestere credeti cd are aceasta
metoda alternativa de solutionare a
litigiilor in Romania, tinand cont de
evolutia din statele central europene?

in opinia mea, Curtile de arbitraj din
Romania au potentialul de a fi foarte

atractive pentru comerciantii care deruleaza
contracte Tn Europa de Est. Institutiile

RO Sarbu Partners

arbitrale din Romania pun la dispozitie liste
de arbitrii, atat romani, cat si straini, cu
experienta, care sunt specializati in
domeniul contractului si care, marea
majoritate, sunt si pe listele principalelor
centre de arbitraj din Europa. Asa ca, din
perspectiva calitatii actului de judecata,
Romania nu este cu nimic inferioara. Tn
schimb, are marele avantaj de a avea
costuri arbitrale mai reduse.

Totodata, am intalnit de-a lungul
experientei ca avocat pledant in arbitraje
internationale cazuri in care tribunalele
arbitrale din Romania au asigurat derularea
procedurii arbitrale de-o maniera mult mai
eficienta si rapida decat tribunale ICC sau
VIAC.

Prin urmare, cred ca exista un mare
potential de crestere si cd Romania poate
deveni un hub regional de arbitraj comercial
international.

Ce este arbitrajul ca forma de
solutionare a disputelor? Care sunt
asemadnarile si diferentele fata de un
proces clasic pe care il cunoastemin
fata unei instante de judecata statale?

Este o forma de justitie privata, in care se
solutioneaza litigii si se emit hotarari cu
aceeasi forta juridica pe care o au si
hotararile emise de un judecator statal.



Se foloseste n dispute comerciale, care
izvorasc din executarea contractelor civile.
Comerciantii pot opta pentru arbitraj fie
prin inserarea unei clauze de arbitraj (clauza
compromisorie) in contract inca de la
momentul semndrii contractului sau prin
incheierea unui acord de arbitrare (numit
compromis) la momentul la care apare o
disputa.

Specificul sdu principal este acela al modului
n care se alcatuieste completul de
judecatd, adicd tribunalul arbitral. De obicei
tribunalele arbitrale sunt formate din trei
arbitri. Reclamantul desemneaza un arbitru
pe care are libertatea sd 1l aleaga din lista
de arbitri ai Curtii respective de arbitraj,
Paratul desemneaza si el un arbitru, iar cei
doi arbitri-parte vor alege un Supraarbitru.
Arbitrii sunt specialisti ai domeniului, de
obicei avocati cu experienta in litigii
comerciale sau personalitati din mediul
academic juridic.

Litigiul arbitral se va judeca potrivit
Regulilor de procedura ale Curtii de arbitraj
si nu potrivit Codului de procedura civil3,
ceea ce contureaza un cadru clar, in care se
cunosc de la inceput termenele de
depunere a documentelor si de judecata a
cauzei, fiindcd la prima sedinta se stabileste

un Calendar procedural in care se stabilesc
toti pasii urmatori.

in ce misuri si cum poate fi pusi

n executare o sentinta arbitrala?

De ce ar fi mai eficient pentru creditor
sd puna in executare o sentinta
arbitrald decat sa puni in executare

o hotérare judecatoreasca?

Romania este parte a Conventiei de la New
York privind executarea sentintelor arbitrale,
ceea ce face ca o sentintd arbitrala sa fie
foarte usor de pus in executare silita in
aproape orice tara de pe glob n care
debitorul are bunuri.

Pe deasupra, o sentinta arbitrala este
executorie de la chiar momentul comunicarii
ei catre parti, in timp ce o hotdrare
judecatoreascd este executorie dupd
epuizarea caii de atac a apelului, ceea ce
fnseamnad cd va dura mai mult timp pana
cand partea care castigd intr-un litigiu judecat
in fata instantelor ajunge efectiv la incasarea
sumelor de bani admise prin hotarare, decat
n cazul partii care obtine o sentintd arbitrald
favorabila.

n concluzie, existd doud motive pentru care
sentinta arbitrald este mai eficienta: (i) timpul

mult mai redus n care creditorul Tsi incaseaza
banii si (i) posibilitatea de a executa sentinta
arbitrala Tn orice altd tara in care se identificd
bunuri sau conturi ale debitorului.

Ce diferente exista intre costurile

pe care le inregistreaza o parte
litiganta in procesul in instanta statala
siin procedura de arbitraj?

Costurile de obicei sunt compuse din
onorariul avocatilor si taxele
judiciare/arbitrale. Daca vorbim de un litigiu
complex, cu un volum mare de probe si o
mizd mare, atunci tind sd cred cd onorariul
avocatial va fi relativ similar, indiferent daca
procesul se judecd in arbitraj sau in instanta
statald. Si atunci, singura variabila o
reprezintd valoarea taxei arbitrale, in
comparatie cu taxa judiciara.

Cred ca cel mai elocvent pentru cititorii dvs.
este sd va prezint o simulare pentru un
litigiu in valoare de, sd zicem, 3 Mil. Euro
(aprox. 15 Mil. Lei). Pentru un litigiu cu
acest obiect, taxa arbitrala perceputa de
Curtea de arbitraj CCIB (tribunal format din
3 arbitri) este de aprox. 200.000 Lei; taxa
judiciara perceputa de instantele statale
pentru judecata in fond si in apel (cand se
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obtine hotararea executorie) este de aprox.
230.000 Lei; iar taxa arbitrala perceputd de
Curtea de arbitraj CCIR (tribunal format din
3 arbitri) este de aprox. 400.000 Lei.

Mediul de afaceri poate avea incredere
intr-o justitie privata? Faptul ca este
administrata in mod privat, poate sa
puna semne de intrebare cu privire la
stabilitatea procedurilor,
corectitudinea hotararilor date?

n Romania, increderea in justitie a suferit |a
modul general, in toate domeniile de drept
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si cu privire la toate modalitdtile de
solutionare a disputelor. De exemplu,
Eurobarometrul 2024 ardta ca 30% dintre
romani considera ca justitia s-a inrautatit in
Romania n ultimii 5 ani. Or, si arbitrajul, ca
forma de justitie, poate fi vazut in acest
cadru general de perceptie asupra justitiei.
Arbitrajul inca are o notorietate scdzuta in
randul comerciantilor din Romania, iar cei
care nu au mai participat niciodata la un
arbitraj pot avea tendinta de a se simti
inconfortabil cu ceva ce nu cunosc. Tn
schimb, companiile care au mai folosit
arbitrajul ca forma de solutionare a

@ Sarbu Partners

disputelor in trecut si au depasit bariera
necunoscutului manifesta o preferinta
pentru aceasta forma de justitie privata.
Acestia au inteles, in primul rand, ca intr-un
context general marcat de suspiciuni si
neincredere, arbitrajul ti oferd posibilitatea
de a nominaliza direct o personalitate in
care ai incredere, ca arbitru-parte, care sa
fie membru al tribunalului care iti judeca
dosarul si, prin prezenta sa in ,completul de
judecatd”, ai o garantie enorma ca judecata
se va desfdsura corect, impartial si va fi
facuta de persoane specializate in domeniul
disputei.

DATE DE CONTACT
SARBU PARTNERS

www.sarbupartners.ro
eugen@sarbupartners.ro
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Relatia dintre agentiile de marketing

si comunicare si companii

Articol de Cristina Norocel, Founder MarketingFX Concept
si Co-Founder Marketing Plus Performance

Colaborarea dintre o agentie de marketing si
comunicare si 0 companie ar trebui sa fie un
parteneriat strategic, bazat pe obiective
clare, comunicare eficientd si asteptari bine
definite. De prea multe ori, aceasta relatie
poate deveni tensionata din cauza lipsei de
transparentd, a unor obiective neclare sau a
unor asteptdri nerealiste. Din perspectiva
unui detindtor de agentie de marketing si
comunicare, vreau sa explic cum ar trebui sa
decurgad acest tip de colaborare si ce trebuie
sd astepte fiecare parte implicata.

1. ALEGEREA AGENTIEI POTRIVITE:
NU ESTE VORBA DOAR DE COSTURI

Un prim pas esential este selectia agentiei
potrivite. De multe ori, companiile aleg
agentii bazandu-se exclusiv pe costuri, fard a
analiza expertiza, stilul de lucru sau
compatibilitatea cu propriile nevoi. O agentie
de marketing si comunicare nu este doar un
furnizor, ci un partener strategic care te ajuta
sa-ti cresti vizibilitatea, sa generezi lead-uri si
sd construiesti o imagine coerenta si de
impact.

2. STABILIREA CLARA A OBIECTIVELOR:
CE VREI SA OBTINA BUSINESS-UL TAU?

Unul dintre cele mai mari obstacole n
colaborarea dintre agentii si companii este
lipsa unor obiective clare. ,,Vrem mai multe
vanzari” sau ,Vrem mai multa vizibilitate”
sunt obiective vagi care pot fi interpretate in
moduri diferite. Un plan de colaborare
eficient trebuie sa includa:
® Obiective SMART (Specifice,
Masurabile, Accesibile, Relevante,
Temporale);
® Indicatori de performanta (KPIs) clari
pentru a evalua succesul campaniilor;

® Un calendar de implementare cu
termene realiste.

3. CINE CE FACE? RESPONSABILITATI
CLAR STABILITE

Pentru ca o colaborare sa functioneze,
fiecare parte trebuie sa stie exact care sunt
responsabilitdtile sale:
® Compania: Trebuie sa ofere informatii
despre brand, produse/servicii, public
tintd si obiective.
® Agentia: Se ocupa de strategie, executie si
optimizare, oferind solutii adaptate pietei.
® Comunicarea: Este crucial ca ambele
pdrti sd comunice deschis, sa
stabileascad puncte clare de contact si sa
mentind o relatie de lucru colaborativa.

4. A$TEPTARI REALISTE: MARKETINGUL
NU FACE MINUNI PESTE NOAPTE

O problema frecventad in relatia agentie-
client este asteptarea unor rezultate
imediate. Marketingul este un proces care
necesita timp, testare si ajustdri constante.
De exemplu:
@ SEO poate dura luni pentru a genera
rezultate solide;
® campanie de branding nu produce
vanzari instant, ci creste notorietatea;
® Campaniile de publicitate online trebuie
testate si optimizate pentru a deveni
eficiente.

5. TRANSPARENTA SI RAPORTAREA:
CUM MASURAM SUCCESUL?

Pentru ca o companie sa aiba impreuna cu
agentia o colaborare productiva, este nevoie
de transparentd. Agentia trebuie sa furnizeze
rapoarte periodice despre performanta
campaniilor, astfel incat compania sa stie
exact unde se afla si ce se poate imbunatati.
Un raport include:

® Metrici cheie (trafic, conversii,

engagement);

@ Explicatii clare despre ceea ce
functioneaza si ce trebuie ajustat;
® Recomanddri pentru optimizare.

6. FLEXIBILITATE SI ADAPTABILITATE:
PIATA SE SCHIMBA, LA FEL SI STRATEGIA

Nicio strategie de marketing nu este batuta
n cuie. Piata evolueazd, tendintele se
schimbd, iar agentia trebuie sd fie capabila sa
adapteze rapid strategiile pentru a mentine
compania competitiva.

7. Construirea unei relatii de lunga durata

O relatie de succes intre agentie si client nu
este doar un contract de prestdri servicii, ci
un parteneriat in care ambele parti investesc
timp, resurse si energie. Colaborarea
eficienta nu este despre ,,cine are dreptate”,
ci despre ,,cum putem creste impreund”.
Relatia dintre o agentie de marketing si o
companie trebuie sa fie construita pe
claritate, transparenta si colaborare activa.
Cu obiective bine definite, asteptari realiste
si comunicare constantd, acest parteneriat
poate aduce beneficii pe termen lung
ambelor parti. Alegerea unei agentii potrivite
este doar primul pas, dar cheia succesului sta
n modul in care cele doud parti colaboreaza

pentru a transforma strategiile in rezultate
concrete.
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Ne dorim sa devenim un reper
regional in furnizarea de solutii
medicale inteligente

Interviu cu Monica Raiu, Fondator, BlueBox Medical

BlueBox Medical este o companie
specializata in furnizarea de solutii

si produse medicale inovatoare,
avand ca obiectiv principal
fmbunatatirea calitéatii ingrijirii
pacientilor. Activatiin domeniul
tehnologiei medicale, oferind o gama
variata de echipamente si dispozitive
destinate atat institutiilor medicale,
cat si pacientilor. Care sunt
echipamentele si dispozitivele

cele mai solicitate?

Printre echipamentele si dispozitivele cele
mai solicitate de cdtre clientii nostri se
numard atat echipamentele generale de
laborator, cat si consumabile medicale si
sisteme automate de infuzie, care asigura
administrarea controlata a medicatiei sau
monitoare pentru pacienti.

Cu ce furnizori europeni
si globali colaborati?

Colaboram cu furnizori de renume mondial
pentru a aduce pe piata romaneasca
echipamente de Tnalta calitate. Printre
partenerii nostri se numara: mix de furnizori
internationali de top, lideri in productia de
echipamente de laborator, producatori
europeni cunoscuti pentru solutiile lor
inovatoare in domeniul infuziei si terapiei,
furnizori de consumabile medicale de Tnalta
calitate, in concordanta cu cele mai inalte
standarde de securitate pentru siguranta
personalului operator.

Cum apreciati interesul managerilor
de spitale de stat si a celor de clinici
private in dotarea unitétilor pe care
le conduc cu echipamente medicale
moderne?
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Colaboram cu furnizori de
renume mondial pentru a
aduce pe piata romaneasca
echipamente de inalta
calitate.

n ultimii ani, am observat un interes
crescut atat din partea spitalelor publice,
cat si a clinicilor private pentru dotarea cu
echipamente medicale moderne. Managerii
acestor institutii inteleg importanta
tehnologiei de varf in diagnosticarea si
tratamentul pacientilor, ceea ce se reflecta

n investitiile semnificative realizate in acest
sens Tn ultimii ani.

Cat timp decurge un proces de achizitie
de echipamente, din momentul in care
se publicd anuntul pe SEAP/SICAP si
pana cand pacientii beneficiaza de acel
echipament?

Durata unui proces de achizitie poate varia
in functie de complexitatea echipamentelor
solicitate si de specificatiile procedurii de

licitatie. n general, procesul poate dura
intre 3 si 6 luni, incluzand etapele de
publicare a anuntului, evaluarea ofertelor,
atribuirea contractului, livrarea si instalarea
echipamentului. Este esential ca toate
partile implicate sa colaboreze eficient
pentru a reduce la minimum timpul necesar
si a asigura accesul rapid al pacientilor la
noile tehnologii.
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Ce potential de crestere au companiile
din industria sanatatii, tinand cont

de finantarile anuntate si de gradul

n care suntem in prezent, comparativ
cu statele dezvoltate din centrul si
vestul Europei?

Industria sanatatii din Romania are un
potential semnificativ de crestere, mai ales
in contextul finantarilor europene
disponibile prin programe precum Planul
National de Redresare si Rezilienta (PNRR).
Comparativ cu statele mai dezvoltate din
centrul si vestul Europei, Romania are
oportunitatea de a recupera decalajele
existente prin investitii strategice in
infrastructura si tehnologie medicala.
Aceste investitii vor contribui la
imbunatdtirea calitdtii serviciilor medicale si
la cresterea competitivitatii.

Pandemia a stimulat digitalizarea
intregii economii, inclusiv a sistemului
medical. Cum apreciati interesul
medicilor si al farmacistilor pentru
solutiile IT&C, care le usureazd munca
si le faciliteaza legatura cu pacientii?

Pandemia a accelerat adoptarea solutiilor
IT&C in domeniul medical, iar medicii si
farmacistii au manifestat un interes crescut
pentru aceste tehnologii. Telemedicina,
dosarele electronice ale pacientilor si
aplicatiile mobile pentru monitorizarea
sanatatii sunt doar cateva exemple de
solutii care au fost integrate cu succes,
facilitand comunicarea si imbunatatind
eficienta actului medical.

Ce beneficii aduc dispozitivele
medicale inovative si terapiile digitale
orientate citre pacient? Ce mai trebuie
facut pentru o reglementare corecta
aacestora?

Dispozitivele medicale inovative si terapiile
digitale ofera multiple beneficii, inclusiv
diagnosticare precoce, personalizarea
tratamentelor si monitorizare continua.
Pentru o reglementare corecta, este
necesara actualizarea cadrului legislativ
existent, astfel incat sa includa standarde
clare de certificare, protectia datelor

pacientilor si asigurarea interoperabilitatii
intre diferitele sisteme tehnologice.



Cat de importante sunt
certificarile, acreditarile

si sistemele de management
ale calitatii in acest sector
strategic - industria sanatatii?

Certificarile si acreditarile sunt
esentiale in industria sanatatii,
deoarece garanteaza conformitatea
cu standardele internationale si
asigura pacientilor servicii de Tnalta
calitate. Implementarea sistemelor
de management al calitatii
contribuie la optimizarea
proceselor interne si la cresterea
increderii in serviciile oferite.

Noi suntem obisnuiti sa vedem
doar partea goala a paharului.
in sistemul sanitar s-a investit
foarte mult, atat in sectorul de
stat, dar mai ales in cel privat.
Cum percepeti dumneavoastra
calitatea actului medical, fata
de acum 10 ani?

ntr-adevar, daca privim
retrospectiv, evolutia este vizibila.
in urma cu un deceniu, dotérile
spitalelor, accesul la tehnologie si
chiar formarea profesionala aveau
lacune importante. Astazi, atat in
spitalele de stat modernizate, cat si
in clinicile private, actul medical
este mult mai aproape de
standardele europene. Nu este
perfect, dar se vede clar un progres
— in infrastructurad, in
profesionalism si, mai ales, in
orientarea catre pacient.

Cum vedeti colaborarea /
parteneriatul dintre sistemul
de sdnatate public si cel privat?

Colaborarea dintre cele doua
sectoare este vitala si, din fericire,
vedem tot mai multe initiative
comune. Sistemul public are
avantajul infrastructurii si al retelei
extinse, iar sectorul privat vine cu
flexibilitate, inovatie si servicii
personalizate. Daca s-ar reglementa
mai clar mecanismele de
parteneriat public-privat, am putea

vedea un impact real in eficienta
tratamentelor si in reducerea
timpilor de asteptare pentru
pacienti.

Care sunt principalele
provociri cu care va confruntati
in activitatea BlueBox Medical?

Una dintre cele mai mari provocari
este reprezentatd de birocratia din
sistemul de achizitii publice, care
intarzie deseori implementarea
proiectelor. De asemenea,
mentinerea unui echilibru intre
inovatie si sustenabilitate financiara
este cruciald — trebuie sd aducem
tehnologii de ultima generatie, dar
la preturi accesibile. Nu in ultimul
rand, resimtim lipsa de personal
specializat Tn anumite domenii
tehnice, ceea ce ne obliga sa
investim constant in formare si
training.

Cum vedeti viitorul Bluebox
Medical in urmatorii 5 ani?

Ne dorim sd devenim un reper
regional in furnizarea de solutii
medicale inteligente. Avem in plan
extinderea portofoliului de produse,
dezvoltarea unor platforme proprii
si colaborari strategice cu institute
de cercetare. Viitorul este digital,
personalizat si centrat pe pacient —
iar noi vrem sa fim parte activa din
aceastd transformare.

De asemenea, intr-un domeniu
bazat pe inovatie si evolutia rapidd a
tehnologiei, consider ca este
esentiala promovarea noilor
generatii de specialisti. BlueBox
Medical se concerteaza asupra
recrutdrii tinerilor absolventi si a
formarii profesionale a acestora,
oferindu-le o multitudine de

oportunitati de crestere si
dezvoltare.
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Suntem intotdeauna
aproape de client

Interviu cu Mugurel Stefan, Technical Manager, IRCA Sistem

Cum este structurati compania,
n prezent? Cati angajati avetiin
prezent? Unde sunt specializati
salariatii IRCA SISTEM ?

Compania IRCA SISTEM este formata din
17 persoane. Echipa de management este
formata din Administrator si Asociat —
inginer automatist (roboti industriali)
respectiv inginer electric (actionari
electrice).

Fiecare din echipa de management are
experienta in diferite domenii: automotive,
FMCG, opticd, constructii, tipografie — ceea
ce constituie un avantaj in analizarea
proiectelor.

Responsabilului SMI (competente de SSM,
RSVTI) precum si ceilalti oameni din echipa
au terminat liceul.

Echipa IRCA SISTEM care se ocupa de
implementare proiecte au experientd in
domenii ca: FMCG, sudura, constructii
metalice etc.

Sefii de proiect se aleg in functie de
realizarile anterioare si, uneori, chiar la
dorinta oamenilor de a evolua. n acest caz,
firesc, suntem in spatele acestora, pentru
a-i ajuta si pentru a le creste increderea in
fortele lor.

Colaboram cu diferite companii de instruire
profesionala in domenii ca: R.S.V.T.I.,
sudura metale si electrofuziune, SSM, SMI,
schelar etc.

Cum va motivati echipa? Pe ce
abilitati puneti accent atunci cand
luati in considerare recrutarea

de noi colaboratori?

n primul rand este comunicarea fara
restrictii — absolut toate problemele care
apar trebuie cunoscute de echipa de
management. Numai in acest fel putem
preintampina eventuale disfunctionalitati
n activitatile zilnice.
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Desemnarea unui responsabil de proiect —
care va tine legdtura intre IRCA SISTEM si
client. Acest lucru genereaza incredere in
fortele proprii si dorinta de a demonstra cd
numirea pe acest proiect nu este
intamplatoare.
Suntem alaturi de echipa in momentul in
care apar situatii care le depasesc
competentele. Este foarte important ca
echipa sa simtd cd este cineva care poate sa
ia o decizie care sd deblocheze proiectul
aflat intr-o faza critica.
Efectuarea de specializari pe diferite
competente creste oportunitatea de
dezvoltare personald si ajuta compania sa
creasca, implicit numdrul de comenzi.
Motivarea financiara ocupa un loc distinct in
cadrul echipei. Se acorda prime lunare
pentru implicare si finalizarea proiectului la
termen.
Este important pentru un viitor angajat la
IRCA SISTEM:
® Sa lucreze in echipd — este nevoie de un
timp de adaptare, clar, insa este necesar
ca echipa sa meargd mai departe ca un
tot unitar.
® S3 aiba viziune — sa inteleagd procesul,
sa si-l imagineze, astfel incat sa poatd
sd planifice urmatorii pasi.
Pot sd spun, cu mandrie, cd oamenii care
fac parte din echipa IRCA SISTEM au aceste
abilitati dobandite de-a lungul anilor. Tn
acest moment, nu sunt proiecte care sa i
puna in dificultate. O prezentare a
proiectului, planurile detaliate, termenul
de executie, materiale necesare — sunt
suficiente ca echipa sa duca mai departe
proiectul si echipa de management sa se
concentreze pe urmatoarele proiecte.
Certificarea ISO — 9001, 14001, 45001 —
a deschis oportunitati pentru noi clienti.
Responsabilul SMI ne ajutad sa demonstram
clientilor ca avem un proces bine pus la

punct, ca serviciile oferite de IRCA SISTEM
sunt predictibile in termeni de calitate,

sandtate si securitate in munca si
minimizare impact asupra mediului.
Atu-ul IRCA SISTEM este specializarea
continud. Nu poti accede pe o piata in
continud miscare si reorganizare, fara sa ai
personal care sa facd fata provocarilor
inerente.

Din ce sectoare economice
provin clientii dumneavoastra?

in special din FMCG, ins3 avem proiecte si
cu companii care activeaza in domeniul
constructiilor. Permanent, incercam sd ne
extindem portofoliul de clienti, indiferent
de domeniul lor de activitate.

Sunt domenii destul de dificile datoritd
conditiilor mai stricte de productie, insa nu
este un impediment pentru noi.

Ne adaptdm la aceste conditii, le intelegem
si le respectam. Suntem intotdeauna
aproape de client. Pentru noi, important
este sd intelegem cerintele clientului si sd
ne transpunem fin realitatea lui. Nu poti sa
realizezi un proiect fard sa armonizezi
viziunea clientului cu viziunea ta.

Avem multe de invatat din proiectele
executate, insa cel mai important lucru este
relationarea cu clientul. Acesta doreste sa fii
aproape de el, sa il simti fara sa iti spuna
acest lucru, sa propui o solutie — care uneori
este radicald in ceea ce priveste
implementarea proiectului in realitate.

n acest secol al vitezei, al inteligentei
artificiale care face parte din viata noastra
tot mai pregnant, important pentru noi este
sa mentinem o cale clasicd de comunicare
cu clientul. Mailul, sms si alte forme scrise
sunt bune pana la un moment dat.
Preferam comunicarea la telefon, fata in
fatd, creionul, hartia, desenul — sunt forme
de comunicare care creeaza empatie si
conflicte de idei - din care rezulta,

intotdeauna, solutia care face ca proiectul
sd mearga fard sincope.
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Cum au evoluat cerintele clientilor
si complexitatea proiectelor la care
ati lucrat, in ultimii ani?

Tehnologiile au evoluat, mentalitatea
clientilor a evoluat, specializarea oamenilor
a evoluat ca sa faca fata noilor provocari.
Inevitabil, si cerintele managementului de
proiect au crescut si au cautat companii
care sa fie capabile sa le implementeze
viziunile. Ca rdspuns la aceste provocari, am
conceput un program de instruire a
angajatilor si a managementului IRCA
SISTEM, pentru a rdmane in sfera
competitivitatii — specializare, costuri,
solutionare, implementare.

Proiectele au crescut in complexitate si
fiecare dintre ele reprezinta un RESET al
modului de solutionare si implementare.
Din fiecare proiect tragem nvataminte —
SSM, cerinte de echipamente suplimentare
etc. Se efectueaza o analiza SWOT, care se
are in vedere pentru viitoarele proiecte.
Important pentru noi este feedback-ul
primit de la client. A merge pe principiul —
asa a zis clientul, asa facem — este o mare
greseald care poate descalifica o companie
in fata clientului.

Analiza caietului de sarcini, discutiile
ulterioare pe marginea acestui caiet, vizite
la sediul clientului, propunerea de solutii
alternative pe care clientul, poate, nu le-a
luat in considerare, creeaza increderea ca
suntem acolo pentru el, pentru nevoile lui.
Clientul este o persoand ocupata — ea se
ocupd de managementul unei intregi fabrici
care trebuie sa produca, sa aduca profit.
Acesta nu are posibilitatea de a aloca timp
suficient pentru gasirea unei solutii ideale
pentru imbunatdtirea proceselor sale.

Din aceasta cauza are nevoie de companii —
cum este IRCA SISTEM — care vine in
intdmpinarea nevoilor sale prin oferirea
unui pachet complet: proiectare, achizitie,
implementare, punere in functiune.
Comunicarea permanentad cu clientul,
flexibilitatea implementarii proiectelor fac
din IRCA SISTEM un partener constant in
realizarea diferitelor proiecte.

IRCA SISTEM este un partener de “24H /7
days / week” — au fost si sunt situatii in care
suntem sunati sa rezolvam situatii critice
care apar din diferite motive si care

afecteaza productia. Faptul ca rezolvdm
aceste avarii prin solutii de urgenta ca

-
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impactul asupra productiei sa fie
minim — recomanda IRCA SISTEM ca
un partener de drum lung.

Cum apreciati colaborarea
cu ISCIR (Inspectia de Stat
pentru Controlul Cazanelor,
Recipientelor sub Presiune
si Instalatiilor de Ridicat)?

ISCIR si CNCIR sunt autoritatile de
stat care elaboreaza procedurile de
introducere si exploatare a
echipamentelor de ridicat si sub
presiune. Aceste echipamente
necesita o atentie deosebitd, o
specializare conforma a personalului
care le exploateaza.

Aceste doua institutii au ca
reprezentant in teritoriu o persoana
numita R.S.V.T.l. care are grija ca
aceste proceduri sa fie respectate.
Trebuie sa fie permanent o
comunicare intre RSVTI si aceste
doua institutii, pentru armonizarea
cerintelor care apar. Anual, apar noi
completari la actualele proceduri.
Inspectorii care lucreaza in aceste
doua institutii sunt foarte bine
pregatiti si, cel mai important lucru
din punct de vedere al R.S.V.T.l.-ului,
consiliaza clientul pentru alinierea la
aceste cerinte.

De-alungul timpului, IRCA SISTEM, a
dezvoltat o comunicare solida cu
aceste institutii — prin intalniri la
sediul CNCIR sau ISCIR — pentru a
putea sa intelegem modul de
interpretare a procedurilor, cum sa
exploatdm echipamentele supuse
acestor reguli, in conditii de maxima
securitate in munca.

Tnsasi inspectorii trimit informari cu
privire la modificarile care vor avea
loc, pentru a avea timp sd ne aliniem
la noile proceduri.

Unde va vedeti peste 5 ani,

ca dimensiune a business-ului,
anvergura clientilor si
pozitionarea in piata?

Evident, ne dorim ca acest business
sa creascd, sa ne consoliddm pozitia
pe aceastd piata care este din ce in

ce mai competitiva.

Intentionam sa ne construim o hala

— demersurile Tn acest sunt facute

de 2 ani, insa ne lovim de zidul

impenetrabil al administratiei locale

— pentru a putea sa intrdm pe un

nou segment de piata — PRODUCTIE.

Costurile cu incalzirea pe timp de

iarnd crescand datoritd

incrementarii preturilor la gaze

naturale, cerintele oamenilor de a

realiza o izolare cat mai eficientd a

caselor, pentru minimizarea

pierderilor de caldura, au creat

oportunitatea de a implementa o

noua tehnologie care poate reduce

consumul de gaze naturale.

Totul a pornit cu analiza suprafetelor

care sunt cele mai predispuse

transferului termic — geamurile —
chiar daca sunt termopan. Sticla —
chiar si douad straturi cu gaz inert
intre ele — permite transferul termic
intre interior si exterior, rezultand
un consum mai mare de gaz natural.

O alta cerinta la care trebuie sa ne

aliniem este minimizarea amprentei

de carbon a clddirii respective —
apropierea cat mai mult de
conceptul de casa verde.

Se va crea o noua divizie a IRCA

SISTEM care se va ocupa de

implementarea si distributia pe piata

a acestor produse.

Noua tehnologie pe care IRCA

SISTEM vrea sd o aduca in Romania

este acoperirea metalicd in vid a

sticlei.

Aceasta permite ca sticla sa devind o

bariera termica care sa nu permita

transferul termic dintre interior si
exterior — cum functioneaza
incdlzirea in parbriz.

Avantaje :

1. Reducere consum de combustibili
fosili.

2. Alimentare acoperire sticld prin
intermediul tensiunii generate de
panourile fotovoltaice — consum
ZERO.

3. Se poate renunta la geamurile
tripan — cost de constructie
redus.

4. Inofensiva pentru animale de
companie.

Cu toate cd aceasta tehnologie s-a
dezvoltat pentru cladirile noi
construite, in care se monteaza
geamuri noi, este in curs de
dezvoltare si un mod de
implementare a acestei tehnologii
pentru cladirile deja construite.

Este o tehnologie sustenabila pentru
cladirile de birouri care contin
fatade de sticla si pentru care
costurile cu incalzirea sunt destul de
mari.

Ce sfaturi aveti pentru
antreprenorii care doresc sa
intre pe aceasta piata - RSVTI
si Facility Management?

Trebuie tinut cont de cateva aspecte

importante:

@ Cunoasterea profilului clientului:
ramurd de activitate, productie /
servicii, tipuri de bunuri etc. Tot
ce poate sa ajute, pentru o
evaluare corectd a capacitatilor
proprii de a face fata cerintelor
clientului.

® Evaluarea personalului propriu in
raport cu modul de lucru al
clientului: reguli SSM,
echipamente de munca si de
lucru, termene etc.

® Specializare personal propriu pe
diferite categorii de activitati,
pentru a putea raspunde unei
game mai mari de servicii cerute
de client: sudor, electrician, etc.
n general, proiectele sunt
complexe si acopera o arie mai
mare de activitati — electrica,
mecanica, schelar etc.

® Crearea unei baze minime de
materiale si echipamente pentru
a putea raspunde imediat la
cerintele clientului.

® Comunicare permanenta cu
clientul in cadrul implementarii
proiectului. Tn orice moment,
clientul trebuie sa stie stadiul
proiectului. in cazul aparitiei
situatiilor neprevazute, o
informare prealabila corecta a
clientului, il va ajuta pe acesta
sd limiteze consecintele
nedorite.
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® Orice ofertd de servicii sau implementare
proiecte sa se faca numai dupa o vizitd
prealabild la client, indiferent dacd a fost
transmisa documentatia initiala. Vizita va
arata clientului ca esti interesat de
proiect si vei putea afla informatii noi
care au fost omise, din graba, din
documentatia initiala.
® Desemnare personal cu cunostinte
temeinice de proces, pentru desemnare
persoana responsabila R.S.V.T.I. Acesta
trebuie sa fie persoana de legdturd intre
ISCIR, CNCIR si client. Altfel, pot sd apara
incidente si chiar accidente. Acesta
trebuie sa respecte legea si, la nevoie, sa
ceara ajutorul inspectorilor de
specialitate.
Aceste sunt doar cateva din principalele
atu-uri de care sa se tina cont la inceput de
drum. Nu este un drum usor, trebuie sa
aveti incredere n fortele proprii, sd va
evaluati corect capacitatile, sa fiti aproape
de client intotdeauna — un client care stie ca
n situatiile critice poate apela la voi si
puteti furniza o solutie de urgenta care sa
nu opreasca productia — este un client
permanent al vostru si vd va ajuta sd va
dezvoltati.

Cum apreciati conditiile oferite
investitorilor locali si straini

de catre administratiile locale
si de citre Executiv ?

Administratia locala Ploiesti a creat un zid
impenetrabil de birocratie si nu pune accent
pe dezvoltarea zonelor industriale. Toate
demersurile facute au fost inutile si am
primit numai amanari pe termen nedefinit.
n consecintd, ne-am indreptat atentia citre
alte zone, din alte localitati limitrofe, unde
am gasit o deschidere la care nu ne
asteptam — primarii erau bucurosi cd se
dezvolta zona, au oamenii de lucru, taxele
vin la ei.

Surprinzator, autorizatiile si avizele care tin
de primarie vin mai repede decat termenul
legal — asta denota dorinta primarului de a
face ceva pentru comunitate.

Ce hobby-uri aveti ? Cum va relaxati
dupa o sdptamana intensa de lucru ?

Sunt format din punct de vedere
profesional in anii ‘80 — ‘90, unde cartea in

% © APRILIE 2025

format fizic era singurul mod de a acumula
informatia.

Multumesc pe aceastd cale tuturor
profesorilor din scoala generala, liceu,
facultate, care mi-au cultivat dragostea de a
avea o carte in mand. Datorita lor, sunt
inginerul care sunt astazi.

Mi-am descoperit 0 noua pasiune — la
indemnul unei prietene foarte bune —
psihogenealogia. Mi-a dat posibilitatea de a
vedea altfel lucrurile si de a lua decizii care,

pe moment, par hazardate.
Imi place sa petrec timp cu familia, sd ne

urcam n masina sambdta si sa mergem sd
mancam ceva in portul Tomis din Constanta —
de exemplu.

Un alt mod de relaxare —acum doi ani am facut
scoala moto si acum sunt mandrul posesor al
unui motor Yamaha V-Star 1100, cu care ma
plimb in weekend sau merg cu el la servici.

NRCA/

INSTALATII DE RIDICAT
CAZANE ABUR
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Companiile importante din Roménia
ar trebui sa priveasca cu mai mult
interes spre piata egipteana

Interviu cu E.S. Olivia Toderean,

Ambasador extraordinar si plenipotentiar al Romaniei in Republica Araba Egipt

Olivia Toderean este diplomat de carierd si ocupd in
prezent pozitia de ambasador al Romaniei in Republica
Arabd Egipt. Anterior, in cadrul Ministerului Afacerilor
Externe al Romdniei, a detinut pozitia de director pentru
Planificare politicd (2006 - 2010, 2016 — 2020), adjunct al
ambasadorului Romdniei in Regatul Belgiei si insdrcinat
cu afaceri pentru anumite perioade, precum si cea de
director general al Departamentului de Afaceri Globale
(structura gestioneazd relatiile bilaterale cu tdri din
Orientul Mijlociu, Asia — Pacific, America Latind si zona
Caraibelor, 2021 - 2023).

A inceput activitatea in cadrul MAE romdn in 2003, iar
anterior a lucrat in mediul academic ca asistent si lector
universitar in Relatii internationale, in cadrul Facultdtii de
Stiinte Politice si Administratie Publicd, Universitatea
Babes-Bolyai din Cluj. Dupd incheierea carierei universitare,
a continuat sd publice diverse lucrdri in domeniul relatiilor

internationale, cdrti si articole referitoare la teorii ale
relatiilor internationale, analizd de politicd externd, teorii

ale dezvoltdrii si gen in relatii internationale.

Are o diplomd de master obtinutd in cadrul Universitdtii din
Manchester (1999) si un doctorat in cadrul Scolii Nationale
de Stiinte Politice si Administratie Publicd (Bucuresti, 2006),
ambele in domeniul Stiinte Politice/Relatii Internationale.

A fost beneficiara unor granturi oferite de Proiectul pentru
Educatie Civicd (Romdnia), Michigan University (SUA),
Sussex University (UK), Central European University
(Ungaria) si European University Institute (Florenta, Italia).

Are gradul diplomatic de ambasador, acordat prin decret
prezidential la 1 septembrie 2022. A primit doud distinctii
publice din partea presedintelui Romdniei: medalia
pentru Merit Diplomatic in 2007 si decoratia Merit
Diplomatic in rang de cavaler, in 2019.

Ati preluat postul de ambasadorin luna
octombrie 2023. in aceasti perioadi
ati organizat o serie de evenimente
economice si culturale, care au
promovat Romania si companiile
noastre pe piata egipteana. Care sunt
domeniile in care firmele romanesti ar
trebui sa se uite cu mai mult curaj spre
exporturi in Egipt sau spre cooperariin
parteneriat cu companii egiptene?

Haideti sa incepem cu anumite elemente
despre Egipt pentru cititorii dumneavoastra,
interesati de o lectura economica. Cred cd
tara e binecunoscuta romanilor mai ales ca
destinatie turistica, mai putin cunoscuta
economic, politic sau chiar cultural —1in
sensul succeselor sale artistice
contemporane. Cand vorbesc despre Egipt
cu oamenii de afaceri din Romania care ni
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se adreseaza, fie eu personal, fie consilierul
economic al Ambasadei, un om cu multa
experienta practica, in teren, le spunem
mereu ca Egiptul este o tara esentiald in trei
zone strategice: Orientul Mijlociu,
continentul african si bazinul
mediteraneean. Daca intri pe piata
egipteand, se deschid perspective mai
usoare si spre alte piete regionale. Egiptul
are o pozitie strategica la Marea
Mediterana si la Marea Rosie, detine
Canalul de Suez a cdrei zond economica
libera se extinde continuu, are o piata de
aproape 110 milioane de locuitori, intre
care 35% populatie foarte tanara, dar este
n conexiuni economice intense cu Africa si
Orientul Mijlociu. Acestor atu-uri de
geografie economica li se adauga altele,
care reies din misiunea mea diplomatica de
fiecare zi: relatiile bilaterale sunt foarte

bune si ofera un context favorabil pentru o
proiectie economicd mai consistentd a
conexiunilor politice si culturale foarte
bune. Autoritatile egiptene sunt deschise la
mai multe cooperdri cu Romania in diferite
domenii, astfel ca incurajez oamenii de
afaceri romani care se gandesc sd se
extinda spre aceastd zona (prin exporturi,
delocalizari sau chiar joint ventures) sa ne
dea de veste cu incredere, fara ezitari —
aprofundarea reala, dincolo de retoricd, a
relatiilor economice bilaterale este cea mai
importantd prioritate a mandatului meu.
Aceasta dat fiind cd, dupa cum afirmam
anterior, relatiile politice si in alte domenii
sunt foarte bune si dinamice.

Mai este un factor cunoscut la nivelul
Ambasadei, prin insasi rolul nostru, pe care
mediile economice din Romania meritd sa il
cunoasca: In ultimii ani autoritatile



egiptene, pe baza orientdrilor fixate de
presedintele Abdel Fattah El Sisi si urmarite
sistematic de guvernul premierului
Moustafa Madbouly, au promovat si
promoveaza o agenda de modernizare
accelerata a tarii, in toate domeniile. Au
fost realizate proiecte absolut
impresionante de infrastructura, in mod
special de transport si logisticd (autostrazi
cu 3-4 benzi pe sens strabat tara pana la
cele mai indepdrtate destinatii, au fost
construite porturi maritime noi, se
implementeaza conceptul de porturi
uscate, zone economice libere, huburi
logistice si de depozitare la volume
impresionante). Strategia de dezvoltare
socio-economica a tarii, denumita Viziunea
2030, isi propune dezvoltarea unei
economii moderne, digitalizate, in care
sectorul serviciilor si al producerii de bunuri
la export cresc substantial; la fel, sunt
vizate educatia si sanatatea pentru
formarea treptata a unei forte de munca
tot mai bine calificate, industrializarea tarii
in mod intensiv pe anumite sectoare,
transformarea agriculturii prin cele mai noi
tehnologii. Toti acesti factori creeaza multe
oportunitati pentru firmele romanesti atat
n exporturi de produse, servicii si
expertizd, cat si in parteneriate. Avem
astfel de exemple de succes deja stabilite,
dar insuficiente fata de atuurile celor doua
economii.

Pentru a fi si mai concreta, companiile
importante din Romania ar trebui sa
priveasca cu mai mult interes spre piata
egipteand, in special pe domenii precum:

1. Constructii si infrastructura - Egiptul
investeste masiv in orase noi (de exemplu
Noua Capitald Administrativa), autostrazi,
cai ferate si porturi. Firmele romanesti din
domeniul materialelor de constructii (beton
prefabricat, panouri sandwich, instalatii
electrice si sanitare) sau din executia de
lucrari (inclusiv proiectare) pot colabora cu
dezvoltatorii egipteni;

2. Agroindustrie si tehnologii agricole —
datorita dezvoltdrii zonelor agricole, Egiptul
are nevoie de tehnologii pentru irigatii,
sere, procesare alimentard, depozitare la
rece potrivit standardelor UE etc. Astfel,
Romania poate fi unul din principalii
exportatori de echipamente agricole,
tractoare, sisteme de irigatie, know-how in
agricultura de precizie sau in domenii de

o L

Prezentarea scrisorilor de acreditare la E.S. presedintele Abdelfattah El Sisi

inovare agricola. Exista legaturi pe linie de
cercetare agricola intre cele doua tari, le
fncurajdm si noi permanent dar totodata,
promovez in dialogurile mele la Cairo si la
Bucuresti, importanta transferarii acestor
rezultate in proiecte economice concrete,
profitabile ambelor parti;

3. Industria alimentara si procesare — exista
un real potential de export al produselor
romanesti, pe baza unei cunoasteri

, b, — “
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documentate si a unui marketing adecvat
pietei egiptene (branzeturi, conserve,
dulciuri, mezeluri halal, apa minerala, vinuri
— pentru sectorul de HoReCa) — lucram
intens pe toate aceste domenii si speram sa
vedem rezultatele, in anii urmatori;

4. Energie si echipamente industriale —in
ultima perioada piata egipteana a devenit
tot mai atractiva pentru companiile din
Romania, astfel ca avem la acest moment

"un.f
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Primirea la presedintele Arb Organization fdr Industrialization Mokhtar Abdellétif‘_

pentru promovarea unor proiecte de cooperare industriald
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Aldturi de companiile roéne;ti la EGYP

-

ES 2025, una dintre cele mai mari expozitii

din domeniul energetic din lume organizatd anual la Cairo

investitii reciproce si primele joint ventures
atat in Egipt, cat si iTn Romania.
Oportunitatile ar fi Tnsa mult mai
numeroase, si am in vedere efoturi pentru a
promova noi produse romanesti la export
precum: transformatoare, pompe
industriale, turbine, componente pentru
rafinarii sau centrale electrice, alte utilaje si
piese de utilaje industriale etc.

5. IT si digitalizare — Fiind o piatd in crestere
si continud dezvoltare, cu autoritati publice
aflate in diferite stadii ale procesului de
digitalizare, exista cerere pentru solutii
software, e-guvernare, educatie digitald si
securitate cibernetica.. Un astfel de
domeniu nou al relatiilor ar putea fi deschis
inclusiv prin initierea unui dialog
interguvernamental specific, mai ales ca
vorbim de procese conduse de institutiile de

stat din Egipt. Tncurajez astfel de propuneri,
ca o tatonare de ambele parti, dar
activitatea mea este foarte intensa, asa
ncat prioritizez pentru moment domeniile
n care discutam idei si elemente foarte
concrete, cu stakeholderi cunoscuti din
ambele tari.

6. Sanatate si produse farmaceutice - Cred
ca si aici s-ar putea deschide perspective
profitabile, intr-o prima faza de export,
ulterior poate chiar de productie
delocalizata, pentru echipamente medicale,
mobilier spitalicesc, instrumentar
chirurgical, colaborari in domeniul
medicamentelor generice, suplimentelor
alimentare.

7. Personal incerc sa incurajez si contactele
cultural-artistice care ar putea duce la
proiecte comune in industria de

Discutii despre posibile infrdtiri locale cu guvernatorul Alexandriei,
viceadmiral Ahmed Khaled Saeed
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entertainment si in cea cinematografica, pe
baza unor aspecte similare si a unor
complementaritati utile, dar aici, ca in
domeniul IT si al sdnatatii, drumul nu e atat
de bine conturat in aceasta etapa, intrucat
actorii relevanti din Romania nu au aratat
un interes suficient de concret sau de
sustinut. Imi rémane pe radar si as mobiliza
oricand eforturile misiunii, dacd as identifica
proiecte concrete si serioase ale oricarei
partii.

Egiptul este unul dintre cei mai mari
parteneri economici ai Romaniei in
Orientul Mijlociu si Africa, osciland ca
pozitionare in topul primelor trei tari
partenere. Care este nivelul actual al
schimburilor comerciale? Ce produse
exportam noi si ce produse importam?

Ca tard orientata spre sectorul turistic,
Egiptul a fost lovit economic masiv de
consecintele pandemiei de Covid-19. A
urmat razboiul din Ucraina care a marcat
aprovizionarea cu cereale a tarii,
dependenta in mare masura de granele
importate, pentru securitatea alimentara a
populatiei — painea traditionald este
puternic subventionata de guvern pentru a
fi accesibild oricarei familii indiferent de
venituri. A urmat criza din Fasia Gaza,
refugiatii, insecuritatea regionala extinsa si
la Marea Rosie prin atacurile fortelor Houthi
care au dus la scaderea masiva a traficului
maritim comercial prin Canalul de Suez. Ca
urmare, in ultimii trei ani economia
egipteand se luptd cu provocari geopolitice
de amploare, dar si cu dificultatile inerente
unui proces amplu de reformare economicd
—am trecut si noi ca tara prin aceste etape
dureroase uneori pentru populatie, in anii
1990 si la inceputul anilor 2000. Aceste
tendinte geopolitice au avut impact si
asupra comertului bilateral si pozitionarii
Egiptului in topul partenerilor Romaniei in
Orient si Africa. n anul 2023, valoarea
totald a schimburilor comerciale ale
Romaniei cu Egipt a fost de 1,1 miliarde
USD, cu o descrestere de 14% fata de anul
2022. Exporturile romanesti pe piata
egipteand au scazut cu 29%, ajungand la
valoarea de 582 milioane USD. Importurile
in Romania de marfuri egiptene au crescut
cu 13%, pana la valoarea totald de 521
milioane USD. Soldul balantei comerciale s-a



mentinut unul pozitiv, in favoarea Romaniei,
fiind in suma de 61 milioane USD.

n anul 2024 schimburile comerciale totale
pe relatia cu R. A. Egipt au fost de 1,14
milioane USD, inregistrand o usoara
crestere. Din pacate pentru interesele
Romaniei, exporturile romanesti in Egipt, in
anul 2024, au scazut la 499,00 milioane
USD, in timp ce importurile din Egipt au fost
in valoare de 642,10 milioane USD, cu o
crestere de 23,20% fatd de aceeasi perioada
a anului 2023. Este pentru prima oara in
multi ani cand vedem o inversare a balantei
comerciale, ceea ce ma motiveaza si mai
mult sa incurajez producatorii romani sa
aibd in vedere extinderea catre piata
egipteana. Este o economie cu un anumit
specific, diferit desigur de o economie din
UE, dar cu determinare si o abordare
profesionistd de business, alaturi de sprijinul
pe care Ambasada este dispusd sd il ofere
mereu actorilor economici seriosi, se poate
ajunge la noi rezultate record. Tmi doresc
foarte mult acest lucru, pentru ca repet,
ingredientele succesului exista si sunt
profund convinsd ca piata economica a
Egiptului este o piatd de viitor, in care
trebuie intrat acum ca moment de
oportunitate maxima.

n anul 2024, printre exporturile noastre s-
au numadrat: produse ale regnului vegetal, in
mod special grau si porumb (ramanem a
treia tara ca sursd de import de grau pentru
Egipt, cu circa 1 milion de tone /an, dar la
mare distanta de ceilalti doi furnizori, Rusia
si Ucraina; produse minerale); lemn,
carbune de lemn si articole de lemn;
materiale plastice si cauciuc; hartie si
carton, articole din pasta de celulozd;
metale comune si articole din metale
comune; masini, aparate si materiale
electrice si parti ale acestora; reactori
nucleari, boilere, masini si dispozitive
mecanice; automobile, tractoare, biciclete,
alte vehicule, accesorii; produse ale
industriei chimice si ale industriilor conexe.
La capitolul importuri, avem diverse
produse ale regnului vegetal mai ales
legume si fructe; produse ale industriei
chimice; produse alimentare; materiale
plastice si cauciuc; materiale textile si
articole din textile; articole din piatrad, ipsos,
ciment, azbest, produse ceramice, sticla si
articole din sticld; metale comune si articole
din metale comune; produse minerale.

Primirea ambasadoarei Romdniei, aldturi de companii romdnesti,

—_—

la ministrul Petrolului si Resurselor Minerale, domnul Karim Badawi

Ce demersuri trebuie sd faca o
companie cu capital romanesc care
ar dori sa patrunda pe piata din Egipt?
Ce sprijin poate oferi echipa pe care

o conduceti?

Piata egipteana are specificitatile ei, fie ele
cele institutionale si legislative, fie altele
date de profilul socio-economic si modul de
viatd. Statul este un actor economic
fundamental nu doar prin functia executiva
sau cea legislativa, ci si in calitate de
detinator al infrastructurii, al unor companii
de mari dimensiuni etc. Sunt in curs procese
de privatizare recomandate si de FMI si
Banca Mondiala, dar statul ramane si
decidentul, si un jucdtor important. De
aceea, este nevoie de buna intelegere a
pietei si stabilirea unor contacte solide, de

11

incredere, pentru construirea unor proiecte
de afaceri cu 0 anumita importantd. Pentru
ca 0 companie cu capital romanesc sa
patrunda pe piata din Egipt, este necesar sa
urmeze o serie pasi esentiali, unii similari de
altfel cu extinderea pe orice piatd. Este
astfel nevoie de analiza pietei si fixarea unei
strategii de intrare. Acestea trebuie sa
clarifice aspecte precum evaluarea cererii si
a concurentei in domeniul de activitate al
companiei; identificarea reglementarilor
locale si a eventualelor restrictii de acces pe
piatd; alegerea unei strategii de intrare:
export direct, parteneriat local, infiintarea
unei filiale sau achizitia unei companii
existente. O alta etapad este deciderea tipului
de entitate juridica de infiintat si
nregistrarea in Egipt: inregistrarea unei
companii in Egipt; colaborarea cu un avocat

cu omologul egiptean, domnul Badr Abdelatty, Cairo 20 octombrie 2024
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sau consultant local pentru redactarea
actelor constitutive; obtinerea licentelor si
autorizatiilor necesare in functie de domeniul
de activitate. Urmeaza apoi stabilirea
aspectelor fiscale si bancare: inregistrarea la
autoritatile fiscale egiptene si obtinerea unui
cod de identificare fiscala; deschiderea unui
cont bancar local pentru operatiunile
financiare; informarea asupra regimului TVA
si a altor taxe aplicabile. Toate aceste
procese pot dura, intrucat cerintele
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Lucrdrile Forumului de afaceri Romdnia-Egipt organizat in marja Comisiei mixte cu participarea ministrului

Stefan Radu Oprea si a ministrei Rania Al Mashat

MINISTERUL ECONOMIEI,
TRESRENC ATULUI Sl RI
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Semnarea unor memorandumuri in domeniul energiei

birocratice sunt destul de numeroase, iar o
parte dintre acestea nu sunt digitalizate inca.
Urmeaza apoi si partea de recrutare si
managementul resurselor umane, pentru
care este nevoie de intelegerea legislatiei
muncii din Egipt; angajarea de personal local
sau stradini rezidenti in Egipt; stabilirea unui
sistem de salarizare si beneficii conform
normelor locale. Tn orice nou proiect de
afaceri de talie medie sau mare, trebuie
acordata atentie relatiei cu autoritatile si

s
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cu ocazia Comisiei Economice Mixte, Bucuresti 9 octombrie 2024
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sprijinului guvernamental care ar putea fi
acordat, de partea egipteand, de exemplu
prin posibilitatea de a accesa programe de
sprijin pentru investitiile straine (autohtone
sau provenind din fonduri externe acordate
Egiptului).

Recomand dialogul cu Ambasada Romaniei
n Egipt inca din etapa analizarii potentiale a
Egiptului pentru proiecte de afaceri
romanesti (exporturi sau altele). Dialogul se
face in principal prin intermediul Biroului de
Promovare Comercial-Economica din cadrul
Ambasadei, ale carui coordonate le gasiti pe
pagina noastrd de internet. La randul meu,
n masura in care constatam cd avem de a
face cu propuneri si interlocutori seriosi, cu
impact pozitiv asupra relatiilor economice
bilaterale, sunt deschisa sa ma implic
personal — desigur, in cadrul definit de
mandatul primit si de legile romane - in
toate etapele unde consider ca pot face o
diferenta pozitiva pentru adoptarea unei
decizii a companiilor romanesti sau cu
institutiile si alti parteneri egipteni. Sprijinul
pe care echipa pe care o coordonez il poate
oferi initiativelor companiilor romanesti
este acela de facilitare a unei orientari
initiale pe piata egipteand si in arhitectura
institutionald egipteana, de indrumare pe
liniile enumerate mai sus in etapa
premergatoare angajarii unor specialisti
specifici fiecarei etape. Firmele trebuie sa



aibd in vedere ca putem acorda asistenta
diplomatica si institutionala prin facilitarea
contactelor cu autoritdtile egiptene
relevante pentru domeniul de activitate al
companiei; sprijin in intelegerea
reglementarilor locale privind investitiile
strdine; recomandari privind structura
juridica optima, libertatea de decizie fiind a
actorului economic Tnsa. Putem oferi si
sprijin prin networking relevant, intre care
conectarea cu Camerele de Comert si alte
organisme de afaceri bilaterale; organizarea
sau sprijinirea participadrii la evenimente
economice si targuri internationale din
Egipt; recomandarea de parteneri locali
seriosi, inclusiv consultanti juridici, fiscali si
de resurse umane; recomandari privind
protectia investitiilor si evitarea riscurilor
economice sau legislative. O alta forma de
sprijin sunt demersurile in domeniul logistic
si administrativ. Dau cateva exemple:
oferirea de informatii despre reglementarile
privind vizele de afaceri si permisele de
muncd pentru rezidentii strdini; sprijin
pentru delegatiile de afaceri romanesti care
viziteaza Egiptul; ghidaj de baza in procesul
de deschidere a unui cont bancar si
inregistrare fiscald in Egipt, urmand ca
procesul in sine sa se realizeze prin
companii specializate. Ambasada
acompaniaza actorii economici romani pe
tot parcursul unui proiect de afaceri, in
aspecte care i revin ca atributii si pana la
un anumit nivel de detaliere. Pentru ca
trebuie clarificat pentru cititori ca rostul
misiunii noastre diplomatice este de
facilitare, promovare a intereselor
romanesti, deschidere de usi, oferire de
informatii generale utile, dar nu avem
prerogativele si nici nu am putea sa ne
substituim unor companii specializate in
domeniul juridic, fiscal, bancar, de resurse
umane de care este nevoie in cazul
proiectelor cu o oarecare amploare.

Egiptul are de curand o noua
capitald administrativa. Ce provocari
aavut echipa dumneavoastra
datorita acestui proces?

ntr-adevir, incepand cu 2024, am asistat la
procesul de mutare treptata a tuturor
institutiilor centrale ale Egiptului in Noua
Capitala Administrativa — un oras nou,
construit de la 0 in ultimii 5-6 ani, menit sa

mute centrul de greutate al activitatii
guvernamentale intr-o zond mai favorabila
acesteia din punct de vedere al spatiului,
traficului, infrastructurii fizice si de IT, al
securitatii. Un oras nou menit sa comunice
un mesaj despre noul Egipt sau Noua
Republica asa cum o numesc autoritatile —
un mesaj al modernitatii si
contemporaneitatii Egiptului, al realizarilor
de amploare extraordinara in timpi record,
al facilitarii unei vieti politice, administrative,
financiare si culturale Tn pas cu vremurile si
cu importanta tarii pe plan regional si global.
Cu o populatie de 22 milioane de locuitori in
Cairo metropolitan, vechiul oras, in pofida
farmecului sdu unic, are constrangeri fizice
inevitabile si limite inerente in modernizarea
conceptului de urbanism pentru a ajunge la
parametri necesari actualmente. Traficul in
Cairo este, o recunosc sincer, o adevdrata
provocare. El este celebru in lume pentru
intensitatea sa la cote greu de imaginat chiar
si pentru bucuresteni — as glumi cunoscand
nemultumirile noastre tipice ca locuitori ai
Capitalei. Ca urmare a acestui proces de
mutare si ,,nastere” a unui nou oras, ne
adaptam si noi permanent la Ambasada la
noua realitate, prin doua tipuri de
raspunsuri: un set de raspunsuri punctuale,
pe termen scurt, initiate la nivelul
Ambasadei; un set de raspunsuri pe termen
mediu-lung, care vor fi decise de Guvernul
Romaniei, plecand de la informatiile si
recomandarile misiunii noastre diplomatice

si de la alte considerente specifice unor
astfel de decizii. intre masurile punctuale,
am Tnceput cu propria agenda si ritm: am
integrat distanta de 156 km dus-intors intre
sediul Ambasadei si sediul MAE egiptean, ca
si al altor ministere, in rutina de munca.
Grupez pe cat pot intalnirile la sediile
ministerelor pentru a atinge mai multe
scopuri cu un singur drum, am identificat
tipurile de muncd pe care le pot realiza in
masina pentru cele 2-3 ore in care sunt in
deplasare spre sau dinspre noul sediu,
organizez activitatea colegilor si
corespondenta diplomatica pentru a realiza
cat mai multe lucruri cu ocazia unei singure
deplasari.

Trebuie sa spun ca MAE egiptean
incurajeaza puternic toate statele sa mute
permanent sediul misiunilor diplomatice in
noul oras. Guvernul Romaniei si MAE roman
au Tn vedere acest obiectiv dar el necesitd
demersuri de duratd, care au fost initiate si
se deruleaza simultan cu aceasta perioadd
de tranzitie a autoritatilor egiptene si a
corpului functionarilor publici, spre noua
capitala. Simt nevoia sd mai completez,
pentru cititorii romani, cd tara noastra are
in proprietate o cladire impresionanta prin
dimensiuni in cartierul diplomatic celebru al
Cairo denumit Zamalek — o insula verde in
mijlocul Nilului, marcata de arhitectura de
influenta francezd, unde sunt amplasate
foarte multe ambasade si resedinte ale
ambasadorilor la Cairo. Ea a fost proiectatd

L 4

Discutii cu ministrul sandtatii si dezvoltdrii umane, domnul Khaled Abdelghaffar,
la sediul din Noua Capitald Administrativd
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Cu ministra planificarii economice si cooperdrii internationale,

doamna Rania El Mashat, pregdtind Comisia Economicd Mixtd de la Bucuresti

si construitd de Romania pentru a raspunde
tuturor functiilor unei ambasade, este o
proprietate a statului foarte bine amplasatd,
care este in avantajul nostru si care are
nevoie de mentenanta si valorificare atent
gandita pe mai departe, intrucat o buna
parte a vietii sociale, culturale si economice
a Egiptului rdamane corelata si orasului
vechi.

Egiptul si resorturile all-inclusive de la
Marea Rosie au ajuns o destinatie
preferatd a romanilor. Ce le
recomandati turistilor din tara noastra
sd viziteze in Tara piramidelor?

Poate veti zambi dacd va spun ca pot face
anumite recomandari, dar nu toate sunt
experimentate personal. Postul la Cairo este
unul complex si deosebit de solicitant,
poate pe masurd profunzimii, istoriei si
potentialului de dezvoltare in diferite
domenii si proiecte noi. In plus, viata
diplomatica este la randul ei foarte intensa,
Cairo avand cel mai mare numar de
ambasade de pe continentul african si
gdzduind si sediul Ligii Statelor Arabe pe
ldnga care sunt acreditata. De aceea,

recunosc sincer ca timpul liber este un
concept destul de relativ si ca visez, uneori,
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la zile Tn care voi vedea si eu direct
numeroasele frumuseti ale tarii despre care
aud si citesc. Pot sa vd spun insa clar ca
Egiptul are mult mai multe de oferit, diverse
si rare, decat oferta turistica litorala care ne
este Indeobste cunoscutad. Este o tard sigura
n cele mai multe zone, foarte primitoare cu
turistii si Tn general, o tard ospitaliera prin
felul de a fi al oamenilor. Profit de interviu
sa recomand calduros tuturor romanilor sd
consulte sfaturile si avertizdrile de cdlatorie
ale MAE roman oriunde ar merge, inclusiv
n Egipt, pentru ca sunt deosebit de utile. La
fel, sa reamintesc, inclusiv din experienta la
misiune in situatii foarte dificile ale unor
cetateni romani, cd o asigurare de sanatate
valabild cu o valoare minima a primei de
asigurare de 30.000 euro este necesara
pentru a avea o vacanta linistita si a fi
protejat in caz de probleme de sanatate
neasteptate. Daca vorbim de vacantele la
mare, chiar si la acest capitol, observ ca
romanii merg mult la Marea Rosie, dar
poate meritd amintit cd Egiptul are si un
litoral mediteranean cu orasul istoric
Alexandria dar si statiuni complet noi care
sunt preferate de alti turisti, precum
Alamein si New Alamein. Egiptul este una
dintre cele mai vechi civilizatii umane, cu
vestigii impresionante atat arheologic si

spiritual, cat si estetic, ca realizare artistica:
ne gandim cu totii la cele trei piramide, dar
langa Cairo mai sunt precursoarele lor,
piramidele n zona Saqgara inclusiv prima
piramida construita vreodata in lume, care
sunt de o frumusete aparte si permit si
vizitarea interioara cu mai multe minuni de
descoperit decat cele din Giza. Trebuie sa
adaug zona Luxor, cu Valea Regilor, Valea
Reginelor, Valea Nobililor unde pot fi
vizitate morminte subterane ca adevarate
temple pentru eternitate, de-o frumusete si
precizie arhitecturala si artisticd greu de
descris in cuvinte. Aswan cu templele sale,
satele nubiene care pastreaza autenticitatea
conexiunilor africane ale tarii, frumusetea
Nilului superior, constituie o alta zona
uimitoare — ceea ce pot spune pe testate.
Alexandria, la Marea Mediterand, combina
trasaturile si vestigiile unui port istoric
datand din antichitate, cu atmosfera unei
statiuni la mare. Chiar daca din biblioteca si
farul atat de celebre nu au mai ramas
vestigii, marea la Alexandria ramane de o
frumusete rara, iar Biblioteca Alexandrina, o
constructie complet noua, merita vizitata
pentru conceptul arhitectonic extraordinar.
Tot in aceasta categorie de realizari
contemporane iesite din comun, trebuie sa
amintesc Grand Egyptian Museum, vizitabil
deja in buna masura. Deschiderea oficiala al
celui mai mare muzeu de egiptologie din
lume va avea loc in data de 3 iulie 2025, cu
o ceremonie fastuoasd. Muzeul promite
deja sa fie una dintre cele mai mari atractii
la nivel mondial pentru pasionati ai
civilizatiei faraonice. Lui i se mai adauga
Muzeul National al Civilizatiei Egiptene,
unde pot fi vazute 22 mumii de faraoni si
regine consoarte, vechiul Muzeu Egiptean
din Tahrir care detine colectii impresionante
de artefacte antice, inclusiv mumii unice.
Personal, indragesc tot mai mult orasul
medieval Cairo, care este probabil unul
dintre cele mai mari fortarete medievale cu
ruine inca n picioare din lume. O vizitd la
Citadela lui Saladin si moscheea lui
Mohamed Ali dezvaluie o priveliste superba
asupra orasului cu vestigiile sale medievale
amestecate cu secolul XIX francez si
dezvoltarile urbane ulterioare. Arhitectura
islamica din vechiul Cairo este
spectaculoasa, de o frumusete prea putin

cunoscutd inca, ascunsd prin labirintul
stradutelor care se intind din Bazarul Khan il



Vizitd de lucru in Sinaiul de Sud si discutii cu guvernatorul gral

Khaled El Fouda

despre relansarea cooperdrii descentralizate si sprijinirea turistilor rom@ni

Khalil (vechiul centru comercial al cetdtii) si
pana sus la Citadela (vechiul sediu al puterii
politice, militare si administrative). Cairo
este si un oras al pelerinilor crestini, pentru
ca intr-unul din vechile cartiere antice si
ulterior medievale, se gasesc primele
biserici crestine, pestera unde se spune ca
s-a ascuns pentru cateva zile Familia Sfantd
in fuga ei in Egipt, temnita unde a fost
inchis Sf. Gheorghe si o prima biserica
dedicatd acestuia pe locul in care a fost ucis
— toate locuri cu semnificatii unice pentru
credinciosii crestini.

Care sunt domeniile economice din
Romania care pot prezenta un interes
crescut pentru investitorii egipteni?

Datorita pozitiei sale strategice Tn Europa,
accesului la piata UE, dar si la zona
balcanica, est-europeana sau a Caucazului
de Sud, relatiilor economice n ascensiune
cu tdrile din Orientul Mijlociu si Nordul
Africii, consider ca sunt mai multe domenii
economice atractive in Romania pentru
potentialii investitori egipteni —si am
deseori discutii cu oamenii de afaceri
egipteni dat fiind cd la scara economiei
egiptene, exista companii foarte puternice,
cu traditie, care ar merita sa investeasca la
randul lor in Romania:

1. Agricultura si industrie alimentara:
Romania are un potential agricol urias, fiind
unul dintre cei mai mari producdtori de
cereale din UE si al treilea exportator de

cereale pe piata egipteana dupad Rusia si
Ucraina. Din punct de vedere al importurilor
de cereale, Egiptul este cel mai mare
importator la nivel mondial. Pentru a
mentine si dezvolta acest sector, companiile
egiptene ar putea investi in ferme, silozuri,
irigatii sau procesare alimentara.

2. Energie (inclusiv regenerabild): Romania
are resurse de gaz natural, dar in ultima
perioadd s-a axat, tot mai mult, pe
investitiile in energia verde, profitand si de
fondurile din PNRR. Din acest punct de
vedere, Egiptul are expertiza in proiecte de
energie solara la scard mare, care poate fi
valorificata in parteneriate sau co-investitii.
Exista deja negocieri cu douda mari companii
egiptene pentru investitii Tn parcuri
fotovoltaice, sper sd le vedem finalizate in
perioada imediat urmatoare. Totodata
existd deschiderea pentru dezvoltarea de
posibile proiecte comune in infrastructura
energetica si/sau exporturi de echipamente,
unele dintre ele aflandu-se deja in
desfasurare sau nivel de contractare. Este
important sd le spunem investitorilor din
fiecare tard sa se uite mai cu atentie la
cealalta, pentru ca pot fi dezvoltate noi
legaturi concrete, benefice reciproc, de pe
pozitii parteneriale si intr-o logica de afaceri
mai rafinatd, care trece de logica stricta
export-import.

3. Constructii si infrastructura: tinand cont
de anvergura companiilor egiptene la nivel
regional si international privind dezvoltarea
infrastructurii rutiere, portuare si feroviare,

Romania poate atrage companii egiptene cu
experienta pentru a participa in parteneriat
la proiectele de interes. Un alt punct de
interes poate fi si investitiile Tn imobiliare
(proiecte rezidentiale, spatii comerciale,
parcuri industriale) unde, n ultimii ani,
Egiptul a cunoscut o dezvoltare remarcabila.
4. Industrie farmaceutica si dispozitive
medicale: Romania are un sector
farmaceutic dezvoltat, iar Egiptul este un
jucator important in productia de
medicamente. Astfel, posibile investitii in
unitati de productie sau distributie in
Romania, cu acces la piata UE poate fi unul
dintre proiectele importante de mentionat.

Lafinal, va rugam sa adresati
un mesaj pentru cititorii revistei
Club Antreprenor.

ncurajez cititorii revistei Clubul
Antreprenor sd ia in calcul Egiptul si sa-I
studieze mai indeaproape, ca pe o tara care
are multe de oferit atat pe linie de afaceri,
cat si pe linie de turism sau de cdutare a
unor noi surse de inspiratie in industriile
creative. Ambasada Romaniei in Egipt
lucreaza permanent pentru a servi
interesele Romaniei si ale cetatenilor ei si va
asigur ca aceasta afirmatie generald se
traduce intr-o activitate intensa, dedicata,
profesionista, in fiecare zi, in care incercam
sa sprijinim mai multe contacte si mai multe
proiecte romanesti concrete in toate
domeniile, in relatia cu Egiptul.

APRILIE 2025 ® ¥

=)
T
-
(]
>
=
m
(9}
(]
=
m
P
2]
p
C
>




O reducere a taxarii muncii
ar impulsiona mediul de afaceri

Interviu cu Mihaela Danalache, Managing Partner, Ensight Finance

Cum afinceput calatoria
dumneavoastra in domeniul
contabilitatii si finantelor? Ce v-a
inspirat sa alegeti aceasta cale?

imi plac cifrele. Contabilitatea m-a atras si
prin ideea de echilibru permanent

intre « activele » si « pasivele » unei
companii, indiferent de deciziile luate si de
tranzactiile efectuate. M-a ajutat sa
inteleg ce se afld in spatele cifrelor din
situatiile financiare si cum se modifica
indicatorii financiari in urma fiecarei
tranzactii.

Mi s-a parut extrem de interesantad si
legdatura dintre contabilitate si fiscalitate si
tratamentele diferite din punct de vedere
contabil si fiscal pentru aceeasi tranzactie.
Am inteles cum se modifica rezultatul
taxabil versus rezultatul contabil si cum
pot fi valorificate de catre companii
facilitatile fiscale prevazute de lege.

Dupad ce am descifrat tainele contabilitatii
si fiscalitatii, m-a atras tot mai mult partea
de consultanta financiara in diverse tipuri
de « proiecte de transformare » din
companii. Ca exemple de transformari
mentionez: reorganizari (fuziuni, achizitii,
reorganizarea departamentelor
financiare), optimizarea proceselor
financiare din companie, implementarea
unor sisteme informatice integrate (ERP).
n proiectele de consultants la care am
participat atat in tara cat si in strainatate
am utilizat din plin cunostintele legate de
contabilitate si fiscalitate si am acumulat
expertiza in managementul proiectelor —
monitorizarea permanenta a etapelor
proiectului, comunicarea in echipa de
proiect, raportarea periodica catre client a
rezultatelor, a problemelor si a etapelor
ramase.

Parcursul profesional personal descris mai
sus s-a reflectat si in tipurile de misiuni
realizate de cdtre compania Ensight

e
"
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Finance SRL n care activez ca Managing
Partner incd din anul 2005. Ensight
Finance a Tnceput activitatea prin a oferi
servicii de contabilitate, fiscalitate,
salarizare si si-a extins aria serviciilor cu
consultanta financiara.

Cat de importanta este echipa pentru
furnizarea unor servicii profesionale
de calitate?

n acest domeniu oamenii sunt cei mai
importanti. Puterea echipei este motorul
afacerii. Echipa Ensight include oameni
foarte bine pregatiti profesional, capabili
sa raspunda tuturor solicitarilor clientilor
n aria lor de expertiza.

M3 mandresc cu faptul cd o parte dintre
colegii mei lucreaza in Ensight de multi
ani: Corina a Tnceput cariera la Ensight in
urma cu aproape 19 ani, Florin lucreaza in
Ensight de 7 ani, Alexandru si Tatiana

de 4 ani, si lista ar putea continua.

Stiu ca nu le-a fost usor si le multumesc.
Munca este solicitanta, termenele sunt
stricte si trebuie efectuate diverse
activitati Tn paralel pentru diversi clienti,
in acelasi interval de timp.

M3a mai mandresc si cu faptul cd in toti
acesti ani am format sute de tineri. Cativa
au ales antreprenoriatul si in prezent
colabordam pe diverse proiecte.

n noiembrie aniversdm 20 ani de la
infiintarea Ensight Finance, o dovada
incontestabild a calitatii serviciilor oferite
de o echip3 de elitd. Tn toti acesti ani am
incheiat cu succes foarte multe proiecte in
tard dar si in strainatate (Germania,
Moldova, Bulgaria, Grecia, Turcia,
Ungaria).

Cu ocazia acestei aniversari as dori sa
multumesc echipei Ensight si clientilor
Ensight. Nu am fi reusit fara sprijinul
fiecaruia dintre voi si va suntem profund
recunoscdtori pentru asta.

Sunteti membru in Corpul Expertilor
Contabili si Contabililor Autorizatid
in Romania (CECCAR), in Camera
Consultantilor Fiscali (CCF) siin
Camera Auditorilor Financiari din
Romania (CAFR). Cat de importanta
este participarea la cursurile de
pregitire profesionala organizate de
aceste corpuri profesionale?

Consider ca nu poti practica aceasta meserie
dacd nu rdmai permanent informat. Dupa
cum stim, legislatia din Romania se modifica
frecvent, mai des decat ar fi de dorit. in
acest context sunt foarte importante
cursurile de pregatire profesionala
organizate de fiecare dintre aceste
organizatii profesionale.

Cursurile sunt tinute de experti in domeniu
care ne impartdsesc atat interpretarile
existente Tn legdtura cu textul de lege
modificat cat si cazurile practice de aplicare.
Informatiile ne sunt foarte utile n activitatea
zilnica.

Care sunt valorile care va ghideaza
business-ul si conduita profesionala?

Valorile Ensight sunt prezentate mai jos:
Energie: Facem lucrurile sd se intample.
Vedem in fiecare zi o noua oportunitate.
Suntem mereu pregdtiti sa ne asumam o
noua provocare, o noua responsabilitate.
Perseverentd: Suntem dedicati succesului
clientilor nostri. Suntem hotarati sa facem
diferenta si sa ridicdm mereu stacheta
performantei consultantului. Suntem
pasionati de ceea ce facem si avem
incredere in forta noastra.

Spirit de Fair Play: Spunem ce facem si
facem ce spunem. Tntotdeauna suntem fair
si impartiali. Livram intotdeauna la timp,
conform intelegerii cu partenerii.

Curiozitate: Permanenta noastrd neliniste de
a sti este sursa valorii noastre si



determinantul performantei. Prin procese
inteligente si experienta oamenilor din
Ensight valorizam permanent cunoasterea.
Camaraderie: Intre noi credm un climat de
incredere, crestere si parteneriat.

Cat de mult a contat know-how-ul
retelei WTS Global din care face parte
Ensight Finance?

in 2007 Ensight Finance a inceput
colaborarea cu reteaua internationala de
consultanta fiscala World Tax Services Global
(WTS Global) infiintata in Germania, cu
reprezentanti pe toate continentele.
Beneficiem de oportunitatea de a lucra in
proiecte complexe la nivel international.
Colaborarea de succes cu WTS Global
continud si astazi.

Tn cadrul retelei internationale, Ensight
Finance oferd consultanta fiscala pentru
entitatile din Romania ale unor firme
multinationale si reprezentare fiscald pentru
firmele nerezidente care trebuie sd se

inregistreze n scop fiscal in Romania. Fiind o
retea internationald, lucram impreuna cu
experti WTS Global din diverse tari pentru
schimb de experienta si oferim clientilor
romani posibilitatea de a beneficia de
asistentd specializata in proiectele lor din alte
tari.

Colaborarea cu WTS Global a contribuit la
dezvoltarea afacerii, fiind promovata o
relatie de incredere si parteneriat intre
membrii retelei.

Cum ati vazut evolutia tehnologiei

si a cerintelor legislative in domeniul
contabilitétii si fiscalitatii de-a lungul
carierei dumneavoastra?

Cred cd este o intrebare foarte buna pentru
mine deoarece fac parte dintr-o generatie
care a asistat la schimbari radicale legate de
tehnologie intr-un interval relativ scurt de
timp.

Cand povestesc tinerilor despre debutul meu
n meserie ma amuza privirea lor mirata si

usor neincrezatoare. Nu isi pot imagina cum
am putut lucra in contabilitate fara
calculatoare si programe informatice. Simplu,
era singura varianta posibila atunci. Numai
intreprinderile mari aveau atunci asa
numitele ,centre de calcul” in care oricum
contabilii nu prea aveau acces, datele fiind
nregistrate de catre operatori.

Mi-am inceput cariera profesionald in anul
1987 intr-o mica intreprindere de stat care
nu avea un ,centru de calcul”. intocmeam
balante de verificare manual, pe documente
tipizate ,Balanta de verificare” si centralizam
datele din documentele justificative grupate
pe categorii utilizand ,,documente

" inainte de inregistrarea in
contabilitate la nivel total. inregistrarea
manuald Tn contabilitate a fiecdrui document
primar (ca in prezent) ar fi complicat foarte
mult lucrurile atunci. Coloanele balantei de
verificare erau adunate manual cu ajutorul
masinilor de calcul cu banda, care sa-ti
permita sa reiei verificarea sumelor
introduse Tn cazul in care la final balanta nu
se echilibra. Diferenta putea fi
nesemnificativd, dar oricum trebuia cdutata
eroarea. Asa am inteles ca fard multa
rabdare si atentie la detalii nu poti practica
aceasta meserie.

Am avut sansa sa lucrez si pentru o
companie de stat cu contabilitatea manuala
descentralizata pana la nivel de filiale.
Responsabilitatea mea era sa centralizez
manual toate balantele de verificare si sa
obtin balanta consolidata. Lucram cu aceleasi
documente cumulative pentru a aduna atat
de multe coloane si linii. De multe ori
coloanele documentelor cumulative nu erau
suficiente si lipeam mai multe documente
cumulative ca sa putem centraliza toate
datele.

Dau aceste detalii pentru ca sunt foarte
relevante atunci cand vorbim despre
progresul tehnologic in meserie, si de unde s-
a plecat si unde s-a ajuns. Primul meu
contact cu ,tehnologia” a fost in jurul anilor
1993-1994, cand compania de stat la care
lucram a investit intr-un mic ,,centru de
calcul”. Dupa cum am precizat, contabilii nu
aveau acces in centrul de calcul, ci furnizau
notele contabile intocmite manual
operatorilor centrului si ulterior primeau
listarile pentru verificarea datelor. Dupa

verificare, corectiile erau inregistrate tot de
operatori. Totusi, marele avantaj a fost ca

cumulative
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balanta de verificare si registrele contabile se
obtineau automat si balantele filialelor erau
consolidate automat.

Prima data cand am folosit un laptop pentru
contabilitate a fost in 1995, cand am inceput
sd lucrez pentru o companie din Big4. A fost
o schimbare radicald pentru mine, dar
recunosc totusi ca in lucrul cu calculatorul
mi-a fost de mare folos experienta
contabilitatii ,manuale”. Vedeam mult mai
repede cifrele incorecte care nu se
reconciliau.

Pe langa schimbadrile in modul de lucru,
trebuie mentionate si schimbarile in relatia
cu autoritatile fiscale. Tmi amintesc si acum
lungile cozi la care eram nevoiti sd stam la
Administratiile financiare pentru a depune
fizic toate bilanturile si declaratiile fiscale ale
clientilor.

Azi comunicam prin SPV si folosim inteligenta
artificiald in munca noastra de zi cu zi.

n legatura cu cerintele legislative, consider
ca in ultima perioada autoritatile transfera
tot mai multe responsabilitati catre
companii. Costurile administrative suportate
de companii pentru a se conforma cerintelor
legale cresc in fiecare an. In materie fiscal3,
cerinte precum SAF-T, E-Factura, E-TVA, E-
Transport si celelalte E-uri cresc considerabil
efortul administrativ si costurile IT ale
companiilor. Acestea se adauga celorlalte
cerinte de conformare prevazute de legislatia
muncii, GDPR, legislatia privind combaterea
spalarii banilor, care de asemenea conduc la
efort administrativ si costuri IT tot mai mari.

Care sunt calitétile si abilitatile pe care
trebuie si le aiba un antreprenor din
domeniul contabilitatii si fiscalitatii
atunci cand si infiinteaza o societate?

Cred ca un antreprenor in acest domeniu
trebuie sa fie in primul rand foarte bine
pregatit profesional, capabil sd controleze
calitatea serviciilor oferite si sa monitorizeze
n permanenta riscurile pe care si le asuma
prin prestarea serviciilor catre clienti.
Riscurile asumate prin prestarea serviciilor
profesionale cresc direct proportional cu
fnmultirea cerintelor de conformare
contabile si fiscale.

Dupd cum am precizat anterior, oamenii
reprezintd cea mai mare avutie in acest
domeniu. Prin urmare, antreprenorul trebuie
sa stie sa lucreze cu oamenii, sa-i asculte si
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sd-i Indrume si sa utilizeze cat mai bine in
echipa calitatile si abilitatile fiecaruia.
Domeniul oferd deja avantajul cunoasterii
tuturor mecanismelor si parghiilor financiare
dintr-o companie, un aspect foarte
important pentru un antreprenor in
gestionarea propriei afaceri. Am vazut multe
afaceri din alte domenii pornite cu idei bune,
cu entuziasm si daruire, dar care din pdcate
au esuat rapid datoritd neintelegerii
mecanismelor financiare de baza dintr-o
companie. Nu poti gestiona o afacere fara a
avea un minim bagaj de cunostinte
financiare. Numai asa poti intelege de
exemplu de ce ai profit mare pe hartie dar
nu ai niciun ban n cont, sau de ce platesti
impozit pe profit dacd ai pierdere contabila,
precum si ce ar trebui sa faci ca sa
Tmbunatatesti situatia financiard a
companiei.

Celelalte calitati si abilitdti sunt cele ale
oricarui antreprenor: sd-si asume rezultatele
propriilor decizii si sa invete din greseli, sa fie
curajos Tn a aborda domenii noi si in a
implementa schimbarea, sa fie energic si
implicat, sa aibd multa rabdare si sa nu se
astepte la realizari notabile , peste noapte”,
sd nu renunte dupd primele dificultati.

Din ce sectoare economice provin
clientii dumneavoastra siin care arie
geografici activeazi?

Clientii Ensight activeaza in urmatoarele
domenii: servicii IT, servicii pentru industrie,
imobiliar, productie industriald, comert,
energie verde, transport naval, publicitate,
turism, agricultura.

Legat de aria geograficd, lucrdm pentru
companii din Romania, Germania, Italia,
Ungaria, Austria, Belgia, Franta, Israel,
Olanda, Danemarca, Norvegia, Estonia,
Marea Britanie, SUA.

Care sunt cele mai mari provociri
cu care va confruntatiin prezent?

Provocarea cea mai mare este modificarea
continua a legislatiei fiscale. Nici nu reusim
bine sd asimilam unele modificari cd sunt
anulate sau eventual modificate. Fiecare
modificare legislativa trebuie discutatad si cu
clientii pentru a evalua schimbarile necesare
pentru conformare la nivelul sistemelor
informatice si al procedurilor de lucru.

Ca in majoritatea domeniilor de activitate, ne
confruntam cu provocari si in recrutarea si
formarea tinerelor talente. Urmare a
digitalizarii masive din ultima perioada,
complexitatea activitatii in acest domeniu a
crescut. Tinerii isi doresc specializare intr-un
singur domeniu, care sa le permita sd invete
repede si sa asimileze usor schimbdrile.
Domeniul serviciilor profesionale are nevoie
nsd si de «generalisti», persoane cu
cunostinte generale in ambele arii (contabil si
fiscal) si capabile sa lucreze in conditii de
stres.

in momentul de fat4, in tara noastra
suntin vigoare peste 16.000 de acte
normative. Cum comentati desele
modificari ale Codului Fiscal adoptate
de ultimele guverne?

Legislatia primara si secundara din Romania
este intr-adevar impresionantd: Coduri,
Norme metodologice, Ordine de aplicare,
Circulare etc. Vorbim practic despre zeci de
mii de pagini de reguli si precizari, greu de
interpretat si corelat intre ele. Uneori o
singura virguld omisa la citirea unui text
poate conduce la cu totul altd interpretare.
Ca sa poata face fata acestui volum
impresionant de acte normative in continud
modificare, consultantii fiscali cunosc
regulile generale de taxare pentru toate
taxele (sau stiu unde sa caute prevederile
legislative de care au nevoie la un moment
dat), dar aleg sa se specializeze pe un
anumit tip de taxa: TVA, Accize, Impozit pe
profit etc.

Dincolo de dificultatile Tn asimilarea
schimbarilor frecvente de legislatie, creste
semnificativ complexitatea anumitor tipuri
de misiuni de consultanta. Mentionez in
mod special misiunile de revizuire contabild
si fiscald (due diligence) derulate la clienti
pentru 3-5 ani precedenti. Verificarile
trebuie sa aiba in vedere legislatia in vigoare
din fiecare an/lund din perioada verificats,
ceea ce nu este simplu de realizat.

Dupa cum precizam anterior, desele
modificari ale Codului Fiscal genereaza mari
probleme si companiilor sau potentialilor
investitori. Lipsa de predictibilitate in ceea
ce priveste taxarea din Romania genereaza
neincredere in randul investitorilor straini si
ii determina sa aleaga alte tari pentru
investitiile lor.



Companiile existente trebuie sd asigure
conformarea cu noile reguli. Astfel, vor avea
costuri suplimentare cu consultanta fiscald
specializata, pentru customizarea si testarea
aplicatiilor informatice, si cu resursele care
vor prelua noile responsabilitati.

Presiunea continud asupra costurilor, dublata
de incertitudinea legata de viitor, determind
multe companii s3 plece din Romania. In
ultimul an am asistat multe companii s3-si
inchidd afacerile din Romania pentru a le
muta Tn alte jurisdictii.

Cum apreciati nivelul actual al
fiscalitatii din tara noastra?

Care considerati ca sunt zonele

unde s-ar putea reduce fiscalitatea si
domeniile care au un potential ridicat
de colectare?

Cotele de taxe din Romania sunt la un nivel
relativ apropiat de cel al tarilor din zond, cu
exceptia taxarii muncii. Consider ca o
reducere a taxarii muncii ar impulsiona
mediul de afaceri.

Reducerea taxarii muncii ar putea fi posibila
fnsa numai in contextul cresterii gradului de
colectare a taxelor si a reducerii evaziunii
fiscale. Din cate stiu acestea sunt obiectivele
prioritare pentru autoritati in prezent.

Ce credeti ci ar trebui sa faca
Executivul pentru a moderniza
administratia, a reduce birocratia
si a stimula mediul de afaceri?

Au fost facuti pasi importanti in directia
digitalizarii ANAF si pentru reducerea

timpului de raportare si de rezolvare a unor
solicitari. Totusi, cerintele de conformare au
crescut foarte mult in ultima perioada si
afecteaza companiile.

Cred ca ar trebui schimbata abordarea, in
sensul in care ANAF ar trebui sa-si
concentreze eforturile in special pe zona
evazionistilor si mai putin in zona
contribuabililor corecti. in ultima perioads au
fost introduse noi obligatii de raportare cdtre
firmele intermediaire pentru a putea fi
identificati « potentialii evazionisti » din
comertul online si din domeniul

« rideshering ». Tot companiile sunt
impovdrate cu obligatii de raportare, prin
declaratii precum 395, 396, 397.

Schimbarea vizeaza si atitudinea inspectorilor
ANAF care, in general, vad n orice
contribuabil controlat “un potential
infractor”. Sunt penalizate companiile in
special pentru nerespectarea unor aspecte
legate de forma (lipsa unor documente/
documente incomplete) si mai putin pentru
probleme de fond. Totusi in ultimii ani s-a
constatat o imbunatdtire a comunicarii cu
ANAF. Este vizibil efortul pe care il face ANAF
pentru o colaborare mai buna cu
contribuabilii, dar mai este inca loc pentru
Tmbunatatiri.

Modernizarea Administratiei inseamna si
proceduri de lucru clare si unitare la nivel de
tara. Nu de multe ori am constatat in
practica diferente intre procedurile de lucru
utilizate atat intre Administratiile Financiare
din Bucuresti, cat si intre Bucuresti si tard.
Desi avem aceeasi legislatie, fiecare
Administratie are alte proceduri (exemple: se
cer documente diferite si procedurile de

eliberare comunicate sunt diferite pentru
acelasi tip de solicitare).

Masurile de stimulare a mediului de afaceri
vizeaza si stabilitatea si predictibilitatea in
materie de taxare. in prezent senzatia este
cd Executivul « testeaza » ezitant diverse
madsuri pentru a aduna mai multi bani la
buget, fara a analiza impactul complet al
acestor masuri asupra mediului de afaceri.
Daca se dovedeste ca masura nu se poate
implementa, sau nu produce efectul scontat,
este anulata. Dupa cateva luni sau chiar ani
se reintroduce aceeasi masura, cu eventuale
mici ajustari (vezi « taxa pe stalp »).

Partea buna totusi a fost ca nu au existat
modificari ale cotei unice si nici ale cotelor
de TVA, si s-a vazut un efort al Executivului in
acest sens.

Cum gisiti echilibrul intre viata
personala si cea profesionala?

Ce lucruri aduc bucurie in viata
dumneavoastra, in afara profesiei?

Echilibrul intre viata personala si cea
profesionala este cel mai greu de atins
pentru un antreprenor, mai ales pentru
femeile antreprenor. Eu nu as fi reusit in
afaceri fard sprijinul si intelegerea familiei
mele.

Cariera descrisda mai sus a insemnat foarte
multe ore lucrate seara, noaptea sau in
weekend, si multe deplasdri la clienti in tard
si In strainatate. Am efectuat studiile de MBA
in Marea Britanie si ulterior in Franta atunci
cand aveam 35 ani iar acasa ma asteptau doi
copilasi. Nu am reusit sa ajung la toate
sedintele cu parintii la scoala copiilor, si
poate ca am ratat si unele serbari, dar am
stiut ca sotul meu a fost acolo de fiecare
data.

intre lucrurile care imi aduc bucurie in afara
profesiei mentionez intalnirile cu nepotica,
florile si calatoriile.

Sunt o bunica fericita, iar intalnirile cu
Victoria ma incarca de bucurie.

Ma relaxeaza si imi place si sa lucrez
pamantul, sa sddesc si sa ingrijesc plantele.
Avem la tard o micd sera de legume in care
ma relaxez uneori la sfarsit de saptamana
ngrijind plantele.

lar atunci cand raman fara energie, de obicei
planific o calatorie. Ma bucur sa calatoresc,

sd explorez zone noi si sa inteleg traditiile
locului.
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Contribuim activ

la modernizarea sistemului
de sanatate si bioeconomie

Interviu cu Flaviana Rotaru,

Presedinte ROHEALTH - Clusterul pentru Sanatate si Bioeconomie

ROHEALTH
The Health and
Bioeconomy Cluster
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ROHEALTH - Clusterul pentru Sanatate
si Bioeconomie aniverseaza 10 ani de
activitate. Ce reprezinta in prezent
ROHEALTH in ecosistemul de
cercetare si dezvoltare al industriei
medicale romanesti?

ROHEALTH-Clusterul pentru Sanatate si
Bioeconomie a devenit, in decursul celor

10 ani de activitate, un pilon esential in
ecosistemul de cercetare, inovare si
dezvoltare al industriei medicale din
Romania. Antreprenor in domeniu la acel
moment si parte din Frontier Management
Consulting, un IMM activ in domeniul
consultantei, axat n special pe finantarea in
domeniul cercetarii-dezvoltarii, am infiintat
clusterul alaturi de ARPS—Asociatia Romana
pentru Promovarea Sanatatii, un ONG
concentrat pe cercetare in domeniul
sanatatii si pe campanii de informare si
educare pentru promovarea sanatatii in
randul populatiei.

Am pornit acest demers din dorinta de a
construi proiecte cu impact real asupra
inovarii medicale, dar si de a crea un sistem
de sprijin pentru membrii clusterului, astfel
ncat, de la idee la piatd, sa fie acoperit
intregul lant valoric — un ecosistem in care
sa poti intreba si sa ti se raspunda atunci
cand te blochezi in procesul de dezvoltare si
comercializare al unui produs, dar si in care
sa poti construi alaturi de parteneri onesti
proiecte valoroase.

Astazi, clusterul are 125 de membri care
contribuie activ la dezvoltarea acestei
structuri orientate spre colaborare, impact
si dezvoltare sustenabila.

Prin proiectele sustinute, parteneriatele
nationale si internationale, dar si prin
viziunea integratoare, ROHEALTH contribuie



activ la modernizarea sistemului de
sdnatate si bioeconomie, la dezvoltarea
de solutii inovatoare si la promovarea
cercetarii aplicate. Este un catalizator de
idei, dar si un facilitator de resurse, care
reuneste expertiza, tehnologie si spirit
antreprenorial intr-un mod sustenabil si
orientat spre impact real.

Mai mult decéat atat, ROHEALTH este
singurul cluster din domeniul Sanatatii si
al Stiintelor Medicale din Romania care a
obtinut certificarea Gold Label, distinctie
acordatd de European Secretariat for
Cluster Analysis (ESCA) si recunoscutd de
Comisia Europeana ca standard de
excelenta in managementul clusterelor,
fiind unul dintre cele doar 6 clustere
existente cu acest standard la nivel
european.

in ce proiecte internationale
de anvergura ati fost implicati,
in aceasta decada?

n decursul celor 10 ani de activitate,
ROHEALTH a fost implicat intr-o serie de
proiecte internationale de anvergura, care
au vizat atat dezvoltarea de solutii
inovatoare in domeniul sanatatii si
bioeconomiei, cat si consolidarea
colaborarilor dintre mediul academic,
operatori economici si organizatii non-
guvernamentale la nivel european.
Printre cele mai relevante initiative se
regasesc:

e Proiectul NoBoCap — Notified Body
Increased Capacity — finantat prin
programul EU4Health, este un proiect
coordonat de ROHEALTH, cu parteneri din
5 tari, care urmdreste cresterea
capacitatii atat a organismelor notificate
in domeniul dispozitivelor medicale (MDR
si IVDR), cat si a operatorilor economici
de a evalua, respectiv pregati dosare
tehnice in vederea obtinerii marcajului CE
pentru punerea pe piata.

Prin acest proiect, membrii ROHEALTH —
si nu numai — au beneficiat de programe
de formare acreditate ECT, dar si de
cursuri de scurta durata, specifice. Un
rezultat important al acestui proiect il
reprezintd faptul ca Universitatea de
Medicina si Farmacie din Tg. Mures —

membru ROHEALTH si partener in cadrul
proiectului — a transferat de la Technical

University din Dublin programele de
formare in propria programa, putand sa le
ofere celor interesati si dupa finalizarea
proiectului.

Un alt rezultat notabil este faptul ca am
reusit sa cream o comunitate la nivel
european in jurul proiectului, aducand la
aceeasi masa factori de interes in acest
domeniu critic — cel al dispozitivelor
medicale.

Mai multe informatii puteti gasi pe:
https://nobocap.eu/

e Un alt proiect relevant in domeniul
bioeconomiei este proiectul de cercetare
MountResilience, finantat prin programul
Horizon, prin care regiunile si
comunitatile europene situate in zone
montane vor fi sprijinite pentru a-si creste
capacitatea de adaptare la schimbarile
climatice si pentru a face tranzitia catre o
societate rezilienta la schimbdrile
climatice.

Sase comunitati — printre care si
demonstratorul Rau-Sadului din Romania
—vor dezvolta si testa solutii
transformative de adaptare la schimbarile
climatice pentru diverse sisteme-cheie ale
comunitatii (de exemplu: turism,
consumul de apa in agricultura, utilizarea
terenurilor etc.).

n cadrul acestui proiect, ROHEALTH are
rolul de coordonator regional al
demonstratorului din Romania,
demonstrator implementat alaturi de alti
4 parteneri romani.

Mai multe informatii puteti gdsi la:
https://mountresilience.eu/

e Pe langa aceste initiative, ROHEALTH
are in implementare si proiectul
ARMS4elderly (https://arms4elderly.eu/)—
un program pilot prin care urmarim
furnizarea de servicii medicale avansate la
distantd pentru persoanele varstnice, cu
scopul de a reduce spitalizarile si de a
Tmbunatati calitatea ingrijirii medicale.

n Romania, proiectul este implementat
impreuna cu Spitalul Clinic Judetean din
Mures, care este membru ROHEALTH.
ncepand cu lunile mai si iunie 2025, vom
demara implementarea a altor 3 proiecte
care urmdresc sa creasca
interoperabilitatea carierelor in
sectoarele academic si non-academic si sa
imbunatdteasca capacitatea de angajare a
talentelor din domeniul cercetarii si
inovarii. Prin aceste proiecte, vom
contribui la consolidarea bazei de capital
uman in domeniul cercetdrii si inovarii in
tarile Widening, prin formarea unor
cercetatori, inovatori, manageri de
cercetare si/sau alte talente — mai
antreprenoriale si mai bine pregatite.
Aceste proiecte au adus recunoastere
internationald, acces la resurse si
expertiza, precum si oportunitati reale de
crestere si cooperare pentru membrii
ROHEALTH, consolidand rolul clusterului
ca actor-cheie in ecosistemul european al
inovarii in sanatate.

Pe langa aceste proiecte, ROHEALTH a mai
fost implicat si in alte initiative, pe care nu
le vom detalia aici, insa puteti gasi mai
multe informatii despre ele pe pagina web
a organizatiei: https://rohealth.ro/
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Atireusit sa coagulati o comunicate
puternica - companii, universitati,
cercetatori, personalitati din medicina
si bioeconomie. Care sunt principalele
realizéri din ultimii ani?

Da, in mod categoric, una dintre cele mai
mari reusite ale ROHEALTH este coagularea
unei comunitati interdisciplinare puternice,
formata din companii, universitati, institute
de cercetare, spitale, ONG-uri.

Cu peste 125 de membri, ROHEALTH a
devenit un spatiu activ de dialog, colaborare
si co-creatie, n care ideile se transforma in
proiecte concrete cu impact national si
international.

Printre principalele realizari din ultimii ani
se numara:

e |nitierea si coordonarea de proiecte
strategice n domeniul sanatatii si
bioeconomiei, atat prin fonduri europene,
cat si prin programe nationale, care au adus
impreuna cercetdtori, medici si
antreprenori.

e Sprijinirea internationalizarii membrilor
prin participarea in consortii europene,
misiuni economice si platforme de
colaborare, care au deschis accesul IMM-
urilor catre piete si parteneriate
internationale.

e Crearea de punti intre mediul academic si
industrie, prin facilitarea colaborarilor
pentru transfer tehnologic, validare de
produse si solutii inovatoare, precum si prin
organizarea de workshopuri, sesiuni de
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matchmaking si intalniri de tip living lab.

e Participarea activa la politici publice —
ROHEALTH s-a implicat in elaborarea de
strategii nationale si regionale, promovand
o abordare bazata pe inovatie,
sustenabilitate si colaborare trans-
sectoriald.

* Promovarea culturii colaborative — prin
evenimente de tip conferinte, forumuri,
dezbateri si traininguri, s-a creat o
comunitate vie, dinamicad, in care schimbul
de cunostinte si bune practici este constant.
Aceste realizari reflectd nu doar capacitatea
clusterului de a conecta actori din
ecosisteme diferite, ci si rolul sau de
catalizator al inovatiei si al progresului in
sdanadtate, atat la nivel national, cat si
european.

Ati organizat o serie de cursuri,
dezbateri si evenimente care

sd promoveze activitatile legate
de imbunatatirea Sanatatii si
Bioeconomiei. Ce evenimente
pregititi in perioada urmatoare?

ntr-adevar, promovarea educatiei continue,
a dialogului interdisciplinar si a colaborarii
intre actori cheie din sanatate si
bioeconomie este una dintre directiile
esentiale ale ROHEALTH. De-a lungul anilor,
am organizat numeroase cursuri, sesiuni de
formare, dezbateri, conferinte si

evenimente de matchmaking menite sd
faciliteze transferul de cunostinte, sa

stimuleze inovatia si sd conecteze
comunitatea.

BEHEALTH 2025, organizat de ROHEALTH,
este un eveniment important in domeniul
sanatatii si bioeconomiei, care va reuni
experti, cercetatori, autoritati si mediul
academic pentru a discuta provocdrile si
oportunitatile viitoare. Prin sesiuni
interactive, conferinte si workshopuri,
evenimentul va aborda teme precum
digitalizarea in sanatate, medicina
personalizata, tehnologii emergente si
sustenabilitatea in sectorul medical.
Scopul este de a facilita colaborarea si
crearea de parteneriate strategice pentru
un sistem de sanatate mai eficient si
sustenabil, iar participantii vor avea
oportunitatea de a extinde retelele de
contacte si de a identifica noi surse de
finantare.

Cum vedeti viitorul ROHEALTH?

Viitorul ROHEALTH este unul plin de
oportunitati si provocari, in contextul in
care sanatatea si bioeconomia continua sa
evolueze rapid, iar nevoia de inovatie si de
solutii sustenabile devine tot mai acuti. Tn
urmatorii ani, ROHEALTH isi propune sa isi
consolideze rolul de catalizator al
inovatiei, devenind un lider regional si
european in domeniul sanatatii si
bioeconomiei.

n acest sens, ne vom concentra pe cateva
directii strategice cheie:

1. Digitalizarea si tehnologiile emergente
— Continuam sa sustinem tranzitia digitald
n sectorul sanatatii, promovand solutii
bazate pe inteligenta artificiala, big data,
telemedicina si tehnologii de ultima
generatie, pentru a imbunatati accesul si
calitatea serviciilor medicale.

2. Internationalizarea membrilor — Vom
sprijini activ extinderea retelei de
colaborari internationale, facilitand accesul
la piete externe si parteneriate strategice,
dar si cresterea vizibilitatii proiectelor
romanesti pe scena europeana si globala.
3. Sustenabilitatea in bioeconomie —
Vom pune un accent deosebit pe
dezvoltarea unui sistem sustenabil de
productie si consum, integrand solutii
inovative din bioeconomie pentru a
reduce impactul asupra mediului si a
promova sdanatatea publicd.



4. Colaboriri interdisciplinare — in
continuare, ne dorim sa fim un punct de
intalnire intre cercetatori, companii,
autoritati publice si profesionisti din
domeniul medical, creand sinergii care sa
ducd la solutii inovative si la dezvoltarea
unor politici publice care sd sprijine inovatia
n domeniul sanatatii.

5. Educatie si formare continua — Vom
intensifica activitatile educationale si de
formare profesionald, asigurandu-ne ca atat
membrii, cat si alte pdrti interesate, sunt la
curent cu cele mai recente tendinte si
tehnologii din domeniu.

Tn concluzie, viitorul ROHEALTH este unul al
cresterii si al transformarii constante, in
care ne propunem sa continuam sa
influentam pozitiv evolutia sistemului de
sdnatate prin inovatie, colaborare si
sustinerea dezvoltarii durabile. Suntem
convinsi cd, prin parteneriatele noastre,
vom putea contribui semnificativ la crearea
unui ecosistem de sanatate mai eficient si
mai accesibil pentru toti.

Cum apreciati finantarea sectorului
de R&D in industria medicala din tara
noastra?

Finantarea sectorului de R&D in industria
medicald din Romania este un subiect
esential pentru dezvoltarea continud a
acestui domeniu. Desi in ultimii ani au
existat progrese semnificative, in special
datorita accesului mai larg la fonduri
europene, exista in continuare provocari
majore care trebuie adresate pentru a
stimula un adevarat ecosistem de inovatie.
Un prim pas ar fi ca statul roman sa
investeasca real in cercetare si sa asigure
valoarea asumata din PIB (3%) la momentul
aderarii la Uniunea Europeana. Din pacate,
noi nu am reusit niciodatd sa ajungem nici la
jumatate din acest procent si azi ne miram
ca numarul de cercetatori a scazut drastic si
ca In competitiile din fonduri nationale se

ROHEALTH

finanteaza foarte putine proiecte.

Din pacate, nu investim suficient in
cercetarea medicald si nu asiguram
adoptarea rapida a noilor tehnologii in actul
medical, iar acest fapt, coroborat cu
scaderea drastica a numarului de medici, cu
siguranta nu va ajuta la cresterea calitatii
actului medical sau la imbundtatirea starii de
sdnatate a populatiei.

Tindem sa investim si putinii bani alocati in
diverse domenii, uitand esentialul, si anume
ca absolut toti: si cei care gestioneaza banii,
si cei care ne conduc, si noi cei din cluster, si
cei care vor citi acest articol, vom imbatrani
si vom avea nevoie de servicii medicale
calitative, racordate la progresul tehnologic
existent.

Si pentru aceasta, statul, care colecteaza taxe
atat de la cetateni cat si de la antreprenori,
trebuie sa asigure o distributie inteleapta a
acestora, intorcand in sistemul de sanatate
banii pentru cercetarea aferentd necesara
acestui fapt, implicand si atragerea de
investitii private, care sa sprijine dezvoltarea
de solutii inovatoare in domeniul medical.

Ce conditii trebuie sa indeplineasca
o companie / o organizatie pentru
ase putea aldtura ROHEALTH?

Pentru a deveni membru al ROHEALTH, o
companie sau organizatie trebuie sd
indeplineasca cateva conditii esentiale, care
reflecta angajamentul fata de inovatie,
colaborare si dezvoltare sustenabild in
domeniul sandtatii si bioeconomiei. lata
care sunt principalele cerinte:

1. Sa activeze in domeniul sanatatii,
bioeconomiei sau in sectoare conexe —
Membrii pot proveni dintr-o gama variata
de domenii, inclusiv industrie medicala,
tehnologie medicald, cercetare in sandtate,
universitati si institute de cercetare, spitale
si clinici, companii de biotehnologie, dar si
din domeniul eco-tehnologiilor aplicate in
sdnatate.

Clusterul pentru Sanatate
si Bioeconomie
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2. Sa manifeste un interes clar pentru
inovare si cercetare — Companiile si
organizatiile trebuie sa fie implicate activ in
proiecte de cercetare-dezvoltare (R&D),
inovare tehnologica sau dezvoltare de
produse si solutii noi care sd adreseze nevoi
neacoperite in domeniul sanatatii.

3. Sa fie interesate de colaborari
interdisciplinare si internationale —
ROHEALTH pune un accent deosebit pe
colaborarea intre diverse sectoare
(medicina, bioeconomie, tehnologie,
cercetare, educatie, industrie) si pe
deschiderea catre parteneriate
internationale. Astfel, organizatiile trebuie
sd aibd o viziune deschisa fata de crearea de
parteneriate strategice in proiecte
transnationale.

4. Sa demonstreze un angajament fata de
sustenabilitate si responsabilitate sociala —
ntrucat ROHEALTH promoveaza solutii
inovative care sa aiba un impact pozitiv
asupra sanatatii publice si mediului,
organizatiile care doresc sa se aldture
trebuie sa fie aliniate cu principiile
sustenabilitatii si responsabilitatii sociale.

As dori sa subliniez ca cel mai important
criteriu, dincolo de competentele si
realizdrile fiecarei organizatii sau companii,
ramane dorinta sincera de a face impreuna
lucruri cu ceilalti, intr-un mediu colaborativ
bazat pe incredere si respect reciproc.
Aceastd abordare este cheia succesului in
orice domeniu, iar in contextul nostru, al
sanatatii si bioeconomiei, rezultatul final
trebuie sa fie un sistem de sandtate mai
bun, mai eficient si accesibil tuturor. Doar
printr-o colaborare onesta si dedicata
putem contribui la transformarea reala a
serviciilor medicale si la imbunatatirea
calitatii vietii pentru toti cetdtenii. Asadar,
investind Tn parteneriate autentice si
punand in centrul atentiei binele comun,
putem construi impreuna un viitor mai
sandtos si mai sustenabil.

- Cluster
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Am lansat versiunea internationala
a aplicatiei eSemneaza.ro
sub brandul QuickSigner.com

Interviu cu Adrian Ionescu, Fondator, eSemneaza.ro

Aplicatia online eSemneaza.ro a fost
dezvoltata pentru a sprijini companiile
care doresc o alternativa digitala
eficienta, legala, simpla si sigura pentru
semnarea documentelor comerciale.
Cum functioneazi, concret,

eSemneaza.ro?

Aplicatia eSemneaza.ro a fost dezvoltata in
Romania pentru a veni in ajutorul
companiilor locale care consumau resurse
importante de timp si bani pentru o
activitate zilnica, uzuala: trimiterea spre
semnare traditionala a documentelor.
Semnarea documentelor prin eSemneaza.ro
se realizeaza folosind o semnatura
electronica standard, cu valoare legala
conform legii 214/2024 si regulamentului
elDAS, imbunatatita cu elemente
suplimentare de incredere si securitate,
inclusiv aplicarea standardului PAdES

(PDF Advanced Electronic Signatures)
pentru conformitate si protectie sporita.
Concret, utilizatorii pot incdrca documentul
de semnat si introduce adresele de email
sau numerele de telefon ale semnatarilor.
Optional, pot introduce direct pe document
pozitiile semnaturilor sau ale altor informatii
necesare (de exemplu: Nume, Adresa etc.).
Semnatarii primesc un link securizat pe
email sau telefon si, cu un simplu click, vor
accesa pagina de semnare. Acestia vor putea
alege din mai multe optiuni de semnare,
inclusiv desenarea semnaturii cu mouse-ul
sau cu degetul pe ecranul telefonului mobil.

Are efect juridic semnarea
documentelor prin eSemneaza.ro?

Raspunsul este DA. Cea mai relevanta
legislatie Tn acest sens este legea nr. 214 din 5
iulie 2024 conform careia , Toate tipurile de

-
"
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semndtura electronica prevazute in
Regulamentul (UE) nr. 910/2014 sau in
prezenta lege produc efecte juridice si pot fi
utilizate ca mijloace de proba in fata
instantelor de judecata.”

Conform legii 214/2024 privind utilizarea
semnaturii electronice, a marcii temporale si
prestarea serviciilor de incredere bazate pe
acestea, , Actul juridic in format electronic,
semnat cu tipul de semnatura electronica
prevazut de lege sau cu semndtura
electronica calificatd, produce aceleasi efecte
juridice ca acelasi act juridic in format letric”.

Cum este asigurata securitatea
documentelor?

Documentele semnate

prin eSemneaza.ro sunt incdrcate si stocate
n cloud-ul Google folosind tehnici avansate
de encriptare si configurari ultra sigure de
securitate. Serviciile de cloud Google sunt
folosite cu incredere de multe alte companii
internationale renumite care se ocupa cu
stocarea documentelor.

De asemenea, avem implementat un sistem
de management certificat pentru securitatea
informatiilor, securitatea cibernetica si
protectia datelor: ISO/IEC 27001:2022.

Din ce sectoare economice provin
clientii dumneavoastra? Ce alte
industrii / domenii au potential de
crestere, in sensul ca vor avea nevoie
de serviciile voastre? (referitor la
esemneaza.ro aplicatie similara
Docusign)

Clientii aplicatiei eSemneaza.ro provin din
sectoare precum finante, juridic, imobiliar,
resurse umane, sdnatate si educatie, turism
etc. Printre utilizatorii nostri se numara

MedLife, Superbet, Gapminder,
Magnapharm, Ultramarin, Adevarul Holding,
Augsburg International, SpyShop, Clinicile
Gauss etc.

Ce strategie aveti pentru
atragerea altor clienti?

Pentru atragerea altor clienti,
eSemneaza.ro a implementat o strategie
combinatad care include marketing digital,
parteneriate strategice si educatie continua
a pietei. Si cel mai important, incercam sa
oferim un suport de calitate tuturor celor
interesati dar si sa oferim un serviciu
adaptat pietei din Romania atat ca si
functionalitate, integrari cat si ca pret. In
plus oferim si un plan gratuit dar si
posibilitatea testarii aplicatiei pentru 14 zile
fara nicio obligatie de plata.

in afari de simplificarea procesului de
semnare a documentelor, ce avantaje
de timp si bani pot obtine companiile
care adopta eSemneaza.ro?

Sa ludm ca exemplu o companie care
proceseaza 200 de documente pe luna. Vom
compara costurile traditionale (care includ
costurile cu hartia, imprimarea, trimiterea
documentelor prin curier, arhivarea si
resursele umane) cu cele ale semnarii
electronice pentru a vedea diferentele clare.
e Costuri cu semnarea traditionala a
documentelor: aproximativ
80.000 RON / an
e eSemneaza.ro (pentru un singur
utilizator): 300 RON / an
Timp economisit prin semnatura
electronica:
n cazul semnérii traditionale, fiecare
document necesitd aproximativ


https://l.facebook.com/l.php?u=http://eSemneaza.ro/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR2m8ycKho59r3UoHiGlu42Av2kL9cT5m9uB6RS6p8f1nzID3AA18GHxI5w_aem_6f5ziABEoV-YHFyHkBm2Dw&h=AT0l_kzXisuajQa4jt9TI7SsS-vehd4kt6HI1wZAhzCChsV6FFSQ2kHJKyv1KTB0YJ-uVSboRMDb5rIcc7gpf6f1V1cmDz5n7Qbwd8OFFtMRrn1IKBTdiIbfj2SY53Fj6SaUZInl-y542wMz3Q&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT1lP6d-4rg4sU6GZOBZsRXhgdjezxFVuGkdLbswsG9gGwCscY-INV13TcUsjXSWVHZTmTDB5K3s7bJeLDTGWZqWI4UzSd0BzUEeWEsSBNzh5xyYqOK25EUaxs7YDgI8EWZnPjIro-sHDEQM2DN70wXOrh2kgWyvGsU952e2vuYkKHu_VKhyM3KhzpVhajNJQAy5SGu-2mxYWHAdR-G2aB2G1s-_8w
https://l.facebook.com/l.php?u=http://eSemneaza.ro/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR2m8ycKho59r3UoHiGlu42Av2kL9cT5m9uB6RS6p8f1nzID3AA18GHxI5w_aem_6f5ziABEoV-YHFyHkBm2Dw&h=AT0l_kzXisuajQa4jt9TI7SsS-vehd4kt6HI1wZAhzCChsV6FFSQ2kHJKyv1KTB0YJ-uVSboRMDb5rIcc7gpf6f1V1cmDz5n7Qbwd8OFFtMRrn1IKBTdiIbfj2SY53Fj6SaUZInl-y542wMz3Q&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT1lP6d-4rg4sU6GZOBZsRXhgdjezxFVuGkdLbswsG9gGwCscY-INV13TcUsjXSWVHZTmTDB5K3s7bJeLDTGWZqWI4UzSd0BzUEeWEsSBNzh5xyYqOK25EUaxs7YDgI8EWZnPjIro-sHDEQM2DN70wXOrh2kgWyvGsU952e2vuYkKHu_VKhyM3KhzpVhajNJQAy5SGu-2mxYWHAdR-G2aB2G1s-_8w
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/285178
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/285178
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30 de minute pentru a fi pregatit, verificat,
semnat si arhivat, in timp ce semnarea
electronica reduce acest timp la maximum
5 minute/document.

e Timp economisit: 1.080 ore / an
Pentru clientii interesati de cuantificarea
beneficiilor eSemneaza.ro am dezvoltat
chiar si un simulator de costuri si avantaje
comparative cu semnarea traditionald a
documentelor, care poate fi accesat gratuit
pe prima pagina a site-ului aplicatiei.

De ce eSemneaza.ro poate
fi 0 alegere mai buna decat alti
competitori internationali?

Ne straduim sa oferim cel mai bun mix
de functionalitate, securitate si incredere

raportat la cost care credem ca este potrivit
pentru majoritatea firmelor din Romania. In
plus suntem flexibili in ceea ce priveste
personalizarea integrarii si a
functionalitatilor aplicatiei in functie de
nevoile clientilor.

Toate aceste aspecte au fost confirmate in
cadrul ultimului sondaj derulat pentru
testarea satisfactiei clientilor nostri,
simplitatea in utilizare si economiile

importante de costuri fiind mentionate
cu scor maxim.

Aveti si planuri de expansiune
pe pietele internationale?

Am lansat recent versiunea internationala
a aplicatiei sub brandul QuickSigner.com si
suntem activi pentru moment in SUA,
Marea Britanie si India.

eSemwneaza-ro
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Am stabilit un standard
nou pentru igiena smart
in spatii publice si private

Interviu cu Stefan Marian Toma, CEO, WOLF-E ROBOTICS
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Sunteti primul producétor de aparate
smart cu UVC din Romania. Cum ati
identificat aceasta oportunitate?

Decizia de a intra pe piata dezinfectiei smart
cu UVC a venit dintr-o combinatie de
observatie atentd si viziune strategica. Nu a
fost doar o reactie la pandemie, ci o anticipare
a nevoii permanente de solutii de igiena
eficiente si autonome. Am vazut o lacuna in
piatd: dezinfectia manuala este si costisitoare,
dar mai ales predispusa la erori, iar tehnologia
UVC, combinata cu sistemele actuale, putea
transforma radical acest domeniu. Ne-am
propus sa nu oferim doar dispozitive, ci sa
stabilim un standard nou pentru igiena smart
n spatii publice si private.

Ce beneficii aduce robotul vostru
mobil autonom Wolf Bot?

Wolf Bot este denumirea familiei noastre de
roboti mobili autonomi si in varianta de top
este cel mai puternic robot din lume. Poate
cartografia automat spatiile, evitand
obstacolele cu precizie, ajusteaza expunerea
UVC in functie de suprafete si mediu.
Rapoartele detaliate pe care le genereaza
asigurad trasabilitate, iar autonomia sa
reduce semnificativ costurile si riscurile
asociate dezinfectiei manuale. De exemplu,
intr-un spital, Wolf Bot poate dezinfecta o
sald in timp record, fara a implica personal
suplimentar, oferind siguranta si eficienta.

Cum evolueaza pozitia Wolf-E Robotics
pe piata locala si ce pasi faceti pentru
extinderea internationald, in contextul
competitiei globale?

Pe plan local, ne consoliddm pozitia prin
parteneriate strategice cu distribuitori si



integratori specializati, avand peste
50 de implementdri in spitale din
toata tara. Feedback-ul pozitiv din
partea clientilor si beneficiarilor ne
impulsioneaza sa continuam si sa ne
afirmam ca lideri in solutiile
automatizate si autonome de
dezinfectie din Romania. Pe plan
international, am inceput sa ne
promovam tehnologia participand la
cele mai importante targuri globale
din industrie, unde construim relatii
valoroase cu potentiali parteneri.
Cresterea anuald estimata a pietei
intre 19-34%, impreuna cu
competitori relativ putini si lenesi,
ne motiveaza suplimentar sa
exportdm inovatia romaneascd,
demonstrand cd putem concura cu
succes pe o piata globala.

Care este directia strategica de
inovare pentru Wolf-e Robotics?

Dupa succesul cu robotii autonomi
si experienta cu productia si
operarea unei flote de trotinete
electrice, ne indreptam spre
dezvoltarea dronelor terestre.
Aceste vehicule telecomandate si
partial autonome sunt versatile,
potrivite atat pentru aplicatii civile,
dar si militare, unde rapiditatea si
adaptabilitatea sunt esentiale. Este
un pas firesc bazat pe nevoile
actuale dar si pe expertiza si
resursele tehnologice de care
dispunem.

Care sunt principalele lectii
de business invatate recent?

Am invatat ca adaptarea rapida este
vitala intr-o piata imprevizibila,
marcata de inflatie si costuri in
crestere. Clientii apreciaza solutiile
care ofera valoare clara si rezultate
madsurabile. Investitia constanta in
inovare ne-a ajutat sa rdmanem
competitivi, iar echipa noastra s-a
dovedit a fi cheia succesului.
Oamenii din spatele tehnologiei
sunt cei care fac diferenta, iar

dezvoltarea lor continua este
esentiala.

Cum finantati cercetarea si
dezvoltarea noilor tehnologii?

Pana in prezent, am sustinut
cercetarea si dezvoltarea exclusiv
din fonduri proprii si profit
reinvestit, considerand R&D o
investitie strategica esentiald pentru
companie. Nu am accesat niciun
program finantat cu fonduri
europene, desi am explorat cateva
astfel de oportunitati. Am
concluzionat ca aceste programe
implica un proces birocratic, lent,
care ne-ar putea limita flexibilitatea
de a pivota sau de a ne repozitiona
rapid pe parcursul implementarii.
Astfel am preferat sa ne bazam pe
resursele care ne permit sa pastram
controlul deplin asupra directiei si
ritmului inovarii noastre.

Cum pot antreprenorii
sd gaseasca oportunitati
n mijlocul haosului global?

ntr-un climat global marcat de
incertitudine, antreprenorii trebuie
sd fie mai agili ca niciodatd. Primul

sfat este sa prioritizeze flexibilitatea,
sa construiasca modele de afaceri
care sd permita adaptarea rapida la
schimbari — fie ca e vorba de lanturi
de aprovizionare perturbate sau de
fluctuatii economice. Diversificarea
pietelor si a surselor de venit poate
reduce riscurile legate de
instabilitatea regionald. Investiti in
tehnologii care raspund nevoilor
actuale, care devin cruciale in timp
de crizd. Mentineti o rezerva
financiara pentru a face fata
socurilor, dar nu ezitati sa inovati
strategic, chiar si in vremuri tulburi —
oportunitatile apar adesea din haos.
in final, construiti relatii de incredere
cu parteneri si clienti; in perioade de
tensiune, loialitatea si colaborarea
devin active nepretuite. Curajul de a
gandi pe termen lung, combinat cu o
reactie rapidd la prezent, este cheia
pentru a prospera in acest context.

el

ROBOTICS
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Oferim un produs curat,
autentic si sanatos

Interviu cu Erika $erban, Co-Fondator, Livada cu Cirese Bio Erika
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Atireusit sa creati Livada cu Cirese Bio
Erika, care se intinde pe o suprafata de
20 de hectare din care 16 ha plantate,
in comuna Nicoresti din judetul Galati.
Cum estimati productia din acest an?

in agricultura, fiecare an este diferit, iar 2025
nu face exceptie. Primavara 2025 a venit cu
provocari meteorologice, mai ales in luna
aprilie, cand in multe regiuni din tard s-au
inregistrat temperaturi mai scazute, zapada si
nghet, chiar in perioada sensibild a infloririi.
La Nicoresti, situatia a fost una care ne-a
cerut vigilenta si adaptabilitate. Conditiile
climatice difera de la o zona la alta, iar
microclimatul poate influenta mult modul in
care pomii reactioneaza. Suntem in faza de
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monitorizare si evaluare, iar pana in
momentul recoltarii, natura mai are timp
sa-si spuna cuvantul. Ce putem spune deja
este ca tratdm acest sezon cu aceeasi
responsabilitate ca in fiecare an, iar
obiectivul nostru ramane neschimbat:

sa livram cirese BIO de calitate, in ciuda
oricaror dificultati.

Aveti o serie de certificari bio.
Ce investitii ati facut pentru
arespecta aceste standarde bio?

Obtinerea certificdrii BIO pentru Livada cu
Cirese BIO Erika a fost un angajament pe

care |-am luat cu seriozitate. Pentru noi,
certificarea nu inseamna doar un sigiliu pe

ambalaj, ci o dovada a muncii de zi cu zi,

a respectului fata de pamant si fata de
consumatorii nostri.

Primii trei ani, de reconversie, au fost o
perioada de invatare continua, cu controale
si investitii in cunostinte, infrastructura si
documentatie. Am aplicat doar substante
permise n agricultura ecologica si am
respectat toate reglementarile. Certificarea
este un proces care nu se opreste niciodatd,
dar este esential pentru a pastra increderea
celor care aleg produsele noastre. Tn final,
ceea ce oferim este un produs curat,
autentic si sanatos, in care consumatorii pot
avea incredere, si care face parte dintr-un

model de agriculturd sustenabild, in
armonie cu natura.



Ce proprietiti au ciresele cultivate
de dumneavoastri? In ce magazine
le vindeti?

Ciresele noastre BIO sunt mai mult decat un
fruct — sunt o veritabild experienta. Gustul
lor distinct vine din modul in care sunt
crescute, intr-o armonie totala cu natura,
fara niciun fel de substante chimice sintetice.
Aceastd abordare nu doar ca imbundtateste
aroma, dar face fructele noastre mai pure si
mai sdnatoase.

Fiecare cireasa este legata de traditiile
agriculturii sustenabile, iar gustul cireselor
noastre reflecta angajamentul nostru de a
oferi calitate si respect pentru pamant.
Ciresele BIO Erika sunt fructe cultivate cu
grija, care pdstreaza aroma verii din copildrie
si puritatea unei agriculturi care priveste
spre viitor.

De mai multi ani ne puteti gdsi in Lidl, Mega
Image, Kaufland, Emag (Freshful), Auchan,
Naturalia, Sezamo, Carrefour.

Cum decurge transportul, din momentul
recoltarii pAni in magazine?

Trasabilitatea este o prioritate esentiald, iar
pastrarea lantului frig este garantata pentru
a asigura calitatea fructelor. Ciresele sunt
colectate in containere curate, de tip
caserole (pentru productia BIO, de gramaje
diferite 250 gr. Sau 500 gr, adaptabile in
functie de necesitati). Acestea sunt
transportate rapid in conditii controlate de
temperaturd, pentru a preveni deteriorarea
fructelor. Toate transporturile se realizeaza
n conditii de temperatura controlata (cu
termodiagrama) si sunt insotite de
documentatie care detaliaza originea,
destinatia si conditiile de transport.
Temperatura pe parcursul transportului este
monitorizata constant, folosindu-se
termodiagrame pentru a asigura mentinerea
acesteia n intervalul optim, protejand astfel
integritatea si calitatea cireselor pana la
livrare.

Ce echipamente si utilaje folositi pentru
intretinerea livezii si pentru recoltare?

La Livada cu Cirese BIO Erika, ne mandrim cu
o infrastructura modernd, esentiala pentru

calitatea produselor noastre. Sistemele de
Irigare si Fertirigare asigurd hidratarea si

nutrientii necesari fiecdrui pom, iar bazinul
de apa garanteaza o sursa constantd pentru
irigatii. Dupa recoltare, ciresele sunt pastrate
n conditii optime, cu ajutorul unui
hidrocooler si spatiu frigorific, iar transportul
frigorific cu termodiagrama asigurad ca
fructele ajung la destinatie in cele mai bune
conditii.

Intentionati sa va extindeti?

Fondurile europene ne-au permis sa facem
investitii semnificative in tehnologie de varf,
practici agricole sustenabile, si sa asiguram
conformitatea cu standardele ecologice
stricte. Aceste fonduri ne-au oferit, de
asemenea, sprijinul necesar pentru a depasi
provocarile initiale, inclusiv perioada de pana
la 3-5 ani necesara pentru ca livada sa
inceapa sd produca la capacitate maxima.
Avand in vedere acest succes, ne-am propus
sa ne extindem si am aplicat pentru un nou
proiect de modernizare, tot prin fonduri
europene, proiect care a fost deja aprobat.

Acest pas este un alt moment important in
drumul nostru de crestere si inovare.

Ce lectii ati invatat ca producator
BIO din aceasta primavara si cum
va pregatiti pentru schimbarile
climatice viitoare?

Agricultura, mai ales cea BIO, nu e despre
reactii de moment, ci despre consecventa.
Ne adaptam, dar fara sa pierdem directia.
Primavara acestui an este o invitatie la
reflectie asupra adaptabilitatii pentru toti
fermierii. in conditiile unor provocéri
climatice serioase precum primdvara anului
2025, orice fermier responsabil alege atat sa
protejeze ceea ce a construit si sa acopere
daunele imediate, dar sa nu ignore gandirea
strategica. Continua sa investeasca acolo
unde poate face diferenta pe termen mediu
si lung, fie ca este vorba de tehnologie de
monitorizare, metode de protectie mai

eficiente sau solutii sustenabile care il ajutd
sd fie mai rezilient la schimbadrile climatice.
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Prezidential Club ABC - punctul de
intilnire dintre antreprenorii roméani
si elitele de business ale lumii

Peste 450 de companii din 21 de tdri fac parte din Prezidential Club ABC — un proiect exclusivist, care
depdseste conceptul de networking clasic si propune un nou model de colaborare intre liderii de afaceri
globali. Prezidential Club ABC este o initiativd roméneascd, cu rdddcini puternice in leadershipul
vizionar si diplomatia economicd, care si-a amplificat impactul si prin colaborarea strdnsd cu Fundatia
pentru o Roménie Modernd (FPRM). In curénd, Prezidential Club ABC si FPRM vor celebra 27 de ani de

dedicare, progres si sprijin pentru un mediu economic sustenabil si conectat.

PARTENERIATUL CU CAPITAL
CLUB DUBAI A CREAT NOI
OPORTUNITATI DE AFACERI

Prezidential Club ABC si-a consolidat pozitia
de la an la an, conectand lideri globali si
oferind noi oportunitati pentru mediul de
afaceri romanesc, inclusiv prin colaborarea
cu Capital Club Dubai, recunoscut drept
unul dintre cele mai importante cluburi de
afaceri din lume. ,Dupa 27 de ani de
activitate consecventa, pot afirma ca, prin
Fundatia pentru o Romanie Moderna si prin
Prezidential Club ABC, am construit o retea
solida de profesionisti din domenii diverse,
care cred in importanta unei viziuni
strategice si in forta concreta a actiunii. Am
organizat sute de evenimente, conferinte,
misiuni economice si dezbateri care au
reunit lideri din mediul de afaceri,
administratie publica, societate civila,
mediul academic si cel diplomatic. Ne-am
propus sd conectam Romania la dinamica
economica internationald si sa incurajam
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transferul de bune practici. Astazi, afirm cu
incredere ca aceasta legatura s-a consolidat
— prin initiative valoroase, colaborari
durabile si, cel mai important, prin oamenii
care au facut totul posibil”, a declarat
Gabriel Rasvan Toader, presedintele
Prezidential Club ABC si al Fundatiei
pentru o Romanie Moderna. El a mai
precizat ca echipa de conducere include
profesionisti precum Costin Dendea,
Constantin Adrian Surleanu, Simona Soare
Ghisea, Romeo Botosineanu, Dan C. Florin,
Stefan Mares, Marius Todos, Andrei Gatea,
Giuseppe Giglio, Francesco Tacconi, Victor
Haruta si Cristian Louis Anastasescu Cristea,
care asigurd buna functionare a celor doua
organizatii.

EVENIMENTE DE REFERINTA SI
COLABORARI INTERNATIONALE
STRATEGICE

Prezidential Club ABC redefineste
standardele evenimentelor de afaceri din

Romania, promovand excelenta. Un
exemplu este ,,ABC Club & European
Business Leaders Gala”, un eveniment care
celebreaza, an de an, liderii din business,
arta, antreprenoriat si diplomatie. Printre
premiantii editiei 2024, s-au regasit
consilierul comercial al Ambasadei Bulgariei
la Bucuresti, lvaylo Marinov, si Adjunctul
Sefului de Misiune al Ambasadei Albaniei in
Romania, consilierul Jonian Molla.
Evenimentele exclusiviste creeaza
parteneriate valoroase, concretizate in
investitii, exporturi si internationalizare. De
pild3, Tn aceasta lund, Capital Club Dubai, in
cooperare cu Prezidential Club ABC,
desfasoard in perla Emiratelor o serie de
evenimente care aduc in prim-plan subiecte
esentiale, precum lichiditatea IMM-urilor
din GCC, ascensiunea rolului unui Chief Al
Officer, diversitatea de gen in leadership si
influenta industriilor creative din Emiratele
Arabe Unite. Participantii vor beneficia de
masterclass-uri si networking, iar seria de
evenimente se va incheia cu o zi dedicata




colaborarilor strategice in domeniul
imobiliar.

PERFORMANTA PREMIATA
PESTE HOTARE

Activitatea Prezidential Club ABC, sub
conducerea lui Gabriel Rasvan Toader, a
atras respect si apreciere pe plan
international. Anul acesta, compania si
presedintele sdau au fost premiati in cadrul
unei gale internationale organizate de
Prime Group, la Dubai. Gabriel Rasvan
Toader a fost apreciat pentru viziunea sa
strategicd, capacitatea de a construi relatii
durabile si pentru implicarea in

ascensiunea si succesul Prime Group.
»Aceste premii reflectd convingerea ca

performanta reala se construieste prin
parteneriate autentice si prin valori
impartdsite. Succesul nu se defineste doar
prin rezultate cuantificabile, ci si prin
impactul pe care il generdm in comunitate
si prin increderea pe care reusim sa o
cultivam, zi de zi, in relatiile cu cei din jur”,
a addugat Gabriel Rdsvan Toader.

FUNDATIA PENTRU O ROMANIE
MODERNA - 27 DE ANI DE
IMPLICARE CIVICA

Prezidential Club ABC a creat un cadru
ideal pentru dialogul dintre liderii de
afaceri din lume. Tn acelasi timp, FPRM si-a

orientat demersurile cdtre promovarea
democratiei, a transparentei si a unei

dezvoltdri durabile. Cu o activitate de peste
25 de ani Tn monitorizarea proceselor
electorale, FPRM s-a remarcat printr-o
contributie importanta la consolidarea
democratiei din Romania. Doar in primul
tur al alegerilor prezidentiale de anul trecut
a reusit sd mobilizeze peste 5.000 de
observatori, asigurand o supraveghere
transparentd a scrutinului. Printr-o serie de
initiative economice, evenimente de impact
si programe educationale, FPRM a
consolidat relatia dintre stat, mediul privat
si societatea civila. Astazi, Prezidential Club
ABC si FPRM sunt repere de echilibru
institutional, oferind continuitate,
incredere si rezultate concrete pentru
pozitionarea favorabild a Romaniei pe plan
international.
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Perfect Royal Events - acolo unde
profesionalismul intilneste
excelenta in evenimente

Interviu cu loana Gheorghe, Fondator, Perfect Royal Events

Cum reuseste Perfect Royal Events
sa transforme fiecare nunt4, botez,
aniversare, eveniment corporate sau
petrecere tematica intr-o experienta
memorabila?

Perfect Royal Events transforma fiecare
eveniment intr-o experienta memorabila
printr-o combinatie de profesionalism,
creativitate si atentie la detalii. latd cum
reusim acest lucru:

Consultanta personalizata — Ascultam cu
atentie dorintele clientilor si cream un
concept unic, adaptat stilului si viziunii
lor.

Design si decor spectaculos — Colaboram
cu furnizori de top pentru a oferi
aranjamente impresionante, lumini
ambientale si detalii care creeazd o
atmosfera de neuitat.

Planificare si coordonare impecabila -
Gestionam fiecare aspect al
evenimentului, de la logistica la programul
evenimentului, asigurandu-ne ca totul
decurge fara probleme.

Colaborare cu furnizori de incredere —
Lucram cu cei mai buni furnizori din
industrie, de la locatii exclusiviste la
servicii de catering, muzica si
entertainment.

Solutii creative si inovatoare — Propunem
concepte originale si surprize care adauga
un plus de emotie si magie fiecarui
eveniment.

Coordonare in ziua evenimentului — Ne
asigurdm ca fiecare detaliu este pus la
punct, astfel incat gazdele si invitatii sa se
bucure de eveniment fara griji.

Prin pasiunea pentru organizare si dorinta
de a oferi momente de neuitat, Perfect

Royal Events transforma fiecare ocazie
speciald intr-un eveniment perfect!
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Unde se specializeaza un event
planner?

Pentru a deveni un event planner
bun, trebuie sd dezvolti o serie de
abilitdti si sa urmezi anumiti pasi
care te vor ajuta sa fii eficient si sa ai
succes in acest domeniu. latd cateva
aspecte esentiale:
1. Formare profesionala
o Tncepe cu cursuri specializate n
organizarea evenimentelor sau
certificari care iti ofera o baza solida
n managementul proiectelor,
marketingul evenimentelor si
logistica. Aceste cursuri iti vor oferi
cunostinte despre industria
evenimentelor si te vor ajuta sa
intelegi procesele implicate.
2. Dezvoltarea abilitatilor de
organizare si management
¢ Un event planner trebuie sa fie
extrem de organizat si sa aiba abilitati
de planificare detaliatd. Asta include
gestionarea bugetelor, crearea si
respectarea unui calendar,
coordonarea furnizorilor si asigurarea
cd toate activitdtile se desfasoard
conform planului.
3. Comunicare eficienta
e Abilitdtile de comunicare sunt
esentiale, atat cu clientii, cat si cu
furnizorii si echipele implicate. Trebuie
sa poti intelege cerintele clientilor si sa
le transmiti clar informatiile necesare
echipelor de lucru.
4. Experienta practica
o Tncepe prin a te implica in
organizarea de evenimente mici, chiar
ca voluntar sau stagiar, pentru a
nvata pe teren cum sa gestionezi
diferitele aspecte ale unui eveniment.
Experienta practica te va ajuta sa-ti
perfectionezi abilitatile si sa intelegi
mai bine provocdrile din acest
domeniu.
5. Creativitate si atentie la detalii
e Fiecare eveniment trebuie sd aiba
un concept unic, iar un event planner
bun trebuie sa fie creativ, sa aduca
idei noi si sa poata personaliza
evenimentul conform dorintelor
clientului. Atentia la detalii este
cruciald pentru a asigura un rezultat
final impecabil.

6. Rezolvarea problemelor si
adaptabilitate
e Intr-o zi de eveniment, pot apirea
intotdeauna situatii neprevazute. Un
event planner bun trebuie sd fie
capabil sa rezolve rapid problemele
si sd se adapteze la schimbari fard a
afecta calitatea evenimentului.
7. Construirea unei retele de
contacte
e Colaborarea cu furnizori de
ncredere si construirea unei retele de
contacte in industrie sunt esentiale
pentru a oferi clientilor cele mai bune
solutii. Un event planner bun trebuie
sd aiba relatii solide cu locatii,
cateringuri, artisti si alti furnizori.
8. Invitarea continud
e Industria evenimentelor este intr-
o continud schimbare. Participad la
evenimente din domeniu, citeste
carti sau articole si ramai la curent
cu noile tendinte si tehnologii
pentru a te asigura ca ramai
competitiv.
9. Pasiune pentru detalii si munca
in echipa
e O cariera de succes 1n organizarea
de evenimente este construita pe

pasiune si dorinta de a oferi
experiente de neuitat. De
asemenea, este important sa fii un
bun lider si sa stii cum sd colaborezi
eficient cu o echipa.

Organizati candy bar-uri. Cat de
importante sunt acestea pentru
participantii la o petrecere?

Candy Bar-urile sunt un element
esential intr-un eveniment, aducand
un plus de atractivitate vizuala si
interactivitate. Acestea pot fi
personalizate in functie de tema
petrecerii, oferind o experienta
unica pentru participanti. Sunt o
alternativa excelenta la deserturile
traditionale, oferind o varietate de
optiuni care satisfac diferite gusturi.
in plus, candy bar-urile incurajeaza
socializarea si creeazd o atmosfera
relaxata, fiind un loc perfect pentru
invitati sa se adune si sa socializeze.
De asemenea, ele adauga un factor
de surpriza, iar prin personalizare
pot deveni un punct unic al
evenimentului, Idsand o impresie de
neuitat.

Ati construit, de-a lungul anilor,
oretea solida de colaboratori
deincredere —florari, designeri,
fotografi, echipe de catering si
tehnicieni de sunete si lumina.
Cum apreciati evolutia
profesionistilor din acest
sector?

Evolutia profesionistilor din sectorul
organizarii de evenimente a fost una
semnificativa si dinamica, iar acest
lucru a avut un impact major asupra
calitatii serviciilor oferite. De-a
lungul anilor, am avut privilegiul de
a colabora cu o retea solidd de
furnizori, iar aceastd colaborare a
fost un factor esential in succesul
evenimentelor pe care le organizam.
Profesionistii din acest domeniu, de
la florari, designeri, fotografi, echipe
de catering pana la tehnicieni de
sunet si lumina, s-au adaptat rapid
la schimbarile pietei, integrand noi
tehnologii, tendinte inovative si
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cerinte tot mai personalizate din partea
clientilor. Acestia nu doar cd au reusit sa isi
fmbunatdteascd tehnicile si metodele de
lucru, dar au Tnvdtat sa colaboreze mult mai
eficient intre ei, oferind solutii complete si
coerente.

De asemenea, nivelul profesionalismului s-a
ridicat constant, iar tendintele recente, cum
ar fi designul personalizat, utilizarea
tehnologiilor de ultima generatie si atentia
la detalii, au crescut considerabil asteptarile
clientilor. Acest sector este acum
caracterizat de o abordare mult mai
integratd, in care fiecare detaliu este gandit
pentru a asigura o experientd memorabila si
impecabila.

n acest context, colaborarea cu parteneri
de incredere si mentinerea unui standard
nalt de calitate a devenit esential3, iar
evolutia constanta a profesionistilor din
industrie joacd un rol crucial in succesul
evenimentelor de orice amploare.

Care sunt ultimele tendinte in acest
domeniu, al organizirii de evenimente?

n 2025, organizarea evenimentelor a
evoluat intr-un mod fascinant, iar la Perfect
Royal Events, suntem intotdeauna in pas cu
cele mai noi tendinte pentru a transforma
evenimentele tale Tn experiente de neuitat.
De la personalizarea completad a fiecarui
detaliu — de la invitatii pana la activitdtile
din cadrul evenimentului — pana la
integrarea tehnologiilor inovative, suntem
capabili sd aducem un plus de
interactivitate si captivitate. Tn plus, punem
un accent deosebit pe sustenabilitate,
alegand locatii eco-friendly si optiuni
culinare locale, care nu doar ca sunt
delicioase, dar si prietenoase cu mediul.

Fie ca iti doresti un eveniment personalizat,
o locatie unicd sau experiente care imbina
tehnologia si distractia, Perfect Royal Events
este partenerul ideal pentru ca fiecare
moment sa fie memorabil.

Care sunt locurile inedite
unde ati participat la organizarea
de evenimente?

Evenimentele precum nuntile, botezurile,
aniversdrile, petrecerile corporate si
petrecerile aniversare pot fi organizate in
diverse locatii, fiecare avand un farmec si o
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atmosfera unicd, adaptata nevoilor si
dorintelor fiecarui client. Fie cd vorbim de
locatii traditionale sau mai neconventionale,
fiecare alegere adauga un plus de magie si
personalitate evenimentului.

Pentru nunti si botezuri, locatiile
traditionale precum biserici, palate sau
conace istorice sunt perfecte pentru a crea
o atmosferd romantica si elegantd. De
asemenea, locatiile in aer liber, precum
gradini botanice, parcuri sau locatii de pe
malul lacului, ofera un cadru natural
spectaculos, ideal pentru evenimente de zi.
Aniversdrile si petrecerile corporate pot fi
gazduite Tn locatii mai sofisticate, cum ar fi
sdli de conferinte, hoteluri de lux sau locatii
de tip urban, care permit personalizarea
evenimentului si crearea unui cadru relaxat,

dar elegant. De asemenea, locatiile rustice
sau fermele sunt excelente pentru aniversari

de tip informal sau petreceri tematice,
oferind un ambient cald si autentic.
Pentru petrecerile aniversare sau alte
petreceri speciale, locatiile pe acoperisuri,
vile sau locatiile din centrele orasului pot
oferi un cadru spectaculos, perfect pentru o
atmosfera vibrantad si plind de energie.
Indiferent de tipul de eveniment, alegerea
locatiei perfecte este esentiald pentru a
crea amintiri de neuitat si a transforma
fiecare moment intr-o experienta
memorabila.

DATE DE CONTACT:
loana Gheorghe
Telefon: +40 736 425 287
Website: petreceriperfecte.ro
Facebook :
www.facebook.com/PerfectRoyalevents


https://petreceriperfecte.ro/
https://www.facebook.com/PerfectRoyalevents
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Pasiune transformata in succes

Interviu cu Alice Galani, fondatoarea Beauty One si Chic Salon

PASIUNE

TRANSFORMATA

IN SUCCES

ALICE GALANI - Owner Beauty One & Chic Salon, V

@AliceGalani

Cum ainceput totul? Ce te-a motivat
sd alegi industria infrumusetarii
ca domeniu de business?

Ma bucur cd am ocazia sa vorbesc despre
mine si despre ceea ce am reusit sd realizez
n acest domeniu prin munca, dedicare,
ambitie si risc, alaturi de oameni minunati
care m-au sprijinit de-a lungul timpului.
Povestea mea in antreprenoriat a inceput
inca din primul an de facultate, atunci cand
am venit din provincie in Bucuresti si a
trebuit s ma angajez pentru a-mi putea
sustine studiile si traiul in capitala. Tn timpul
facultatii, am lucrat initial ca operator pe
calculator, apoi ca manager al unui lant de
magazine de pantofi din Bucuresti. Ulterior,
angajatorii mei au deschis un restaurant si
un centru de evenimente, unde, in calitate
de administrator, am invatat foarte multe
lucruri — de la contabilitate primara si
avansatd, pana la management de business
si coordonarea echipelor.

n paralel cu jobul meu, am absolvit
Facultatea de Drept din Bucuresti si un
master in Drept Comunitar European. La
finalul studiilor, am decis sa-mi construiesc
un nume si o cariera in domeniul juridic,
astfel cd am pornit pe acest drum frumos si
provocator. intr-un timp relativ scurt, am

devenit un avocat de succes, cu precadere in
dreptul penal, insd dorinta de a avea
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propriul business a ramas puternica.
Legatura mea cu industria beauty a inceput
din copilarie, cand petreceam timp in
salonul unde lucra matusa mea, invatand din
pasiunea si experienta ei. In liceu, imi
castigam banii de buzunar ajutand-o, iar in
facultate am devenit o consumatoare fideld
a serviciilor de beauty.

Mergeam frecvent la un salon pe care il
indrageam, iar la un moment dat, echipa de
acolo s-a confruntat cu nemultumiri legate
de conditiile de lucru. Tn acelasi timp,
detineam un apartament la parterul unui
bloc din zona Izvor, initial destinat biroului
meu de avocatura, pe care il dddusem insa
spre inchiriere. Decorat cu bun gust si intr-
un stil luxos, spatiul era perfect pentru un
salon premium.

Fetele din salon mi-au sugerat ideea de a
deschide propriul meu salon, iar faptul ca
locatia era aproape de Tribunalul Bucuresti,
unde petreceam mare parte din zi, m-a facut
sd vad oportunitatea. Avand in jurul meu o
retea de cunoscuti care apreciau serviciile de
beauty, am decis sa fac acest pas. Astfel, in
aprilie 2006, a luat nastere Chic Salon. in
doar cateva luni, impreuna cu echipa mea,
am reusit sa amenajam salonul si sa-I
deschidem oficial. A fost un inceput plin de
provocari, dar si de entuziasm, iar printre
primele persoane care mi-au fost aldturi si
care sunt si astazi parte din aceastd poveste

se numara Stefania Zeca si Dana Ghezea,
cdrora le sunt recunoscatoare pentru
sprijinul oferit.

Astadzi, Chic Salon a ajuns la nivel de franciza,
iar eu sunt mandra ca am reusit sa
construiesc echipe profesioniste, oferind
servicii de top in domeniul infrumusetarii.

Care au fost primele provocari
in dezvoltarea salonului Chic Salon
si cum le-ai depasit?

Cea mai mare provocare, care a dus ulterior
la nasterea Beauty One, a fost accesul la
produse si echipamente profesionale. in
2006, optiunile erau extrem de limitate, iar
furnizorii intarziau livrarile si nu respectau
promisiunile privind trainingurile necesare.
in plus, gama redusa de produse si lipsa
terapiilor inovatoare ingreunau dezvoltarea
salonului.

Fiind avocat, seriozitatea si respectarea
angajamentelor erau esentiale pentru mine.
Am vrut ca Chic Salon sa ofere servicii
premium, insa furnizorii din Romania nu
puteau sustine acest standard.

Frustrarea a crescut cand am realizat ca cele
mai avansate tratamente corporale
disponibile erau deja depasite, iar produsele
de ingrijire faciala nu erau livrate la
standardele pe care le doream. Acesta a fost
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momentul in care am decis sd caut un brand
international de top. Asa am descoperit
Bruno Vassari, un brand inovator in
tratamente faciale si corporale, bazat pe
vinoterapie si alge marine, care reprezenta o
inovatie in Romania. Dupa ce I-am testat cu
echipa Chic Salon si am vazut rezultate
spectaculoase, am stiut ca intreaga industrie
beauty trebuie sa beneficieze de aceste
produse. Asa s-a nascut Beauty One! Am
contractat un credit bancar, am plasat prima
comanda de 30.000 de euro si, la doar
cateva luni dupa deschiderea Chic Salon, am
lansat oficial Beauty One in septembrie
2006, la targul Cosmetics Beauty Hair de la
Romexpo, punand bazele unei noi ere in
industria beauty din Romania.

Cum ai identificat nevoile pieteila
inceput si ce oportunitati ai valorificat
pentru a te diferentia?

Nevoile pietei le-am identificat instant:
calitate, educatie, promptitudine si seriozitate.
Acestea au fost valorile pe care le-am oferit
nca de la inceput si care ne-au propulsat pe
piata de beauty.

Dacd in 2006, la Cosmetics Beauty Hair, am
avut un stand de doar 6 mp, in anul urmator
am contractat un spatiu de 70 mp. Precizez
acest lucru pentru a evidentia cat de rapid am
reusit sa crestem datorita serviciilor de
calitate si profesionalismului pe care le-am
oferit inca din prima zi.

Pentru a intelege in profunzime domeniul si
nevoile profesionistilor din industria beauty,
am ales sa urmez personal cursurile de
cosmeticd la o scoala de elita — Scoala de
Cosmeticd Dr. Manuela Ravescu, un reper in
educatie si business pentru mine.

De asemenea, am absolvit cursurile de
machiaj la Atelierele llbah, consolidand astfel
expertiza mea in domeniu.

Am participat la numeroase congrese,
traininguri, intalniri si evenimente
internationale de business in industria
beauty, desfasurate in Barcelona, Paris,
Monaco, Hong Kong, SUA, Milano si multe
altele.

Sustin educatia continud in acest domeniu,
atat prin sponsorizdri, cat si prin prezenta mea
ca speaker in cadrul evenimentelor de profil,
unde TImpartasesc din vasta mea experienta.
in calitate de vicepresedinte ASCO (Asociatia
Cosmetologilor din Romania) si de membru in

PADIR (Patronatul Industriei infrumusetarii
din Romania), felicit aceste organizatii pentru
contributia lor semnificativa la dezvoltarea
industriei beauty.

Cum a aparut ideea extinderii si ce te-a
motivat sa faci acest pasin acrea
compania Beauty One?

Ideea extinderii a aparut rapid, insa
provocarea majora a fost finantarea. intr-o
afacere aflata la inceput de drum, trebuie s
reinvestesti constant profitul si, de cele mai
multe ori, sa gdsesti surse suplimentare de
finantare.

Astfel, am accesat noi credite siam
reinvestit toate veniturile generate atat din
avocatura, cat si din salon, care functiona
foarte bine. Aldturi de cativa parteneri din
industrie cu care am Tmpartasit aceleasi
viziuni, am creat conceptul de Seminar-
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Caravana de Beauty, prin care am calatorit
n intreaga tara pentru a prezenta calitatea
produselor noastre si pentru a impartasi
tehnici si cunostinte dobandite de la
partenerii nostri internationali.

Cum ai reusit sa atragi parteneriate
internationale? Ce criterii consideri
esentiale pentru selectia partenerilor?

Am reusit sa atrag parteneriate
internationale de succes intr-un timp relativ
scurt, deoarece am intalnit oameni care au
avut incredere in seriozitatea si ambitia mea
de a construi ceva de valoare. Printre
partenerii istorici ai Beauty One, prezenti
alaturi de noi inca din 2007-2008, se numara
Eximia si Termosalud. Aceste branduri au
revolutionat piata de echipamente
profesionale, punand bazele tehnologizarii
industriei beauty asa cum o cunoastem
astazi. Criteriile esentiale pentru selectia
partenerilor au fost intotdeauna inovatia,
calitatea produselor, seriozitatea si
capacitatea de a oferi suport tehnic si
educational.

Cum ai construit relatia cu clientii
si profesionistii din domeniu astfel
fncat sa creeziincredere in brandul
Beauty One?

Sunt o persoand deschisd, pasionata si
motivatd sa ajut oamenii. Am construit
parteneriate solide, prietenii de lungd durata
si am sprijinit afaceri aflate la inceput de
drum. Clientii mei nu sunt doar clienti — sunt
prieteni si colaboratori, aldturi de care am
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crescut si am construit impreuna.

Strategia a fost una simpla: transparent3,
profesionalism si sprijin real pentru parteneri.
mi place s& caldtoresc, s interactionez direct
cu profesionistii din domeniu si sa
impartasesc atat experienta mea in
conducerea unui salon, cat si cunostintele
acumulate la numeroasele traininguri
internationale la care am participat.

Cum arata o zi obisnuita in viata unui
antreprenor care jongleaza cu mai multe
proiecte de succes?

Este o provocare continua! Sunt mereu
ocupata, dar, aldturi de echipa minunata
Beauty One si Chic Salon, reusesc sd fac fata
cu succes fiecdrei situatii. Cu cat am mai
multe proiecte, cu atat sunt mai motivata sa
creez concepte noi si sa dezvolt business-ul.

Ce impact consideri ca are Beauty One
asupra industriei frumusetii?

Beauty One a fost un pionier in
revolutionarea industriei beauty, introducand
tehnologii avansate si produse de calitate la
preturi accesibile.

Un alt pilon esential pe care I-am promovat
intens a fost educatia. Prin programele
Beauty One Esthetic Expert si Beauty One
Hair Expert, am oferit specializari avansate
pentru profesionistii din domeniu, intelegand
ca doar prin educatie continua se pot oferi
servicii de top.

n parteneriat cu Dr. Manuela Ravescu, inca
din 2007, am contribuit la formarea
specialistilor in cosmetica prin intermediul
Scolii de Cosmetologie si Machiaj. Astazi,
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multi dintre acesti specialisti au afaceri de
succes sau cariere de top Th domeniul
frumusetii.

in 2012, am initiat parteneriatul cu Daria
Room, in Republica Moldova — un parteneriat
de succes pentru distributia produselor Bruno
Vassari si a echipamentelor profesionale.

n 2022, ne-am extins si pe teritoriul Bulgariei,
deschizand un showroom n centrul Sofiei si
formand o echipa de vanzari si traineri.
Totodata, am dezvoltat un centru de
remodelare corporald cu servicii complete —
Eximia City Clinic Sofia. Astfel, Beauty One a
devenit un business international.

Ce sfat ai oferi unui antreprenor
din industria beauty?

Alege-ti partenerii cu grijd! Testeaza,
cerceteaza si fii sigur ca iei cele mai bune
decizii pentru afacerea ta.

Cum vezi evolutia Beauty One
inurmatorii ani?

Beauty One vd pregateste o surpriza
extraordinard!

De aproape doua decenii, am investit
constant Tn oameni, in tehnologii inovatoare
si in proiecte de impact, avand mereu in
vedere un obiectiv clar: excelenta in
domeniul beauty.

Anul acesta marcheazd un nou inceput, un
moment de transformare profunda, atat
pentru mine, ca profesionist, cat si pentru
Beauty One si franciza Chic Salon. Este anul
n care ne reinventam, redefinim standardele

si ducem tot ceea ce am construit pand acum
la un nivel superior.

n al 19-lea an de activitate, privesc cu
recunostinta catre drumul parcurs, catre
fiecare partener, fiecare profesionist si
fiecare client care ne-a fost alituri. Ins3, cel
mai important, privesc cu entuziasm catre
viitor. Tmi doresc ca anul 20 s3 ne géiseasca
mai puternici ca niciodatad, consolidand
pozitia Beauty One ca lider incontestabil in
industria de beauty.

Aceastd noud etapd aduce cu sine un
concept revolutionar, care va redefini modul
n care educatia, serviciile si tehnologiile de
infrumusetare se imbina pentru a crea un
sistem complet, unic in Romania. BEONE
CONCEPT va deveni punctul de referintd
pentru toti cei care doresc sd atingd
excelenta in domeniul beauty, oferind un
spatiu in care educatia, frumusetea si
medicina estetica se imbind armonios, intr-
un tot unitar.

Sustinem dezvoltarea profesionala a fiecdrui
specialist, de la primii pasi in carierd pana la
nivelul de excelenta. in acest sens, Academia
Paul Mitchell Romania si Scoala de
Cosmetica Dr. Manuela Ravescu vor
continua sa formeze noi generatii de
profesionisti, in timp ce programele de
educatie BE One Estetic Expert si BE One
Hair Expert vor oferi perfectionare avansata
pentru cei care Tsi doresc sa isi depaseasca
limitele si sa exceleze in domeniul lor.

Vom aduce in acelasi loc cele mai sofisticate
si eficiente servicii de infrumusetare, alaturi
de tehnologiile de ultima generatie care
definesc viitorul industriei. Prin intermediul
Clinicii Medicale Dr. Manuela Ravescu, dar si
Eximia City Clinic, vom oferi solutii complete
de estetica faciald si corporal3, care
garanteaza inovatie, siguranta si rezultate
exceptionale.

Beauty One rdmane partenerul de incredere
al afacerilor din domeniul beauty, sustinand
dezvoltarea acestora prin produse de top,
training specializat si tehnologii care asigura
performanta si succes pe termen lung.
Aceste noi concepte prind contur intr-o
noua locatie — mai mare, mai impunatoare —
un spatiu gandit sd devind un adevarat
templu al excelentei in beauty. Aici,
partenerii, prietenii si clientii nostri vor gasi
servicii de top, educatie si parteneriate
strategice.

Transformarea a inceput. Beauty One nu
doar ca evolueaza, ci scrie un nou capitol in
industria beauty din Romania.
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Schlumberger Cuvee Klimt

0 simbioza intre arta si vin cu traditie din 1842. Fiecare sticla este marcata
cu punctul de crama, garantia celei mai inalte calitati. Obtinut prin metoda
traditionald cu fermentare in sticla si o perioada de maturare de pana la 24 luni.




Am reusit sa dezvoltam o linie de rochii
si costume traditionale care au mare
succes in tara si peste hotare

Interviu cu Svetlana Karahan, Fondator, Atelierul de croitorie Svetlana Collection
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Cand afnceput pasiunea pentru crotorie?

Pasiunea pentru croitorie a inceput prin
clasa a ll-a, cand mergeam dupa ore la
atelierul mamei celei mai bune prietene si
coseam din resturile rdmase de la comenzi
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rochite pentru papusi. Apoi ii tdiam mamei
mele camdsile si i le ascundeam sa nu le
gdseasca. Apoi a inceput adolescenta si am
renuntat la pasiunea mea... M-am regasit

prin 2014, cand am decis ca trebuie sa Imi
continui visul, cel de a crea!

Creati haine pentru doamne.
Care sunt cele mai solicitate?
Pe ce materiale va axati?

Cream haine pentru doamne si domnisoare.
Cele mai solicitate sunt tinutele traditionale.
Noi am reusit sa dezvoltam o linie de rochii
si costume traditionale stilizate in stilul
propriu, care au mare succes in tard si peste
hotare. Folosim doar materiale cu continut
natural, cum ar fi panza de in, bumbacul,
vascoza.

De unde vé aprovizionati
cu materiile prime necesare?

90% din materialele folosite sunt din
import, iar 10% sunt din Romania,

de la mici producdtori. Din pacate, in
Romania nu mai sunt fabrici care sa
satisfaca 100% cererea de piata a
materialelor textile si atunci, de nevoie,
ne orientam catre tarile vecine.

Cum au evoluat cumparéturile online
pe site-ul svetlanakarahan.com/shop

Site-ul a fost realizat in anul 2020, dar noi,
realizand produse mai mult unicat si in editii
limitate, ne axam mai mult pe retelele de
socializare, site-ul fiind doar o alternativa in
plus.

Care sunt ultimele tendinte
in acest sector?

Eu tot timpul spun cd moda se schimba, dar
stilul nu. Fiecare doamna este unica si are
un stil vestimentar care o reprezinta.
Indrumarea mea mereu este s3 isi pastreze
stilul si doar sa-l imbunatateascd atunci
cand este cazul. Noi suntem diferite si asta

este foarte bine, altfel toate am purta la fel
si ar fi o catastrofd vestimentara.


https://svetlanakarahan.com/shop/?

Ati fost partener la o serie de
evenimente fashion de anvergura. Cat
timp va pregatiti pentru un astfel de
eveniment?

Au fost colectii care s-au realizat in 2—-4
sdptamani, dar am avut si colectii pe care
le-am realizat in 3—4 zile. Totul depinde de
cat de mare este evenimentul si care este
tema lui. In general, ma misc repede, sunt o
persoana care nu iubeste sa piarda timp, iar
creativitatea mi vine chiar Tn timp ce tai

tesatura. Se stie cd Varsatorii sunt cei mai
creativi.

Ce strategie de dezvoltare aveti
pe termen mediu, 2-3 ani?

Eu, Svetlana Karahan, privesc departe in
viitor. Lucram frumos, cu daruire, si visul
meu este ca fiica mea, Yasemin, sa imi
continue visul... Visul romanesc care mi-a
oferit un loc in societate si o pozitie buna de
a face lucruri frumoase!

W.CCIB.RO
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Succesul se construieste cu intuitie,
perseverenta si multa munca

Interviu cu Maria Dima, Director de Vanziri Canal 33

Cum te-ai descrie in citeva cuvinte?

Ma consider o persoana prietenoasa,
ambitioasa si foarte activd. imi place s4 fiu
mereu in miscare, sa caut provocari si sa
fnvat lucruri noi. Am o intuitie puternica si,
de multe ori, deciziile bune din cariera le-
am luat urmand acest instinct. imi place s3
creez si sa testez strategii, atat in viata
profesionald, cat si in cea personald. Sunt
un lider determinat, dar mereu atent la
oamenii din jurul meu.

Cum ai ajuns sa lucrezi in vanzari si
cum ai facut trecerea ciatre Canal 33?

Initial, imi doream o cariera in marketing,
dar dupa ce am terminat facultatea, am
inceput un internship intr-o companie de
vanzari si mi-am dat seama cd domeniul
acesta mi se potriveste perfect. A fost o
descoperire neasteptatd, dar foarte
fireasca. Am fost angajata rapid si am
inceput sd cresc pas cu pas, lucrand n
companii din industrii diferite, unde am
acumulat experienta valoroasa.

Trecerea la Canal 33 a venit ca o
continuare naturald a acestui parcurs.
Media este un domeniu complex si
dinamic, care necesitd o abordare diferitd,
mai creativd si mai strategicd. Am simtit ca
pot aplica tot ce am nvatat pana atunci si,
n acelasi timp, cd pot invdta enorm de

multe lucruri noi.

Care au fost cele mai mari provocari
de pana acumin cariera?

Una dintre cele mai mari provocari a fost sd
imbin cariera cu momentele de pauza
necesare in viata personala. De asemenea,
asumarea pozitiei de director de vanzari a

|
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Maria Dima este Director de Vdnzdri la Canal 33 si o profesionistd care s-a
remarcat prin perseverentd, gandire strategicd si capacitatea de a transforma

provocdrile in oportunitditi. Cu o carierd construitd pas cu pas, Maria ne oferd insemnat o mare responsabilitate, dar si o
o perspectivd autenticd asupra vanzdrilor in media, a motivatiei personale validare profesionald. Mediul televiziunii
si a reusitei profesionale. este extrem de dinamic si presupune

adaptabilitate constanta, decizii rapide si o

-3 ® APRILIE 2025



capacitate permanenta de reinventare. Cu
toate acestea, fiecare obstacol m-a ajutat

sd cresc si sa devin mai buna in ceea ce fac.

Ce te motiveazi in activitatea ta
dezicuzi?

Faptul ca am o echipa talentatd, cu care
impadrtasesc aceleasi valori, este o sursa
importanta de motivatie. in plus, la Canal
33 am libertatea de a propune idei noi, de
a crea strategii personalizate si de a vedea
cum acestea genereaza rezultate. In
vanzari, fiecare contract incheiat si fiecare
partener multumit reprezinta confirmarea
ca mergem fin directia buna. Md motiveaza
si ideea ca pot contribui direct la imaginea
si dezvoltarea unui canal de televiziune
care are un cuvant important de spus in
piata.

Cum vezi viitorul tau profesional
si ce obiective ai pe termen lung?

Tmi doresc s& continui s& dezvolt echipa de
vanzari de la Canal 33 si sa crestem
impreund, aducand proiecte inovatoare n

fata publicului si partenerilor nostri. Vreau
sa contribui la consolidarea pozitiei Canal 33
n piata si sa dezvolt strategii de vanzare
care sd aiba un impact semnificativ, atat
local, cat si la nivel national. Pe termen lung,
imi doresc sa fac parte dintr-o echipa care
indrazneste sa inoveze si sa atraga tot mai
multi telespectatori si colaboratori de
valoare.

Care crezi ci este secretul
succesului in vanzari?

Din perspectiva mea, succesul Tn vanzari se
bazeaza pe o intelegere profundad a
nevoilor clientului si pe construirea unei
relatii autentice, bazate pe incredere. Este
important sa fii flexibil, sa te adaptezi rapid
la schimbarile din piata si sa anticipezi
tendintele. Tn televiziune, trebuie s3 fii
creativ si sa propui solutii personalizate,
care sa aduca valoare. Totodatd, echipa
este esentiald — cu oameni potriviti aldturi,
poti realiza lucruri extraordinare. Si nu in
ultimul rdnd, e nevoie de perseverentd —
succesul se construieste Tn timp, prin
muncd si dedicare.

Un gand de incheiere
pentru cititorii Club Antreprenor?

Cariera n vanzari si in media nu este lipsitd
de provocari, dar vine cu satisfactii mari.
Daca alegi sa investesti in tine, Tn oameni si
n idei, rezultatele nu intarzie sa apara. La
Canal 33, am gasit locul in care pot sd
inovez, sa cresc si sa contribui la un proiect
care conteaza. Cred cu tarie ca succesul vine
din autenticitate, din pasiune si din dorinta
constanta de a evolua.

CANAL

Gl @D
AR AR

APRILIE 2025 ® &



Antreprenoriatul -intre succes,

renuntare si echilibru

Articol de Cristina Anghel, Psiholog

Antreprenoriatul este, in esentd, o formad de

explorare: a pietei, a potentialului
economic, dar si a propriilor limite, resurse
si motivatii. Spre deosebire de alte domenii
profesionale cu trasee prestabilite,
antreprenoriatul presupune o relatie
constanta cu incertitudinea, decizia si
responsabilitatea.

STIATICA..?

n ultimii ani, fenomenul a cunoscut o
expansiune considerabila, iar tot mai multi
oameni aleg sa isi transforme ideile n
initiative de afaceri.

Cu toate acestea, dincolo de promisiunile
succesului, drumul antreprenorial este
complex si solicitant.

n paginile urmatoare, propunem o
explorare a celor mai importante
dimensiuni ale acestui parcurs: succesul,
esecul, motivatia, renuntarea, echipa si
sustinerea.

SUCCESUL - INTRE IMAGINE
SIREALITATE

n perceptia publics, succesul antreprenorial
este adesea echivalat cu profitul, cresterea
rapidd sau notorietatea. Cu toate acestea,
pentru cei care trdiesc experienta din
interior, succesul are nuante mult mai
personale.

Este adesea definit de stabilitate, de
autonomie in luarea deciziilor, de
capacitatea de a aduce valoare intr-un mod
sustenabil.

Succesul nu apare intotdeauna ca o
culminare a eforturilor, ci ca o serie de
echilibre atinse pe parcurs: intre inovatie si
fezabilitate, intre munca si viata personala,

* Aproximativ 90% dintre startup-uri esueazd in primii 5 ani, cele mai frecvente

cauze fiind lipsa pietei reale, gestionarea defectuoasd a echipei si strategii de

marketing inadecvate.

 Conform unui studiu Harvard Business Review, rezilienta emotionald este

printre cele mai importante calitdti ale antreprenorilor de succes, mai

importantd decdt inteligenta financiard in fazele incipiente ale afacerii.

* Antreprenorii care au un mentor activ au sanse cu 33% mai mari sd-si

stabilizeze afacerea in primii 3 ani.
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intre aspiratii si resurse.

Tntr-un climat economic imprevizibil,
capacitatea de a mentine directia si de a
adapta strategia devine o forma de succes
n sine.

ESECUL - UN CAPITOL
INEVITABIL, DAR VALOROS

Esecul face parte integrantd din orice
proces antreprenorial. Nu este un indicator
al incapacitdtii, ci al asumarii.

De fapt, una dintre trasdaturile comune ale
antreprenorilor de succes este rezilienta —
abilitatea de a invata din greseli, de a
analiza obiectiv cauzele si de a reconfigura
parcursul fard a pierde directia.

Studiile arata ca majoritatea antreprenorilor
trec prin cel putin un esec major in primii
ani de activitate.

Aceasta statistica nu este un avertisment, ci
o invitatie la realism. Cultivarea unei relatii
sandtoase cu ideea de esec este esentiald
pentru evolutie. Tn lipsa acesteia, frica
devine un factor de blocaj.

RENUNTAREA - DECIZIE
STRATEGICA, NU SLABICIUNE

Contrar asteptarilor, renuntarea nu
reprezintd intotdeauna un esec.

Tn multe cazuri, ea poate fi o alegere
strategica, menitd sa conserve resurse, sa
reducd riscurile sau sa permita
reorientarea catre un proiect mai viabil.
Antreprenorii experimentati dezvoltd, in
timp, o forma de inteligenta decizionala
care le permite sa evalueze corect
momentul in care o idee trebuie
abandonata, ajustatd sau redirectionata.
Aceasta capacitate de a renunta constient
este adesea mai valoroasa decat
perseverenta oarba. Persistenta este o
calitate importanta, dar devine
constructivd doar atunci cand este



sustinuta de evaludri realiste si de
capacitatea de a raspunde la feedbackul
pietei.

MOTIVATIA - MOTORUL DIN
SPATELE DECIZIILOR

Motivatia este resursa invizibild care
alimenteaza initiativa antreprenoriald. Spre
deosebire de motivatia extrinseca (castiguri,
recunoastere), motivatia intrinsecd —
dorinta de a construi, de a inova, de a
contribui — este cea care sustine pe termen
lung rezilienta antreprenorului.

in lipsa unei motivatii clare, orice obstacol
poate deveni o justificare pentru abandon.
De aceea, este important ca fiecare
antreprenor sa isi defineasca de la inceput
valorile si intentiile care stau la baza
proiectului sau.

Aceste repere devin ancore in momentele
dificile si ofera coerenta deciziilor.

ECHIPA - FACTOR CHEIE
iN SUSTENABILITATE

Un alt aspect esential al antreprenoriatului
este capacitatea de a construi si mentine o
echipa.

Dincolo de competente, o echipa eficienta
presupune incredere, loialitate si
comunicare autentica.

Rolul antreprenorului nu este doar de a
conduce, ci de a crea un spatiu in care

RECOMANDARI PENTRU ANTREPRENORII DEBUTANTI

Clarificé-ti motivatia inainte de orice plan de afaceri. intreabd-te: ,De ce fac asta?” si

,Ce vreau sd construiesc cu adevdrat?”

Incepe mic, dar organizat. Multe afaceri se prébusesc din cauza lipsei unui cadru

operational, nu a ideii in sine.

Investeste in oameni, nu doar in idei. O echipd valoroasd poate compensa lipsurile

Tnvatd sd pierzi rapid. Fiecare greseald este o oportunitate de rafinare, dar doar dacd

o recunosti la timp.

Cautd sustinere. Fie cd este vorba despre grupuri de antreprenori, programe de
mentorat sau colaboratori de incredere, sprijinul exterior te poate ajuta sd vezi

1.
2.
3 « temporare din strategia de business.
4.
5.

dincolo de propriile blocaje.

colaboratorii sa se simta valorizati, implicati
si parte dintr-o misiune comuna.

Cultura organizationald este un element
adesea ignorat in fazele initiale, dar devine
cruciald pe mdsura ce afacerea creste.
Valori clare, transparenta si coerenta in
leadership sunt conditii necesare pentru o
echipa motivatad si stabila.

SUSTINEREA - INTRE SPRIJIN
EXTERIOR SI ANCORARE
INTERIOARA

Desi antreprenoriatul este adesea asociat cu
individualismul, sustinerea joaca un rol
central in parcursul antreprenorial.

Fie ca vorbim despre mentori, retele de
networking, parteneriate sau pur si simplu
despre sprijinul familiei, orice forma de
suport poate face diferenta intre stagnare si
progres.

Pe de alta parte, cea mai durabild forma de
sustinere este cea interioara: increderea in

propria viziune, claritatea scopului si
capacitatea de a lua decizii autonome.
Echilibrul intre sustinerea din afara si
ancorarea personald este ceea ce face
diferenta intre un antreprenor vulnerabil si
unul rezilient.

Antreprenoriatul este un traseu care
presupune mult mai mult decat viziune si
curaj.

Este o forma de maturizare profesionald si
personald, care implicd decizii constante,
asumari dificile si o relatie permanenta cu
incertitudinea.

Succesul nu este garantat, dar devine
posibil atunci cand este sustinut de
claritate, flexibilitate, echilibru si o
motivatie autentica.

Mai mult decat o cariera, antreprenoriatul
este un mod de a fi: de a crea, de a
influenta, de a transforma.

Si, in cele din urma, de a deveni — cu fiecare
pas — o versiune mai clara si mai coerenta a
propriei viziuni.

Pstholodie Clinica - Psihoterapie

(€) 0735555350

@ Cristina@laterapeut.ro @ psiholog.angheleristina

laterapeut.ro

(£) Cristina Anghel
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Avem inca un nivel moderat
al sistemului antreprenorial

Tn data de 2 aprilie 2005 a avut loc lansarea
lucrarii “Indexul Antreprenoriatului
Romanesc 2025”, editia a 2-a, realizata de
IMM ROMANIA, in parteneriat cu Banca
Comerciala Romand, Pluxee Romania, Banca
Transilvania si Groupama Asigurari.
Lucrarea reprezinta cea mai complexd
interpretare a datelor despre
antreprenoriatul romanesc si prezinta
analiza indicelui mediului de afaceri,
indicelui evolutiei IMM-urilor si indicelui
care reflectd aprecierea antreprenorilor
referitoare la situatia firmelor pe baza a 15
indicatori macro-economici si anume:
ritmul real de crestere a PIB-ului, rata
somajului, rata inflatiei, castigul salarial
mediu lunar net, dinamica fiscalitatii fortei
de munca, dinamica impozitului pe profit si
pe venit, dinamica impozitului pe dividende,
respectarea principiului one in — one out,
stabilitatea cursului de schimb, deficitul
balantei comerciale, rata dobanzii raportata
la rata inflatiei, dinamica investitiilor straine
directe, rating-ul de tard, dinamica
numarului de societdti comerciale, dinamica
cifrei de afaceri medii a firmelor.

Scorul Indexului Antreprenoriatului
Romanesc este de 49,5 de puncte din 100
in 2025, corespunzator unui nivel moderat
al sistemului antreprenorial. Cele patru
categorii ale indexului sunt antreprenoriat
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critic sau slab, antreprenoriat moderat,

antreprenoriat emergent si antreprenoriat

solid.

Cele mai importante aspecte semnalate in

cadrul analizei 2025 sunt urmatoarele:

e Rata inflatiei este in scadere in anul 2024
fata de anul 2023 cu un procent de 5,10
%;

e Rata somajului in anul 2024 a fost de 3,28
% intr-o usoara urcare fata de anul 2023;

o Salariul mediu lunar net a intregistrat o
crestere de 11,14 % fatd de anul 2023;

e 30,37% din IMM-uri au estimat ca
evolutia economiei Romaniei va fi

favorabila dezvoltarii business-urilor lor in
2025;

36,85 % din IMM-uri au estimat o
crestere a nivelului exporturilor in 2025
fata de 2024;

Perceptia antreprenorilor cu privire la
evolutiile contextuale cu influenta
negativa asupra activitatii IMM-urilor:
74,24 % birocratia si fiscalitatea, 32,09%
nivelul investitiilor mediului de afaceri,
50,76% procesul de creditare a firmelor,
50.75 % perspectiva calificarilor,
competentelor si nivelul de
profesionalism asupra fortei de munca.




In cadrul evenimentului au avut interventii:

e Florin DUMA, Presedinte IMM ROMANIA

Florin JIANU, Autor “Indexul

Antreprenoriatului Roménesc”

e Valentin LAZEA, Economist sef Banca
Nationald a Romdniei

e Gabriela HORGA, Presedinte Comisia
pentru buget, finante, activitate bancard
si piatd de capital a Senatului

e Prof.Univ.Dr. Ovidiu NICOLESCU,
Presedinte de onoare IMM ROMANIA

e Bogdan CERNESCU, Managing Director,
Head of Corporate Banking BCR

e Gabor OLAJOS, Country Managing
Director, Romania and Bulgaria Pluxee

o Viorel FLOREA, Director Vdnzdri Retea
Proprie Groupama.

“De la lansarea primei editii a Indexului
Antreprenoriatului Romdnesc, am obtinut
o imagine tot mai clard asupra directiei
n care ne indreptdm. A doua editie a
acestui studiu reflectd evolutiile
semnificative din peisajul antreprenorial,
dar si provocdrile care ne stau fnainte.
Scorul Indexului Antreprenoriatului
Romdnesc indicd o crestere de 0,5 puncte
fn comparatie cu anul 2024, atingdnd
49,5 puncte din 100. Cu toate cd ne
afldm in continuare la un nivel moderat
al sistemului antreprenorial, subliniem ca
ne situdm la doar jumdtate de punct
distantd de antreprenoriatul emergent.
Din perspectiva ratei inflatiei, in 2024 s-a
inregistrat o scddere la jumdtate fatd de
anul trecut, ajungdnd la 5,10%. Cel mai
bun scor din index s-a inregistrat la
nivelul stabilitdtii cursului de schimb,
care, in comparatie cu anul 2023, a avut
o variatie micd de aproximativ 0,5% fatd
de valoarea medie. In timp ce indicatorii
macroeconomici au crescut cu 3,25
puncte fatd de anul trecut, perceptia
antreprenorilor si optimismul acestora au
scdzut cu 2,75 puncte. Continudm sd ne
Indreptdm cdtre o viziune europeand, cu
dorinta de a construi un mediu in care
antreprenorii din Romdnia sd prospere si
sd se alinieze celor mai bune practici
internationale. Multumim partenerilor
nostri strategici si echipei de cercetare
pentru contributiile valoroase, iar
Tmpreund vom continua sd sprijinim
dezvoltarea IMM-urilor!”, au subliniat
Florin Jianu si Dragos Pufulete, autori.
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Valentin LAZEA, Economist sef Banca Nationald a Romdniei
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Cum a fost la Forumul de concurenta,
francize si antreprenoriat,
editial, 19 martie 2025

Club Antreprenor, Ziarul Pozitiv si
SOROCAPP au organizat miercuri, 19 martie
2025, prima editie a Forumului de
concurenta, francize si antreprenoriat.
Dezbaterea a fost gdzduita de Palatul CCIB si
moderata de Mihaela Mocanu, doctor in
Drept, avocat specializat in francize, autor al
cartii Franciza, francizarea. Ghid practic,
ajunsa la editia 3.

Initiativa privata, prima editie a Forumului
a pornit intr-un demers de profesionalizare
a pietei de franciza, inclusiv prin
impartasirea cunostintelor si experientelor
pe care francizorii si francizatii le-au
acumulat in cadrul relatiilor de franciza.
Cunoasterea si aplicarea bunelor practici
este esentiala pentru stabilitatea si
durabilitatea retelelor de franciza.
Prezenta reglementatorului domeniului —
Consiliul Concurentei a adus un important
aport, prin informatiile valoroase cu privire
la practicile sanctionabile si ce le
diferentiaza de cele nesanctionabile.
Partener principal al evenimentului a fost
Banca Transilvania. Camera de Comert si
Industrie Bucuresti (CCIB) si Global Print
sunt, de asemenea, parteneri constanti ai
evenimentelor organizate de Club
Antreprenor si Ziarul Pozitiv.

Lucrarile Forumului au inceput cu
prezentarea Danielei Badila, Directorul
General al Consiliului Concurentei, care a
punctat ultimele investigatii initiate de
Consiliul concurentei, inclusiv cele referitoare
la franciza, dar si la abuzul de negociere —
acesta fiind cazul de la Spitalul Clinic de
Urgentd Floreasca.

Pintea Anghel, Manager Coordonator al
Departamentului de Initiative
Antreprenoriale la BT Mic, parte a

Grupului Financiar Banca Transilvania a
prezentat pe larg beneficiile proiectului de
educatie antreprenoriala STUP, o comunitate
care reuneste acum peste 32.000 de membri
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— viitori antreprenori si proprietari de afaceri
mici, mai ales cei la inceput de drum, in
contextul in care afacerile mici, avand cifra
de afaceri de mai putin de 2 milioane de lei
pe an, reprezintd 80% din totalul business-
urilor din tara noastra.

club

ant

POZIT

Danielei Badild, Directorul General
al Consiliului Concurentei

n cadrul STUP, in anul 2024 au fost

organizate 264 de traininguri gratuite
pentru antreprenori, de cursurile de
educatie antreprenoriald beneficiind mai
mult de 19.500 de persoane de la inceputul
proiectului STUP.

ALEGE SA FII |
POZI

Pintea Anghel Manager Coordonator
al Departamentului de Initiative
Antreprenoriale la BT Mic


https://www.clubantreprenor.ro/
https://ziarulpozitiv.ro/
https://ccib.ro/
https://ccib.ro/
https://ccib.ro/

George Bddescu, Directorul Executiv
al Asociatiei Marilor Retele Comerciale
din Romdnia (AMRCR)

George Badescu, Directorul Executiv al
Asociatiei Marilor Retele Comerciale din
Romania (AMRCR) a mentionat cd
interventiile Consiliului Concurentei in
sectorul de retail s-au facut resimtite de-a
lungul timpului. El a explicat cd AMRCR are
limitari in a face comunicari publice,
mentionand discutiile permanente despre
cresterea preturilor. ,,Aceste discutii pot
modifica comportamentul consumatorilor si
performanta economica a unor jucdtori din
piatd. Se impune o actualizare a practicii in
domeniu”, a concluzionat George Badescu.
Oleg Roibu, Vicepresedintele Asociatiei
Romane a Magazinelor Online (ARMO) s-a
aratat ingrijorat de concurenta neloiala a
comerciantilor/ platformelor online din afara
Europei si de lipsa taxarii coletelor care intra
din afara UE — cele avand un pret mai mic de
150 de euro. Potrivit lui Oleg Roibu, doar in
luna februarie 2025 au intrat in Europa
peste 12 milioane de colete/zi, din afara UE.
Corina Munteanu, Presedinte PADIR
(Patronatul Antreprenorilor din Industria

|

Mihaela Mocanu
si Daniela Badild
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Luisiana Dobrinescu,
avocat

Infrumusetérii din Romania) a vorbit despre
masiva nefiscalizare din domeniu (munca la
negru), care genereaza concurenta neloiala
n acest sector. De asemenea, ea a
mentionat recenta separare legislativd a

domeniului medical de cel de infrumusetare.

Luisiana Dobrinescu, avocat, a evidentiat
care sunt riscurile fiscale atunci cand
contractul de francizd nu este redactat de
specialisti. ,, Posibilitatea recalificdrii
operatiunilor derulate in cadrul raporturilor
de francizd de cdtre Fisc are consecinte
dezastruoase pentru francizat” a ardtat
Luisiana Dobrinescu. De asemenea,
impozitarea francizei atunci cand francizorul
nu este rezident fiscal in Romania ridica
serioase probleme.

Talida Giambasu, Marketing & PR, ERA
GROUP a vorbit despre dinamica retelei de
franciza ERA GROUP si a mentionat ca
francizele au o ratd de faliment mult mai
micd decat cea a afacerilor traditionale, unul
dintre motivele principale pentru care sunt
si bancabile inca din faza de startup.

Oleg Roibu, Vicepresedintele Asociatiei
Romdne a Magazinelor Online (ARMO)
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Dragos Marineanu,
Co-fondator Hot Rod Fun

Dragos Marineanu, Co-fondator Hot Rod
Fun a prezentat un exemplu de contract de
franciza nesustenabil, importat direct din
Germania. O marturie extrem de sincera si
utild, discursul lui Dragos a punctat care au
fost semnele vadite ale unui parteneriat
defavorabil. Afacerea a putut fi salvata

doar prin renuntarea la raportul de franciza -
n contextul pandemiei - si pastrarea
echipamentelor necesare deruldrii activitatii,
asadar ceea ce a oferit, a fost un exemplu de
»asa, nu”.

Daniela Bololoi, Presedinte al Asociatiei
Help Autism, a declarat ca sistemul de
franciza sociald initiat de Asociatie are deja
2 francizati, urmand sa se aldture in scurt
timp inca 4 francizati. , Ei sunt motivati
pentru cd se implicd in comunitate,

fac si un bine, nu doar bani”, a addugat ea.
Forumul de concurenta, francize si
antreprenoriat a oferit o platforma
valoroasa pentru schimbul de idei si bune
practici, subliniind importanta sprijinului
pentru antreprenorii din Romania.

Talida Giambasu,
Marketing & PR, ERA GROUP
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Propunere Abonament 12 lunila
Club Antreprenor si Ziarul Pozitiv

Promovati-vi activitatea si participati la evenimente de top!
Abonament anual (12 luni): Club Antreprenor si Ziarul Pozitiv
(publicarea de articole, acces la evenimente si revisti business)

Avem plicerea de a vd propune un abonament anual (12 luni) la Club Antreprenor §i Ziarul Pozitiv,
care include urmitoarele beneficii:

e larticol /lund publicat pe clubantreprenor.ro si ziarulpozitiv.ro, totalizind 24 de articole
in 12 luni (2 x 12) + postiiri in social media.

o 2interviuri sau 2 advertoriale SEO (la alegere) redactate si publicate de echipa CA&ZP.
o Acces la comunitatea Business CA&ZP.

BONUS:

o Invitatii gratuite la evenimentele organizate de Club Antreprenor si Ziarul Pozitiv. De asemenea,
veti primi informatii despre evenimentele organizate, precum si materiale post-eveniment
(prezentari, fotografii, inregistrari video etc.). Calendarul actualizat al urmatoarelor evenimente
poate fi urmarit pe clubantreprenor.ro si ziarulpozitiv.ro.

o Primirearevistei Club Antreprenor (10 editii / an) in format PDF, pe email.

Pret Abonament CA&ZP: 3.000 lei pentru 12 luni

Alternativ, puteti opta pentru abonamentele noastre individuale:

Abonamentul Ziarul Pozitiv: 2.000 lei / 12 luni
Abonamentul Club Antreprenor: 2.000 lei + TVA /12 luni

Contact:
Mircea Fica, Fondator, Club Antreprenor, 0732.903.216, mircea.fica@clubantreprenor.ro
George Vilcu, Fondator, Ziarul Pozitiv, 0768.323.423, office@ziarulpozitiv.ro

Sustineti si cititi presa de calitate!

Interviu cu

Nicu Vasile iel Tudor

Presedinte, LAPAR “‘ stmant Officer. HUBIX
Y ——— $} L ) PARTENER)
TREBUIE SA AVEM MATWIULTA PROPIAPHL
GRIJA DE PAMANTUL NOSTRU S LOR CHEIE

Interviu cu E
Eugen Sarbu
ROMANIA POATE DE
DE ARBITRAI COMERCIAL INTERNATIONAL

ENI UN HUB REGIONAL
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https://nl.clubantreprenor.ro/clk/1302946/608118218/240387763/32a77df08e58ad159796a85228a067d9" /t "_self
https://nl.clubantreprenor.ro/clk/1302946/608118218/240387764/4c6299c976dc1c0f694728aa5c78ea75" /t "_self
tel:0732903216
mailto:mircea.fica@clubantreprenor.ro
tel:0768323423
mailto:office@ziarulpozitiv.ro

\RCHA

INSTALATII DE RIDICAT

CAZANE ABUR

Atu-ul IRCA SISTEM
este specializarea continua.
Nu poti accede pe o piata
in continua miscare si
reorganizare, fara sa ai
personal care sa faca fata
provocarilor inerente.”

Mugurel Stefan

Technical Manager IRCA

IRCA SISTEM

® Implementare programe de intretinere
si reparatii echipamente si cladiri

® Mentenanta echipamente RSVTI

0724 332 885 Str. Unghiului, Nr. 25, Cod postal: 110138, Mun. Ploiesti
irca.sistem@gmail.com Luni - Vineri: 09:00 - 17:30
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