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Alternosfera, Trooper, OCS, ZOB si Stema
vor concerta in 6 mai 2023 la editiaaIl-a
Out of Office Fest by clubantreprenor.ro

MIRCEAFICA,

Editor Coordonator

Club Antreprenor, revista de educatie,
cultura si actiune antreprenoriald organizeaza
sambata, 6 mai 2023, in aer liber, la Arenele
Romane - Parcul Carol din Bucuresti - editia a
Il-a Out of Office Fest by clubantreprenor.ro.
Partenerii evenimentului sunt

Camera de Comert si Industrie Bucuresti,
Enache IP Partners si Rock FM.

La prima editie (18 iunie 2022) au cantat

si incantat publicul trupele Rockabella,
E.M.L.L., Sarmalele Reci, Byron, Coma

si The Mono Jacks.

Organizatorii ridica stacheta si propun
iubitorilor de muzica rock cinci formatii
vibrante, cu mare priza la public:
Alternosfera, Trooper, OCS, ZOB si Stema.
Alternosfera este o formatie de rock
alternativ fondatd in 1998, la Chisinau.
Prestatia artistica, show-urile mereu
explozive, energia debordanta si numarul
extrem de mare de fani prezenti la concerte
au facut ca Alternosfera sd devind un etalon
pentru zona de rock si alternative de la noi
din tarda. De-a lungul timpului, trupa a
sustinut sute de concerte in Romania si
Republica Moldova, lansand pana in prezent
6 albume si un EP, printre cele mai
cunoscute hituri numarandu-se Orasul 511,
Wamintirile, Ploile nu vin, Flori de mai,

nchisoarea alb3, Doud Eve, Muts,
Haosoleum, Lucis, Epizodia, Fantanile.
Trooper este o formatie romaneasca de
muzica heavy metal, originard din Targoviste.
Numele trupei a fost preluat din titlul piesei
The Trooper a formatiei Iron Maiden.
Formatia a fost infiintata pe 25 octombrie
1995 de fratii Alin si Aurelian Dinca.

Omul cu Sobolani (pe scurt OCS) este

o formatie de rock alternativ romaneascad,

ce a fost fondat3 in anul 1997. in prezent,
formatia este compusa din Dan Amariei
(voce), Nicolae ,,Nucu” Arama (chitara),
Radu Andrei Szucs (chitard bas)

si Mihnea Dobrota (tobe).

Fondata in 1993, ZOB este una din primele
formatii punk-rock din Romania care s-a
bucurat de-a lungul timpului de un real
succes pe scenele din Romania

si din strdindtate. Componenta actuala a
formatiei este: Vlase (solist vocal, bass),
Mosu (chitara, voce) si Doru.

Stema este singura trupd din Romania care a
dezvoltat stilul Surf impletit cu muzica
ldutareasca veche, rezultatul fiind o
combinatie noud in care sonoritdtile din
filmele spaghetti western se impletesc cu
intamplari si personaje din mahalalele
Bucurestiului, un carambol caleidoscopic
desprins parca din filmele lui Tarantino. Trupa
Stema este formatad din: Silviu Sanda) — voce,
bass, chitara; Sorin — clape, chitard, bass;
Angus — chitard si Bogdan Valentin — tobe.

ALTERNOSFERA
TROOPER

by clubantreprenor.ro
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Biletele pot fi achizitionate de pe
www.iabilet.ro/bilete-out-of-office-fest-2023-
82075, www.bilete.ro/out-of-office-fest si
www.ambilet.ro/tc-events/out-of-office-fest-
ed-a-ii-a-2023 la urmdtoarele preturi:
Presale: 120 lei (11 ianuarie 2023 —
30 aprilie 2023)
Ultima saptamana: 150 lei (01 mai 2023 -
06 mai 2023)
*Toate preturile includ taxele locale si taxa de
procesare.
**Taxa de procesare nu este returnabila.
Out of Office Fest by clubantreprenor.ro este
o initiativa a revistei de business
Club Antreprenor si isi propune
sd reuneasca publicul iubitor de muzica buna
si antreprenorii romani din toate domeniile
de activitate.
Antreprenorii reprezinta motorul dezvoltarii
economice in toate statele civilizate. Daca
multinationalele contribuie cel mai mult la
bugetul de stat, la cel al asigurarilor sociale si
la bugetele locale, IMM-urile cu capital
romanesc sunt responsabile de soarta a peste
trei milioane de angajati. Prin intermediul Out
of Office Fest ne dorim sa contribuim la
dezvoltarea unei culturi a antreprenoriatului
in Romania, sd-i aducem laolalta pe cei care
pun umarul activ la dezvoltarea mediului de
afaceri romanesc si sa ne bucurdm de o seara
de muzica foarte buna.

BILETE iH RETEAUA

AmBilet.ro
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orice tip de problema

Interviu cu Dr. lonut Leahu, Fondator si CEO al retelei

Clinicile Dentare Dr. Leahu

30 ADR-urile au evoluat foarte mult in ultimii ani
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Abonament integrat
1a Club Antreprenor

Vd propunem un abonament integrat la Club Antreprenor
pentru anul 2023, care va contine urmdtoarele:

- Un articol pe lund publicat pe site-ul clubantreprenor.ro.

- Primirea la birou a publicatiei print Club Antreprenor, care
are o aparitie trimestriald (martie, iunie, septembrie si
decembrie). Costurile de transport / curierat sunt incluse;

— Acces gratuit la toate conferintele (16-18 conferinte anual) si
la cele 4 Gale Club Antreprenor. Mai jos este lista cu
evenimentele planificate in 2023.

Pretul abonamentului este 1.000 de lei.

Joi, 16 martie 2023 - Forumul
antreprenorilor din industria

agricold, Editia a lll-a

Joi, 30 martie 2023 — Solutii pentru

finantarea companiilor, Editia a lll-a

Joi, 6 aprilie 2023 - Forumul
antreprenorilor din turism si

HoReCa, Editia a ll-a

Joi, 11 mai 2023 - Criminalitatea
cibernetica in perioada digitalizarii

economiei, Editia a ll-a

Joi, 25 mai 2023 — Valoarea

proprietatii intelectuale pentru

afaceri, Editia a ll-a

Joi, 8 iunie 2023 — Solutii pentru

recuperarea creantelor, Editia a ll-a

Joi, 15 iunie 2023 — Gala Club

Antreprenor, Editia a XI-a

Joi, 22 iunie 2023 - Forumul
antreprenorilor din constructii si

imobiliare, Editia a ll-a

# © MARTIE 2023

Joi, 29 iunie 2023 — 30 de ani de TVA
in Romania

Joi, 28 septembrie 2023- Gala Club
Antreprenor, Editia a Xll-a

Joi, 5 octombrie 2023- Viitorul
afacerilor de familie in Romania,
Editia a ll-a

Joi, 12 octombrie 2023— Impactul
fiscalitatii asupra antreprenorilor,
Editiaall-a

Joi, 19 octombrie 2023- Forumul de
management si reciclare a
deseurilor, Editia a ll-a

Joi, 2 noiembrie 2023- Forumul de
concurenta si antreprenoriat

Joi, 23 noiembrie 2023—

Noi tehnologii, noi finantari si noi
investitii in sectorul energetic,
Editia a lll-a

Joi, 7 decembrie 2023~ Cu cine
recladim si modernizam Romania?,
Editia a lll-a

Joi, 14 decembrie 2023 - Gala Club
Antreprenor, editia a Xlll-a
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Sunt un lider de tip antrenor

Interviu cu Tal Lahav, CEO, SIXT GROUP ROMANIA

LIDERII INSPIRA PRIN
EXEMPLUL PERSONAL

SISUNT UMBRELA PE TIMP

DE FURTUNA. EI SE ASIGURA
CA IN TOT ACEST TIMP ECHIPA
iSI MENTINE NIVELUL DE
PERFORMANTA. EL STIE CA
ESECUL fI APARTINE, IN TIMP
CE SUCCESUL ESTE COMUN."

Ati studiat in USA si ati lucrat anterior
la KPMG. Cat de mult au contribuit
aceste studii si experiente la evolutia
carierei dumneavoastra?

Cred ca suntem un amestec al tuturor
experientelor noastre trecute, atat din
punct de vedere academic, profesional, cat
si personal. Tn cazul meu, experienta
militard si sportiva profesionald au facut din
mine omul care sunt astdzi. Educatia si
stilul de viata din SUA au contribuit enorm
la formarea abilitatilor mele manageriale si
de interactiune cu oamenii.

Mi-am nsusit, in toata aceasta perioada,
diverse abilitati manageriale in care
componenta umana este revalorizata si
devine parte esentiala din stilul de
conducere. In final, toate acestea conduc
spre relatii solide, echipe puternice si
crearea de parteneriate pe termen lung.
De asemenea, anii in care am activat in
cadrul KPMG, atat in SUA, cat siin
Romania, mi-au oferit un fundament
puternic Tn domeniul financiar si analitic de
afaceri si 0 experientd relevanta pentru a fi
un manager si un lider mai bun pentru
echipa mea. Mai mult, am inceput in SIXT
Group Romania ca CFO si cu sigurantd a
fost premisa formdrii mele ca bun manager
n cadrul acestei companii.

in final, da, cred c3 toatd experienta si
informatiile acumulate pana acum in viata
mea au construit persoana mea prezenta.
Am invatat ca trebuie sa incerci de multe
ori si sa gresesti in aceeasi masurad inainte
de a avea succes si cd greselile sunt un
ingredient esential al performantei. Am

® MARTIE 2023

fnvatat ca nu exista EU intr-o echipa care
este puternicd doar prin forta cumulata a
tuturor si ca rolul liderului in echipa este
esential pentru buna ei functionare. El,
liderul, este liantul dintre toti membri si cel
care conduce barca spre succes. Mai mult,
ca nevoia cea mai mare de a avea un lider
activ si prezent intr-o echipd este in acele
momente dificile sau provocatoare.

Liderii inspira prin exemplul personal si
sunt umbrela pe timp de furtuna. Ei se
asigura ca in tot acest timp echipa isi
mentine nivelul de performanta. El stie cd
esecul Ti apartine, Tn timp ce succesul este
comun.

SIXT Group Romania a intrat in tara
noastra ca fiind prima companie

de leasing operational de pe piata
si este acum una dintre companiile
de topinzonaderent a carside
leasing operational din Romania.
Cu ce rezultate a inchis

SIXT Group Romania anul 2022?

Tntr-adevar, ultimii ani au fost o provocare
pentru intreaga piatd si in special pentru
industria auto. Am reusit sa trecem de
perioada de pandemie cu rezultate
favorabile si luand decizii bune in ceea ce
priveste activitatea noastra. Toate acestea
ne-au facut sa fim mai bine pregatiti pentru
viitor. Tn plus, 2022 a fost un an dinamic
care a pornit de la o pandemie, a continuat
cu razboiul Rusia-Ucraina si s-a inchis cu o
crizd energeticd, presiuni inflationiste si
inflatie. Valorificand punctele noastre forte,
capacitatea de adaptare rapida si capitalul
uman, am reusit sa incheiem 2022 cu
rezultate pozitive, reusind Tn acelasi timp sa
ne dezvoltam toate segmentele de afaceri,
oferind in acelasi timp calitate, flexibilitate
si parteneriat clientilor nostri.

,PRIVIM PIATA SI VIITORUL
PRIN OCHII CLIENTILOR,
FURNIZORILOR SI ANGAJATILOR
NOSTRL"

Pe ce piloni se bazeaza strategia
de dezvoltare in acest an?

Trecem printr-o perioadd a provocarilor
dominate de pandemie, razboiul Rusia-
Ucraina, criza energetica, presiunile
inflationiste si inflatie. Nu poate fi
comparata cu nimic din ce ne-a rezervat
trecutul, dar ne ofera o viziune asupra a
ceea ce am realizat pana acum, a
prezentului si a directiei si obiectivelor
pentru viitor.

Pentru SIXT Group Romania, adaptabilitatea
si flexibilitatea au fost intotdeauna un
atribut de baza. Este un lucru care ne-a
ajutat foarte mult sa facem fata
provocarilor care pdreau sd aiba un impact
major asupra business-ului nostru. Le-am
depasit cu succes. Cu atitudinea corectd,
serviciile adaptate si cu mentalitatea
adecvatd vom ajunge la un alt nivel. Pentru
a atenua efectele ultimilor ani, am facut
pasi fermi si ne-am adaptat serviciile la
situatia si nevoia oamenilor si a pietei, atat
din perspectiva clientilor, angajatilor, cat si
a furnizorilor nostri. Scopul Grupului este de
a fi furnizorul de mobilitate ales pentru
orice persoana fizicd si afacere din Romania,
indiferent ca vorbim de servicii de rent a
car, leasing operational, vanzari auto sau
service auto.

Privim piata si viitorul prin ochii clientilor,
furnizorilor si angajatilor nostri si investim
in calitatea, valoarea si parteneriatul cu
furnizorii nostri.

n urmatorii ani, credem cd economia
romaneasca va cunoaste o crestere
sdnatoasa ca rezultat al investitiilor si
consumului din piata de retail, corporatista
si guvernamentald, generatd atat din
veniturile existente si economii, cat si din
retailul strain si fondurile corporatiste si
guvernamentale care vin in Romania. Cred
ca Romania dispune de structura necesara
pentru a permite sustinerea dezvoltarii
economice. Si toate acestea pleaca de la
nevoia si dorinta oamenilor de a trdi o viata
mai buna, prin imbunatdtirea infrastructurii



si propunerea de solutii inovatoare in zona
rezidentiald, comerciald, de sdnatate si
educationald. Oamenii isi doresc o viata mai
bund in Romania. Si, printr-o sustinere la
nivel politic si legislativ potrivite, putem
asista la o dezvoltare economica durabila in
anii urmatori.

n cadrul SIXT Group Romania, suntem
deschisi oricaror oportunitati de investitii in
extinderea atat organica, cat si prin
parteneriate si achizitii. Ne uitam in
continuare spre tot ce vizeaza segmentul
auto si de mobilitate, de la cel privat, la cel
public, de la retail, la corporate si, de
asemenea, de la traditional la noile tendinte
precum mobilitatea electrica (tot prin
importatorul nostru BYD).

Suntem Always Yes si, in ciuda perioadei cu
multiple provocdri pe care o trdim, toti
trebuie sa ne continuam dezvoltarea,
progresul, educatia, creatia, inovatia si
consistenta noastrd in atingerea
rezultatelor.

+AVANTAJUL NOSTRU
COMPETITIV ESTE EXPERIENTA
NOASTRA IN ABORDAREA UNEI
PIETE VERSATILE.”

SIXT Group Romania este unic

prin sistemul ,,One Stop Shop” si prin
filosofia ,Always Yes". Ce marci de
masini inchiriati in prezent?

Suntem unici pe piata prin ,Sistemul One
Stop Shop” prin care oferim, de peste 10
ani, servicii integrate de mobilitate pe piata
auto: leasing operational, rent a car, masini
rulate si noi, service auto si, de cativa ani,
suntem importatorul autobuzelor electrice
BYD n Romania, cu 2 licitatii importante
castigate cu primariile Buzdu si Constanta.
Principalul nostru avantaj competitiv este
experienta noastrd in abordarea unei piete
versatile in care am oferit acest mix de
servicii intr-o maniera flexibild si
profesionala.

,DIN CE iN CE MAT MULTI OAMENI
VOR CAUTA ACESTE SOLUTII

DE MOBILITATE SI SIXT GROUP
ROMANIA ESTE PREGATITA

SA LE OFERE.”

intr-adevar, potentialul nostru de a oferi
servicii complete de mobilitate ne plaseaza
intr-un stadiu favorabil pentru dezvoltarea
mobilitatii in Romania. Tn contextul actual al
pietei, dominata de inflatie, de costuri
ridicate ale dobanzilor si de o scadere a
accesului la finantare, este important sa
intelegem cd leasingul operational,
nchirierea unei masini si alte solutii de
mobilitate au ca rezultat un cost mai scazut
decét in cazul detinerii unei masini
proprietate personala, fapt tradus si printr-o
calitate mai ridicata a vietii si o mai mare
bucurie in folosirea mobilitatii. Din ce in ce
mai multi oameni vor cauta aceste solutii de

mobilitate si SIXT Group Romania este
pregatitd sa le ofere.
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Oferim fiabilitate si diversitate printr-o
oferta completa de autoturisme. Oamenii
sunt diferiti si au nevoi diverse, iar noi
suntem acolo pentru a le oferi masina
potrivita.

ntr-adevar, ultimii ani au venit cu multe
schimbari in industria auto. De la motoare
hibride, electrice, care vor elimina treptat
motoarele diesel si masinile cu GPL si
hidrogen; la solutii de autonomie si car
sharing. Este o evolutie fireasca si un
rezultat al acceptarii cd masinile sunt un
instrument de mobilitate, care le permite
oamenilor sa aiba o calitate mai buna a
vietii, la un cost corect.

Mobilitatea este un must have intr-o
societate in care trebuie sa-ti adaptezi
continuu viata, de la nivel personal, la nivel
social si profesional. Oamenii cdlatoresc
pentru muncad, pentru cumparaturi, pentru
afaceri si pentru vacantd. Cu siguranta,
mobilitatea este o parte esentiald in viata
fiecarui om. Diferiti producatori auto si
oameni din intreaga lume au inteles acest
lucru. Mai mult decat atat, au inteles ca cea
mai potrivita si convenabila modalitate de a
dezvolta mobilitatea in cel mai eficient mod
este prin intermediul companiilor de
inchiriere si mobilitate, precum SIXT.
nchirierea unei masini precum si alte
servicii de mobilitate sunt integrate perfect
in viata de zi cu zi, in térile dezvoltate. Tn
Romania acestea se dezvolta si ele.
Oamenii inteleg ca detinerea unei masini
nu presupune doar un cost lunar, ci si
imposibilitatea de a te adapta la nevoile
specifice de mobilitate. De exemplu, ai
nevoie de o masind de oras mica pentru a
merge la serviciu, dar ai nevoie de una mai
mare pentru cumpdraturi si chiar de una
mai puternica pentru calatorii. Daca iei
toata familia cu tine, inclusiv bunicii, de
exemplu, sau mai mult de 3 copii, masina
trebuie sd fie 8+1 pentru mai multe bagaje.
Suntem flexibili si adaptabili. Acesta este
principiul nostru. De aceea cautam
continuu solutii flexibile pentru piata.
Dispunem de ,Sistemul One Stop Shop”si
de filosofia ,,Always Yes”, ambele bazate pe
,totul este posibil”. Deci, da, putem oferi
toate solutiile de mobilitate de care ar
putea avea nevoie o companie sau o
persoana fizicd. Acesta este cadrul sau
structura a ceea ce suntem noi ca entitate
pe piata. La toate acestea, addugam grijd,

® MARTIE 2023

profesionalism, transparentd si consecventd
n tot ceea ce facem si inovatie in toate
aspectele. Totodatd avem o comunicare si 0
relatie puternica, construitd pe incredere si
transparenta cu clientii nostri pe care fi
percepem ca parteneri.

Care sunt avantajele leasingului
operational fata de cel financiar?

Solutia de leasing operational permite
utilizarea masinii drept un instrument care
isi serveste scopul la un cost total de
proprietate mai mic, cu riscuri minime si
predictibilitate deplina.

Leasingul operational implicd o mai buna
capacitate de a gestiona fluxul de numerar
si de a externaliza riscurile operationale,
financiare si de valoare reziduala catre
compania de leasing.

Leasingul operational este o solutie de
mobilitate mai inteligentd, eficienta din
punct de vedere al costurilor, care permite
utilizatorilor o calitate mai buna a vietii si o
mai mare usurinta in conservarea acesteia.
Mai mult, in perioada de inflatie si de
crestere a ratelor dobanzilor, in care accesul
la finantare este mai costisitor si mai rar, si
unde costul operational creste dramatic si
lipseste stabilitatea si predictibilitatea,
solutia de leasing operational apare ca fiind
una optima fatd de masina personala si de
leasingul financiar. Este o solutie de
mobilitate mai ieftind, previzibila si
relaxantd.

Industria de leasing operational si a
managementului de flote din Romania se
afla cu mult sub alte piete din Europa si cu
mult sub o cota corespunzatoare din totalul
parcului national. Aceasta este o provocare
cunoscuta pentru Romania. Tn acelasi timp,
nevoia de mobilitate a ramas constantd si
chiar a crescut odata cu provocarile din
ultimii ani. Si asta pentru ca serviciile de
rent a car si de leasing operational sunt o
necesitate reala pentru orice persoand
fizica sau companie mica, mijlocie sau
mare. Nu suntem singurii care spunem
asta, in tdrile vest-europene, leasingul sau
inchirierea fac parte din viata de zi cu zi.
Cum ar fi plata unei facturi lunare pentru
electricitate sau a unui credit ipotecar.
Industria va continua sa creasca organic, pe
mdsura ce mai multe companii vad
beneficiile: predictibilitate si control al

costurilor, pe langa profesionalism Tn
mobilitate si solutii complete menite sd
asigure flexibilitatea si mobilitatea
companiilor si capacitatea de a se
concentra asupra activitatii lor principale.

Cat de importanta este digitalizarea
activitatii pentru business-ul
dumneavoastra?

Industria auto inregistreaza, de asemenea,
unele schimbdri, unele dintre ele direct
legate de avansarea pietei catre
digitalizare, spre solutii la distanta si
accelerarea atributelor precum siguranta si
incredere. Acestea au ca rezultat nevoia de
solutii flexibile de mobilitate care le oferd
utilizatorilor siguranta, incredere si
independenta.

Suntem pe piatd, in special pe cea Globald
unde vedem tendintele, combinate cu
investitii semnificative n infrastructura si
digitalizare si impulsurile normative in
aceastd directie. La nivel local, investim in
cresterea numarului de masini hibride si
electrice pentru segmentele corporate si
retail. Tns3, Romania are pasi de ficut in
migrarea catre un numadr mai semnificativ
de proiecte in zona de mobilitate electrica
si hibridd. Aceasta implica, in principal,
investitii in infrastructura drumurilor si in
reteaua de incdrcare, precum si un impuls
normativ in aceastd directie, de la
impunerea de restrictii pentru importul de
masini poluante, la impunerea de taxe pe
masinile poluante mai vechi combinate cu
programe de casare mai eficiente si mai
directionate, acordarea de sprijin prin
stimulente fiscale si de reglementare pentru
non-proprietate si pentru utilizarea
alternativa a motorului.

n plus, urmatorul pas este folosirea
electrificarii in transportul public; ne-am
adaptat si am facut un pas urias prin
parteneriatul cu BYD. Suntem aici pentru a
oferi toate solutiile de mobilitate de care un
client ar putea avea nevoie si daca clientii
nostri vor cere o masina hibrida sau
electrica, vom fi acolo pentru a-i oferi acea
masina. Foarte important este, de
asemenea, ca facem parte din grupuri
puternice internationale, SIXT Group si
Shlomo Group, care ne permit sa crestem,
sd ne dezvoltdm, sa inovam si sa investim n
viitor.
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,VIITORUL NU ESTE

IN INTREGIME ELECTRIC,

CI ELECTRICUL ESTE UN
INGREDIENT AL VIITORULUL."

Cu ce furnizori globali si locali aveti
parteneriate?

Avem diverse parteneriate cu multi
furnizori, atat locali, cat si internationali.
Suntem un grup care crede in construirea
de parteneriate pe termen lung, pe
incredere, onestitate, corectitudine si
transparentad, atat cu clientii nostri, cat si cu
furnizorii nostri, care sunt o parte principald
a fundatiei noastre pentru a le putea oferi
clientilor nostri calitate.

As dori sa mentionez aici parteneriatul
nostru strategic cu vehiculele electrice BYD.
Anul trecut, New Kopel Car Import, parte a
SIXT GROUP ROMANIA, a anuntat livrarea a
20 de autobuze electrice BYD pe drumurile
publice din Constanta si a 9 autobuze
electrice similare in Buzau. Autobuzele au
fost fabricate in unitatea de productie BYD
din Komarom, Ungaria, prima fabricd BYD
dedicatd exclusiv pietei europene.
Sustinem tendinta globala, in crestere, de a

ooL |

= | sCH

A% luban(rEprenor.70 o MARTIE 2023

eSO To
orldviion | 0219400

trece la solutii electrice. Trendul masinilor
electrice se va amplifica ca o nevoie
generald pe termen lung. Credem fin viitorul
electric, dar credem ca viitorul nu este in
intregime electric, ci electricul este un
ingredient al viitorului. Romania are nevoie
semnificativa de sprijin pentru dezvoltarea
infrastructurii si a mediului de reglementare
pentru a sustine un astfel de progres catre
solutii electrice. in calitate de importator al
autobuzelor electrice BYD in Romania
credem cu adevdrat ca acest domeniu al
transportului public va conduce calea
electricd a Romaniei si va contribui la
dezvoltarea de solutii verzi si la
imbunatdtirea mobilitatii in Romania.

.CREDEM IN
#ALWAYSYESTOEDUCATION"
Ce investitii in CSR ati avut

in ultimii ani?

Pentru SIXT GROUP ROMANIA, sprijinul
acordat copiilor aflati in dificultate, este o
valoare de bazd asumata, prin implicarea in
programe pe termen lung pentru a contribui
la 0 educatie durabila. Multe proiecte au

devenit realitate sub programul platforma #
ALWAYSYESTOEDUCATION. Mai departe,
H#ALWAYSYESTOEDUCATION a fost dezvoltat
n zona educatiei copiilor pentru o mai buna
asimilare si intelegere a regulilor corecte de
circulatie. Si pentru ca am vazut cd in
Romania locurile unde tinerii din scolile
profesionale pot face practica sunt limitate,
SIXT Group Romania a oferit elevilor din
scolile profesionale sansa de a invata
meserie la Union Motors, prin proiectul
#AtelierulUnionMotors. Cei mai buni au
sansa de a face parte din echipa noastra.
Pentru SIXT GROUP ROMANIA,
#ALWAYSYESTOEDUCATION este
angajamentul pe care compania noastr3,
prin voluntarii si resursele sale, si-l asuma in
fata tinerilor din Romania si fata de intreaga
lume. Credem in #ALWAYSYESTOEDUCATION.
Cum va motivati si stimulati echipa

de angajati?

Sunt un lider de tip antrenor care isi
propune sa fie mereu atent la detalii si sa
conduca prin exemplul personal. Exemplul
personal de a putea comunica indeaproape
cu oamenii si de a-i motiva sa gandeasca, sa
exploreze, sa gaseasca solutii si sd
actioneze, trecand Impreund prin provocari.
Sunt mereu prezent si imi ofer sprijinul in
mod asumat. Impart succesul cu echipa
mea. Toate acestea sunt ingredientele unei
echipe puternice care atinge performanta.

,SCHIMBAREA INSEAMNA
EVOLUTIE".

Ma trezesc n fiecare dimineata cu un scop
simplu - sa ating vietile oamenilor si sa
creez o lume mai buna in care copiii nostri
s3 creasc. In plus, imi propun s3 dezvolt



afaceri sdndtoase, puternice si durabile pe
termen lung in Romania, conduse de
filozofia Always Yes. Am convingerea ca
trebuie sa incercam pe zi ce trece mai
mult, trebuie sd ne continuam dezvoltarea,
progresul, educatia, creatia, inovatia si
straduinta noastra pentru rezultate cu
impact real. Mai presus de toate,
obiectivele mele personale si profesionale
sunt combinate intre ele si sunt simple in
complexitatea lor: sa ma bucur si sa
apreciez momentul ACUM, sa md
autodepdsesc si sa influentez mediul in
care trdiesc in directia evolutiei si sa pot
primi orice vine cu bratele deschise.
Lumea in care traim inseamna acum

recunostinta pentru ceea ce suntem si
avem, consistenta in atingerea dorintelor
sau obiectivelor si adaptarea din mers la
tot ce e nou. Schimbarea inseamna
evolutie.

Ce strategie aveti pentru a va extinde
portofoliul de clienti?

Suntem prima companie de leasing
operational din Romania si una dintre
companiile de top in servicii de Rent a Car
si de Leasing operational de pe piata auto
locald. Grupul este unic prin sistemul ,One
Stop Shop” si prin filosofia ,Always Yes”.
SIXT Group Romania este lider de piatd in
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activitatile sale, ca rezultat direct al
concentrarii asupra furnizarii de servicii de
inalta calitate, flexibilitate, solutii
personalizate si parteneriat cu clientii si
partile interesate. Prin sistemul ,,One-Stop
Shop”, SIXT GROUP ROMANIA ofera toate
serviciile sub aceeasi umbrela: leasing
operational (www.sixtleasing.ro), rent a car
(www.sixt.ro), masini rulate
(www.sixtsh.ro). ro), masini noi (dealer
autorizat Renault — www.renault-
unionmotors.ro) si service auto — unul
dintre cele mai mari din Romania
(autorizat Dacia, Renault, Opel, si
multibrand — www.union-motors.ro).
Strategia Grupului este de a fi flexibil si de a
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crea solutii personalizate pentru clienti.
Majoritatea clientilor nostri folosesc
majoritatea serviciilor noastre simultan. De
asemenea, datoritd sinergiei Grupului
nostru si avand serviciile de rent a car si de
leasing operational in acelasi loc oferim
IMM.-urilor si companiilor de tip Start-Up
posibilitatea de a accesa beneficiile pe care,
n mare parte, le au doar marile companii.
Pentru SIXT, clientul este un partener care
primeste solutii inovatoare si flexibile
personalizate.

Ce ar trebui sa faca Executivul pentru a
sprijini eficient companiile locale?

Sunt cateva lucruri de baza. In primul rand,
n ceea ce priveste contextul social,
economic si politic actual, provocarile din
Romania dau, de asemenea, nastere la
oportunitati si au un potential urias.
ntr-adevar, Romania este dominats de
multiple schimbari la nivel politic, dublate
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de o perioada de schimbari demografice,
prin emigrarea cetatenilor in Europa de
Vest, urmata de anii in care economia s-a
dezvoltat, stimulatd, in principal, de
sectorul privat atat din surse locale, cat si
de investitii strdine si bani romani care s-
au reintors in tara.

Existd multe provocdri micro si macro care
vor stimula dezvoltarea Romaniei si a
economiei sale. Cu investitiile potrivite, cu
grija si cu spiritul de unitate, rezultatele
vor veni. Nu am nicio indoiald cd Romania
are un potential imens pentru o crestere
durabila pe termen lung. Cu investitii si o
mai buna stabilitate politica, cu mai multa
claritate si egalitate in reglementare,
printr-o dezvoltare a infrastructurii si
investitii in sanatate, educatie si
bunastarea cetdtenilor sdi, Romania va
creste exponential si, mai presus de toate,
va deveni ceea ce ne dorim cu totii — un
loc minunat pentru a trai si a ne creste
copiii.

,TARA AR TREBUI SA STIMULEZE
SI SA SPRIJINE ANTREPRENORII,
INOVATIA SI CREATIVITATEA,
ASTFEL INCAT OAMENII

SA STIE CA A AVEA O IDEE
INOVATOARE, UN BACKGROUND
PROFESIONAL SI O EXPERIENTA
RELEVANTA INTR-UN DOMENIU
SUNT PREMISELE UNEI AFACERI
DE SUCCES".

Cum vedeti evolutia antreprenoriatului
in tara noastré, tinand cont de nivelul
nostru de acum si de nivelul la care

au ajuns statele din Europa Centrala?

Existd o evolutie pozitiva extraordinara a
antreprenoriatului in ultimii ani, in Romania.
il vid ca pe un pas important si o consecinta
care rezultd din dezvoltarea cunostintelor si
absorbtia noilor idei si produse creative. Mai
exista nsd mult loc pentru dezvoltarea
ulterioara la acest aspect. Nu mai putin
importanta este necesitatea asigurarii
stabilitatii si sprijinirii antreprenorilor pentru
a dezvolta afaceri durabile, care vor avea
rezultate bune si vor fi gestionate
profesional. Tara ar trebui sa stimuleze si sa
sprijine antreprenorii, inovatia si
creativitatea, astfel incat oamenii sd stie ca a
avea o idee inovatoare, un background
profesional si o experienta relevanta intr-un
domeniu sunt premisele inceperii unei
afaceri care poate fi de succes. In acelasi
timp, mecanismul de invatare si de sprijin ar
trebui sa fie un efort paralel pentru a
consolida capacitatea de a deveni o persoana
de afaceri competitivd puternica si relevanta.

.PETRECEREA UNUI TIMP REAL,
ACTIV, CU SOTIA SI COPIII MEI
MA AJUTA SA MA INCARC
ENERGETIC, CU TOATA
FRUMUSETEA DIN ACEASTA
LUME.”

Ce hobby-uri aveti? Cum va relaxati
dupai o saptamana intensi de lucru?

Adevdrata liniste vine din familie.
Petrecerea unui timp real, activ, cu sotia si
copiii mei ma ajuta sa ma incarc energetic,
cu toata frumusetea din aceasta lume.

Ca hobby-uri mentionez alergatul, fotbalul,
jocurile de inteligenta si lectura.
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Schlumberger Cuvee Klimt

0 simbioza intre arta si vin cu traditie din 1842. Fiecare sticla este marcata
cu punctul de crama, garantia celei mai inalte calitati. Obtinut prin metoda
traditionala cu fermentare in sticla si o perioada de maturare de pana la 24 luni.




Prin intermediul tehnologiei Kangen
se transforma apa obisnuita de la robinet,

intr-o apa proaspata, restructurata
Interviu cu Octavia Marcu si Dumitru Marcu, consultanti Enagic

Care sunt beneficiile folosirii
echipamentelor/tehnologiei Kangen?

Apa este un element indispensabil vietii deci
este extrem de importanta calitatea apei pe
care o introducem in corp. Prin intermediul
tehnologiei Kangen se transforma apa
obisnuitd de la robinet, intr-o apa
proaspatd, restructurata. Acest proces fi
permite apei sd penetreze celulele umane si
sd le hidrateze eficient si in profunzime.
Datorita faptului ca apa Kangen este
antioxidantd si contine o cantitate optima
de minerale alcaline naturale, aceasta
aduce corpul intr-o stare de echilibru
conferindu-i o energie sporita si
imbunatatindu-i starea generald de
sdnatate si calitatea vietii.

Printr-o simpla “apasare de buton” se
produc instant 7 tipuri de apa cu utilizari

Alcalin
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Mancare, bauturi acide
Stres, Emotii puternice
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Apd alcalind Kangen
Stare de spirit pozitivd

diferite: apa de baut, apd pentru gatit, apa
pentru piele si par, apad dezinfectantd, apa
utilizatd la curatarea alimentelor de
pesticide si alte chimicale existente pe
acestea.

Prin ce se distinge aceasta tehnologie?

Tehnologia japoneza, a companiei Enagic, de
producere a apei Kangen are doud
componente - filtrare si ionizare — aceasta
din urma avand ca rezultat un proces de
separare a mineralelor alcaline existente n
apa si nu de addugare a acestora, asa cum
se intampla la alte dispozitive de ionizare

a apei.

Compania Enagic detine certificarile de
control al calitdtii si de management al
mediului inconjurdtor ISO 9001, 1SO14001,
1SO13485, precum si “Sigiliul de Aur al

Apa Kangen -
microstructurata

DECI
Hidratanta

asociatiei pentru Calitatea Apei” (Water
Quality Association Gold Seal).

Care sunt costurile totate
ale unui aparat? Se poate achita
siinrate?

De exemplu, pot face o aproximare,

pentru aparatul companiei Enagic, modelul
Leveluk SD501 costul de achizitie

putandu-| asimila cu costul unui bidon de apa
imbuteliata de 5 litri consumata zilnic timp de
5 ani si jumatate.

Aparatele sunt 100% produse in Japonia, fiind
apoi aduse in Europa prin sediul companiei
existent in Germania, la Duesseldorf.

Dacd acestea se achizitioneaza pe o persoand
juridicd platitoare de TVA, intervine taxarea
inversa si pretul este nepurtdtor de TVA. Daca
se achizitioneaza pe persoana fizicd

Apa Kangen -
antioxidanta

DECI
Combate stresul
oxidativ



neplatitoare de TVA pretul se calculeaza cu
19% TVA.

Preturile fara TVA variaza intre 2.700 euro si
4.200 euro, in functie de modelul dorit.

Un aspect foarte important — Compania Enagic
isi finanteazd echipamentele acestea putand fi
achizitionate siin rate de la 3 la 24 luni.

Ce garantie oferiti si care este durata de
viata a unui aparat?

Garantia aparatelor este de 5 ani dar se poate
opta si pentru garantie extinsd. Service-ul
pentru tot sud-estul europei se afla la Brasov.
Aparatele au o durata de utilizare, in conditiile
unei utilizari corecte (conform manualului de
instructiuni) de minimum 15 ani.

Cum se poate comanda un aparat
Kangen?

Procesul este extrem de simplu -

n urma solicitarii beneficiarului, se
completeaza datele de identificare intr-un
formular de comanda si se emite factura
proforma de achizitie a aparatului. Plata se
efectueaza in euro direct la sediul companiei
din Germania si in 7-10 zile lucratoare
aparatul soseste la adresa indicata

(fie ca este achizitie integrala sau in rate).

Tn calitate de consultant va ofer suport in tot

procesul de achizitie, montare, utilizare si
intretinere a echipamentului Kangen.

n ce sectoare s-ar potrivi
mai bine aceste aparate?

Va adresez si eu o intrebare — Stiti pe cineva
care nu bea apa? Acestea se folosesc in

Leveluk
KANGEN
WATER

@9
L_R-2

toate domeniile de activitate

unde exista oameni care consuma apa....

Pe langa utilizarea casnica, aceste
dispozitive se potrivesc in foarte multe
domenii de activitate — scoli, spitale,
cafenele, restaurante, spatii de birouri,
saloane de infrumusetare, centre de fitness,
centre pentru seniori etc.
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PRODUS -IONIZATOR DE APA - KANGEN

CE ESTE APA KANGEN?

Kangen® inseamna in limba japoneza — “intoarcere la origini” ajutand
la mentinerea sau restabilirea bunastarii organismului uman la starea
sa optima.

Sistemele de Apa Kangen® imbunatatesc sursa vitala de viata a naturii,
APA, folosind cele mai recente cercetdri stiintifice si tehnologice ale
ingineriei japoneze.

Apa Kangen® este o “apd bogat alcalind (PH 8,5 — 9,5), consideratd cea

mai buna apd potabild datoritd puterii sale de hidratare, detoxifiere si
a proprietdtilor antioxidante”.

Dr. SHINYA (gastroenterolog de renume mondial —

inventatorul chirurgiei colonoscopice)

Apa Kangen® este creatd de un dispozitiv fabricat de Corporatia
japoneza Enagic®. Acest dispozitiv transforma apa obisnuita de la
robinet, printr-un proces de electroliza, intr-o apa restructurata. Acest
proces 1i permite apei sa penetreze celulele umane, la fel ca apa
energizanta gasitd in natura.

Pentru utilizarea casnica, dispozitivul se monteaza pe blatul de
bucatarie langa chiuveta, pentru zona de afacere, dispozitivul se
monteaza in zona de bar, mini-bucatarie in cadrul SPA-urilor, cladirilor
de birouri etc., fiind necesar un acces la o sursa de apd si o scurgere.

DE CE SA CONSUMI APA KANGEN?

1. Apd cu proprietati imbunatatite —microstructuratd, antioxidanta,
alcalina.

2. Apa de buna calitate, apa proaspata, fara particulele de plastic
preluate din recipientul in care este imbuteliata, fara adaos de
conservanti.

3. Creste energia, productivitatea, hidratarea, vitalitatea persoanelor
care o consuma-— oxigenul din apa ajunge in mai putin de un minut
n creier.

4. Reduce stresul oxidativ din organism datorita puterii antioxidante a
apei si incetineste procesul de imbdtranire.

5. Apa foarte hidratanta — datorita structurii sale moleculare mici.

6. Prin consumul de apa Kangen manifestam si grija fata de Planeta,
reducand cantitatea de deseuri din plastic aruncate anual.

APA KANGEN ESTE O ALEGERE EXCELENTA!

3 proprietati — antioxidantd, microstructurata si alcalina.

lonizatorul Enagic® produce 7 tipuri de apa, fiecare cu utilizari

specifice:

1. Apa neutra Kangen de baut (pH=7) (aceasta apa a fost filtrata dar nu
a trecut prin procesul de electroliza)

. Apa Kangen (pH=8.5-9-9.5) de baut - 3 tipuri

. Apa de frumusete (pH=5.5) pentru uz extern

. Apa puternic acidd (pH<=2.5) pentru uz extern

v B W N

. Apa puternic alcalina Kangen (pH >=11.5) pentru uz extern

EABRICATI-VI\ APA PE CARE O DORITI
CU O ATINGERE DE BUTON!

Tuturor oamenilor ne este necesar sa consumam apa, aproximativ
30 ml./kg. greutate corporald, in fiecare zi. Dacd esti implicat in munca
fizica, daca practici un sport, daca mergi la sauna, daca vrei sa dai jos
tesut adipos, daca ai probleme de sanatate sau daca pur si simplu
doresti sa fii mai hidratat - trebuie sd bei mult mai multa apa.

EVIDENT - ESTE FOARTE IMPORTANTA
CALITATEA APEI CONSUMMATE!

TIPURILE DE APA KANGEN - UTILIZARI

Apa neutra Kangen (pH: 7,0)

Ca sa obtineti o apd potabila delicioasa trebuie sa eliminati din apa clorul, rugina si depunerile. Filtrul puternic, cu trei straturi, indeparteazd nu

numai clorul, ci si materii cum ar fi rugina si impuritatile. Se obtine astfel o apa cu un pH neutru, delicioasa.

Apa Kangen (pH: 8,5 -9,5)

Cu un pH de 8,5-9,5, acest tip de apa este perfect pentru a fi bautd sau a fi folositd la gatit. Va va aduce corpul la un nivel de alcalinizare superior,

aspect care aduce beneficii importante sanatatii.

Apa puternic alcalind Kangen (pH: 11.5)

Apa puternic alcalina Kangen mentine igiena in viata noastra zilnica datorita puternicelor sale efecte de curatare.

Prepararea hranei

Apa puternic alcalina Kangen este recomandata pentru spdlarea fructelor, legumelor, carnii si a pestelui.
Scoate de pe acestea compusii chimici — pesticide, conservanti etc.

Curatare

Apa super alcalina Kangen este buna si pentru indepararea grasimii si a depunerilor dificile din gurile de
ventilatie, precum si pentru curatarea intregii bucatarii.

Indepartarea petelor

Puterea suplimentara a apei puternice Kangen va indeparta petele de cafea, sos de soia si ulei. De asemenea,
este excelentd pentru curatarea petelor dificile de pe vasul de toaleta.

Spalatul vaselor Degresant BIO

# © MARTIE 2023



Apa de frumusete (pH: 5.5)

Aceastd apd usor acida e

ste recunoscutd pentru proprietdtile sale astringente. Este excelenta pentru curatarea blanda si in tratamentele cosmetice.

Spalarea fetei

Proprietatile astringente ale apei acide sunt eficiente in tonifierea si cresterea fermitatii pielii. De asemenea,
este excelenta ca tonifiant, dupa barbierit. Pentru ca aceasta sa isi faca efectul, tamponati pielea si apoi lasati-o
sd se usuce.

Tngrijirea parului

Folositi apa de frumusete pentru a clati samponul. Reduce incurcarea parului si 1i confera acestuia o strdlucire
placuta.

ingrijirea animalelor
de casa

Este excelenta pentru ingrijirea blanitei animalului dvs. de companie. Dupa curatare cu apa acida si periere,
blana acestuia va deveni moale si stralucitoare.

Spalarea fructelor si
legumelor

Capsunile, varza rosie, sparanghelul si vinetele isi pastreaza culorile vibrante atunci cand sunt spalate si
preparate cu aceasta apa.

Alimente prajite

Aluatul preparat cu aceasta apa capata prin prajire un aspect mai frumos si devine mai crocant.

Alimente congelate

Pulverizati aceasta apa pe alimentele pe care doriti sa le congelati, astfel incat produsele alimentare, inclusiv
pestele si crevetii, sa nu-si piarda aroma atunci cand le veti dezgheta.

Pete Pentru a indeparta petele, murdaria si grasimea, lasati la inmuiat in apa timp de 24 de ore.
Vase Cand spalati vase si pahare cu aceastd apa, acestea vor iesi curate ca lacrima.
Strilucire Curatati oglinzile, ochelarii de vedere, obiectele din sticla si ferestrele cu apa de frumusete si acestea vor

dobandi o stralucire evidenta.

Curatenie generala

Cu apa de frumusete puteti sd indepdrtati murdaria de pe parchet, gresie etc., fara a lasa urme lipicioase.

Apa puternic acida (p
Aceastd apa are proprie

H mai mic sau egal cu 2,5)
tati dezinfectante. Va recomandam sa folositi apa puternic acida pentru a va igieniza uneltele de bucatarie, blatul etc.,

pentru a mentine suprafetele curate si sigure.

Curatare si igienizare

Cu apa puternic acida igienizati cutitele, tocdtoarele, prosoapele de vase si prosoapele de bucatarie etc. Pentru
un efect de curatare mai puternic, curatati cu apa tare Kangen inainte de a utiliza apa puternic acidd. Obiectele
din materiale metalice, mai ales acelea din materiale metalice care ruginesc usor, vor fi sterse cu o carpd uscata
dupa curdtarea cu apa puternic acida.

Igienizarea mainilor si
a suprafetelor mari

Folositi apa puternic acida pentru a va spala mainile si a igieniza suprafetele din baie.

TIPURILE DE APA KANGEN - UTILIZARI

PRODUS

LEVELUK K8 SD501 PLATINUM LEVELUK SD501

PRET achizitie persoan

d juridica platitoare de TVA 4.244,00 euro 3.534,00 euro 3.314,00 euro

PRET achizitie persoan

a fizica 4.199,00 euro 3.937,20 euro

5.042,00 euro

Compania Enagic isi finanteaza propriile aparate.
Acestea pot fi achizitionate si in sistem de rate — AVANS +3, 6, 10,16, 24 RATE.

Octavia Marcu Telefon: 0724.322.311 Marcu Dumitru 0722.507.462
www.apak.ro  http://product.apak.ro http://demo.apak.ro
Showroom: Bucuresti, Sector 1, str. Intrarea Catedrei nr 17-23, P, ap 5, int 5
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Clientii nostri vin din vacante

cu multe idei pentru

reamenajarea locuintelor

Interviu cu Pietro Scepchin, Fondator, Pietro Construct

A © MARTIE 2023

Care sunt valorile si principiile pe care
s-a cladit compania Pietro Construct?

Calitatea, seriozitatea si promtitudinea sunt
doar cateva dintre principiile de la care nu
ne abatem.

De unde si cum vé recrutati angajatii?

Subiectul resursei umane in domeniul
constructiilor este deseori un subiect sensibil
care da multe batai de cap mai tuturor
companiilor din acest domeniu.

Din pacate, desi iubim Romania, desi ne-am fi
dorit sa avem cat mai multi angajati romani,
pe majoritatea suntem nevoiti sd fi aducem
din afara tarii datoritd problemelor legate de
lipsa fortei de muncd din tara noastra.
Totodatad trebuie sa recunosc faptul cd nu este
deloc usor sa ajungi angajat la Pietro
Construct. Procesul de recrutare este unul
destul de riguros. Nu angajam pe oricine,
oricum si oricand.

Care sunt principalele lectii de business
fnvatate in ultimii trei ani, o perioada
marcati de pandemie, de razboiul

din Ucraina si de inflatie?

Razboiul din Ucraina si pandemia nu ne-au
afectat, in schimb inflatia, da. Am Tnvatat sa
ne adaptam din mers, nu ma mai sperie nimic.
Pana la urma unul din rolurile noastre ca
antreprenori este de a veni cu solutii la toate
aceste probleme neprevdzute care apar. Ele
pur si simplu vin, iar noi trebuie sa ne
adaptdm la ele ca sa ramanem in piata.

Care sunt cele mai solicitate lucréri
de amenajare interioara?

Lucrarile pentru reimprospdtarea locuintei
sunt Tn topul lucrarilor de amenajdri
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interioare, urmate de placdri ceramice
si tencuieli decorative.

Daca in trecut oamenii renovau
apartamentul odatd la 10-15 ani,
astdzi observ o schimbare destul de
semnificativa, in special in randul
clientilor mai tineri, pentru a schimba
aspectul locuintei, cam odata la

2-3 ani.

Cum au evoluat cerintele
clientilor si complexitatea
proiectelor pe care le-ati
coordonat, in ultimii ani?

Cerintele clientilor sunt din ce in ce
mai mari. Am observat o “evadare” a
romanilor in vacante in zone
exclusiviste, precum Dubai. Acolo
majoritatea cladirilor sunt noi,
amenajarile interioare sunt la cele
mai ridicate standarde iar, din
vacante clientii nostri vin cu multe
idei. Facem eforturi sa ne adaptam la
noile tendinte Tn amenajdri
interioare, investim constant in
pregatirea resursei umane in achizitia

de echipamente moderne, pentru a
putea face fata noilor tendinte.

Acest segment din sectorul de
constructii - cel al amenajarilor
interioare - , presupune pregatire
continud. Tot timpul apare cate ceva
nou.

Cumparatorii de locuinte au
devenit mai atenti la costurile de
intretinere si mentenanté, odata
cu cresterea preturilor la gazul
natural sila curentul electric,
principalele surse de incilzire a
locuintelor din mediul urban.
Cum vedeti viitorul noilor
ansambluri rezidentiale, tinand
cont de acest factor side
scumpirea materialelor de
constructie?

Da, sunt mai atenti, am observat cd
unii dintre ei prefera sa isi facd
singuri o parte din operatiuni,
pentru a reduce costurile. Viitorul
ansamblurilor rezidentiale, chiar si
cu aceste scumpiri va fi in crestere,
n special in randul tinerilor. Fata de
cei din tarile din vest, noi romanii
am ramas cu ceva obiceiuri din
vremea comunismului de care se

G4

Facem eforturi sa ne
adaptdm la noile
tendinte In amenajdri
interioare, investim

\ constant in pregdtirea
resursei umane
in achizitia de
echipamente moderne,
pentru aputea face
fatd noilor tendinte. A

pare cd nu ne prea putem
desprinde. Dorinta de a fi
proprietari. Tn Londra, unde conduc
un alt business, nu este asa. Acolo
majoritatea oamenilor stau in chirie
si isi muta casa in functie de job. La
noi este invers.

Constructiile, sector care
contribuie cu 7% in economie,
au crescut pe volum cu

13%1n 2022, arata primele date
pe intreg anul publicate de
Institutul National de
Statistica (INS). Constructiile
nerezidentiale au crescut cel
mai mult, cu aproape 22%,

in vreme ce partea de
infrastructura (constructiile
ingineresti) au crescut cu 13%.
Cum apreciati calitatea fortei
de munca in aceasta industrie
strategica?

Calitatea resursei umane la nivel
national este destul de slab3, asta
datorita faptului cd majoritatea

oamenilor din acest sector provin
din zona asiatica, iar acolo

MARTIE 2023 ® #&

19



tehnologia si standardele de calitate sunt cu
mult sub cerintele din Romania.

Dar cu toate astea sunt solutii. Spre
exemplu, oamenii pe care Ti recrutdm noi
din afara trec printr-un proces riguros de
selectie, iar cei care ajung sd ne devind
angajati trec printr-un proces continuu de
training.

Care sunt cele mai mari provocari
in domeniul in care activati?

n domeniul nostru principala provocare o
reprezintd resursa umand. Noi suntem
prestatori de servicii iar business-ul meu

# © MARTIE 2023

este dependent de resursa umand. Cu toate
acestea, sunt deschis la tot ceea ce este nou
in materie de automatizare tocmai pentru a
reduce aceastd dependenta si de a diminua

eventualele erori cauzate de resursa umana.

Cum reusiti sa incheiati noi
parteneriate/sa obtineti noi clienti?

Business-ul Pietro Construct este un grup de
firme Tmpartit pe mai multe categorii de
clienti. O companie se ocupa exclusiv de
lucrdri publice, una de persoane juridice
(firme private) si alte patru societati din
grup de persoane fizice. Anul acesta - ca sa

n spatele meu pe zona de
marketing sunt multi oameni,

majoritatea tineri, care nu se vad,
dar cu rezultate foarte bune.

ne apropiem de inchiderea cercului -, mai
deschidem doua companii care se vor ocupa
de comercializarea de materiale de
constructii si de design interior. Tn spatele
meu pe zona de marketing sunt multi
oameni, majoritatea tineri, care nu se vad,
dar cu rezultate foarte bune.

Cum vedeti concurenta
din aceastd industrie?

Din unele puncte de vedere, as spune
neloiald. Pe zona de clienti persoane fizice
sunt foarte multi oameni in piata care
muncesc la negru. Fard contract, fara taxe,
fara impozite. Tn domeniul constructiilor,
salariul minim a ajuns la 4.000 de lei pe
luna, incepand cu 1 ianuarie 2023. Un
zugrav a ajuns sa castige cat un manager de
banca, iar aceste cresteri evident ca se
reflecta in pretul platit de client.

Ce ar trebui sa faca Executivul pentru a
sprijini eficient companiile romanesti?

Cred ca Executivul ne-ar ajuta foarte mult
dacd ne-ar facilita aducerea fortei de munca
din China. Chinezi sunt mai rapizi, mai
eficienti si mult mai bine pregatiti in acest
sector. Guvernul trebuie sd inteleaga ca cu cat
noi, antreprenorii, producem mai mult, cu atat
statul va incasa taxe si impozite mai multe.
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Digitalizarea si telemedicina raman
dezideratele principale ale unui sistem
de sinatate functional si eficient

Interviu cu Ph.D. Adriana Cotel,
CEO, HPSS (Healthcare Provider Strategies & Solutions)

Ati condus Agentia Nationala a
Medicamentului, Casa Nationala

de Asigurari de Sanatate si Institutul
Clinic Fundeni. Cat de mult

a contat acest parcurs managerial
pentru evolutia dumneavoastra

ca antreprenor si fondator al
companiei Healthcare Provider
Strategies & Solutions (HPSS).

Cred cu tarie ca prezentul este sustenabil
doar daca este fundamentat pe un trecut
cu adevdrat solid. Asta inseamna
moralitate, munca si pregatire continua.
Experienta acumulata in institutiile
mentionate de dvs. este inestimabila din
punct de vedere al cunostintelor
acumulate.

nsa, pentru mine adevarata valoare, a fost
adusa de comunicarea reala pe care am
construit-o cu partenerii din celelalte
institutii ale statului, cu reprezentantii
societatilor profesionale, cu asociatiile de
pacienti, dar si cu exponentii industriei
farmaceutice.

Alaturi de colegii mei, indiferent de
institutia pe care am condus-o, am
conlucrat la identificarea solutiilor prin care
pacientii din Romania sa fie tratati cu
adevdrat la standarde europene. Am
fnvatat sa cred in oameni, sa cred ca
entuziasmul care ne uneste aduce un plus
valoare in viata celorlalti, in viata
comunitatii. Toate acestea mi-au configurat
o abordare diferita si din punct de vedere
antreprenorial.

Astfel, am conturat si proiectul HPSS, avand
la baza relatiile umane construite pe
incredere, profesionalism, determinare,
perseverenta si dedicare. Toate acestea

construiesc proiecte care devanseaza
scopurile personale.
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Care sunt principalele arii
de practica in care activeaza
HPSS?

De la inceput, acest proiect a
abordat o gama variatd de activitati:
de la consultanta si suport pentru
domeniile medicale/farmaceutice
pana la relatii publice, strategii,
comunicare pentru profesionistii si
actorii principali din domeniul
sanatatii. Precizez ca pilonii
importanti din portofoliului HPSS
sunt serviciile de:

o Regulatory Affairs

e Farmacovigilenta

o Market Access

e Consultanta si audit GxP

e Cursuri si traininguri

e Marketing si comunicare.
Toate acestea servicii sunt
constituite in vederea accesului
pacientilor la medicamente de uz
uman, dispozitive medicale,
suplimente alimentare si servicii
medicale la standarde ridicate.

Ce potential de crestere

au companiile din industria
sanatatii, tinand cont de
finantarile anuntate si de gradul
in care suntem in prezent,
comparativ cu statele
dezvoltate din centrul

si vestul Europei?

Din nefericire, in comparatie cu alte
state membre ale Uniunii Europene,
care au pozitionat industria
farmaceuticd inovatoare in rol de
partener strategic, Romania se
situeaza printre ultimele locuri la
majoritatea indicatorilor importanti,
incepand cu finantarea din domeniul
sanatatii pana la accesul pacientilor
la terapiile inovative.

Asadar, potentialul de crestere este
abia la inceput, deoarece stimularea
inovatiei aduce numeroase beneficii
care se pot cuantifica in speranta de
viata crescutd pentru pacienti.
Avantajele financiare si economice
provin din faptul cd industria

farmaceutica inovatoare este una
dintre cele mai dinamice sectoare

industriale din punct de vedere al
investitiilor in cercetare si inovare.
Numai n anul 2020 s-au investit
peste 40 de miliarde de euro la nivel
european in cercetare. Analizand
segmentul de studii clinice
identificdm un potential real care ar
putea aduce pentru Romania peste
1 miliard de euro anual.

Amintesc, de asemenea, ca
segmentul dispozitivelor medicale
este insuficient exploatat la nivel
national comparativ cu cel
european unde profiturile
inregistrate ajung la peste 100 de
miliarde de euro. Din punct de
vedere economic sunt implicate
diferite domenii de activitate,
acestea generand peste 500.000 de
locuri de muncad in aproximativ
25.000 de companii.

Se estimeaza ca tn anul 2060,
numarul persoanelor cu varsta
peste 65 de ani se va dubla, sporind
astfel importanta dispozitivelor
medicale pentru sanatatea publica,
dar si a masurilor necesare pentru
accesul pacientilor la acestea.

n contextul acestor inadvertente,
proiectele europene si diferitele
programe de finantare, reprezinta
cu adevarat oportunitati de
crestere si dezvoltare pentru
industria farmaceutica, dar si
pentru multiple industrii conexe.
Accesul la inovatie trebuie sa fie o
constanta pe agenda publica,
sustinutd de parteneriate strategice
semnate cu mediile private.

Pentru stimularea investitiilor locale
n inovatie si cercetare se impun
masuri accelerate de reglementare
a legislatiei, care sa faciliteze
transparenta si predictibilitatea in
politicile de rambursare, de
reglementare a preturilor si a
masurilor de preventie si
diagnosticare precoce.

Fara un acces constant la terapii de
ultima generatie, Romania nu va
putea tine pasul cu ceea ce se
declarad politic ca fiind un deziderat
al ultimilor ani: dorinta ca pacientul

roman sa fie tratat la standardele
actuale ale Uniunii Europene.

Pandemia a stimulat
digitalizarea intregii economii,
inclusiv a sistemului medical.
Cum apreciati interesul
medicilor si al farmacistilor
pentru solutiile IT&C,

care le usureaza munca

sile faciliteaza legatura

cu pacientii?

Dintr-un anumit punct de vedere,
pandemia a coagulat multe
energii, aducand accelerarea unor
procese care stagnau sau
progresau destul de lent in
domeniul medical. Aici ma refer
in egald mdsura atat la sectorul
privat, cat si la sectorul public.
Astfel, atat medicii, farmacistii,
dar si pacientii au fost pusi in fata
unei noi provocari, digitalizarea.
Am avut nevoie sa traversam
aceasta perioadd de criza pentru
a implementa instrumentele
digitale si pentru a intelege
potentialul lor imens din punct de
vedere al beneficiilor. Tntr-o
perioada relativ scurta,
experienta ne-a aratat ca
interactiunea medicilor cu
pacientii se poate face in unele
cazuri mult mai facil si Tn conditii
de siguranta. Aici se pot
mentiona programarile on-line
ale pacientilor, diagnosticarea si
obtinerea de second opinion de la
specialisti de renume mondial,
pana la trimiterea de documente,
obtinerea de prescriptii medicale,
plati online etc., toate Tnsemnand
un pas important in recalibrarea
interactiunilor dintre medic si
pacient. Asadar, intr-un mod
paradoxal pandemia a condus la o
adevdrata revolutie din punct de
vedere digital.

Un deziderat actual este realizarea
un plan care sd cuprinda un set de
reglementdri necesare in
telemedicing, in constituirea de
registre electronice pentru
principalele patologii cu rate
crescute de deces si Tn accesul la
terapiile si dispozitivele medicale
inovative.
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Ce beneficii aduc Dispozitivele
Medicale Inovative si terapiile digitale
orientate catre pacient?

Dispozitivele Medicale Inovative reprezinta

o schimbare majora de paradigma medicala.

Mai exact, acestea inseamna un arsenal de
posibilitati multiple pentru pacienti, de
accesare rapida si calitativa pentru diferite
servicii medicale. Folosirea acestor
dispozitive, faciliteaza tratamentul si
ameliorarea diferitelor tipuri de boli si
reprezintd pentru pacienti o sansa reala la
viatd, cat si imbunatatirea calitatii acesteia.
Dispozitivele Medicale Inovative, ofera
posibilitati inedite privind asistenta
medicala, aducand beneficii majore in

materie de: diagnosticare, prevenire,
monitorizare, predictibilitate, pronostic si
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tratament al bolilor.

Aceasta schimbarea de paradigma medicalg,
a condus la crearea si dezvoltarea celor mai
inovatoare solutii in sandtatea digitala, prin
dezvoltarea unor ecosisteme denumite
Digital Therapeutics (DTx). Aceste ecosisteme
reprezintd interventii terapeutice bazate pe
dovezi dovedite din punct de vedere clinic.
DTx furnizeaza interventii medicale direct
conduse de software, avand ca scop
gestionarea si tratarea unor tipuri de
afectiuni medicale. Aceastd noud era in
lumea dispozitivelor medicale ar trebui sa fie
cat mai curand reglementata si
implementata si in sistemul medical din
Romania. Asadar, poate sa creasca accesul
pacientilor |a terapii inovative in asociere cu

Dtx pentru prevenirea si gestionarea unei
game largi de boli si afectiuni, cum ar fi

diabetul de tip I, insuficienta cardiacd
congestiva, boala Alzheimer, anxietatea,
depresia si multe altele.

Lumea in care trdaim se transforma
rapid. Piata se schimba, la fel si
asteptarile pacientilor. Cum reusiti
sa fiti mereu la zi cu toate tendintele?

Pregdtirea continua reprezinta atat un
deziderat personal cat si o misiune pentru
HPSS. La nivel mondial, din punct de vedere
al tehnologiei, lumea se transforma intr-un
ritm fara precedent. Cantitatea de
informatii noi pe care trebuie sa o
parcurgem pare ca ne depdseste de multe
ori. In ultima decad3 stiinta a atins un nivel

pe care ne era greu sa il imaginam in urma
cu cateva secole. A rdmane conectati cu



nevoile si asteptarile pacientilor nu
este 0 munca tocmai usoara, insa
tocmai aici gasim elementul care ne
provoaca permanent. Schimbarile
confera de multe ori sensuri diferite
unor fenomene pe care le
cunoastem doar partial. Tn acest
sens, HPSS are un portofoliu
international de colaboratori,
experti in grupurile de lucru
relevante pentru industria
farmaceutica, dar si in grupuri de
lucru din domenii trans-disciplinare
sau conexe domeniului sanatatii.
Astfel, putem sa anticipam si sd
sprijinim Tntr-o masura semnificativa
necesitatile pe termen scurt si
mediu ale tuturor stakeholder-ilor
implicati in construirea unui sistem
de sanatate capabil sa facd fata
provocarilor medicale, economice si
digitale. Este un deziderat important
sd reusim sa pastram aceastd
pozitionare pe care o construim zi
de zi prin efort sustinut, grija si
implicare.

Noi suntem obisnuiti sd vedem
doar partea goala a paharului.
in sistemul sanitar s-a investit
foarte mult, atat in sectorul de
stat, dar mai ales in cel privat.
Cum percepeti dumneavoastra
calitatea actului medical
inviitor?

Admit faptul ca aceasta metafora
este folosita destul de des, insa, va
rog sa mi dati voie sa nu fiu de
acord. Orice obisnuintd poate sa fie
schimbata atata timp cat alegem
constient sa facem acest lucru. Este
un mod diferit in care am invatat sa
vad jumdtatea plina a paharului si
aceastd atitudine am generat-o in
toate mediile organizationale pe
care le-am condus.

Aceastd Intrebare mad face sd ma
gandesc si sa parafrazez un vechi
proverb african — Daca vrei sd ajungi
repede, mergi singur. Daca vrei sa
ajungi departe mergi impreuna cu
altii.

Cred ca sistemul privat se va
dezvolta accelerat pentru cd a avut

un start bun, pentru cd s-au facut
investitii in infrastructura si
aparatura medicald de ultimd
generatie. Dezvoltarea unor centre
de excelenta pe anumite specialitati
medicale si interdisciplinare a
generat o diversitate de servicii care
au venit firesc in completarea
cresterii si eficientei sistemului de
sandtate. Toate aceste bune practici
pot sa fie translatate si in sistemul
public si pot genera masuri pro-
active, reduceri de costuri si oprirea
exodului cadrelor medicale.

Viitorul va apartine celor care
reusesc sa schimbe mentalitatea
despre pacienti si actul medical
contribuind astfel la accesul mult
mai facil pentru diferite categorii
defavorizate. Digitalizarea si
telemedicina rdman dezideratele
principale ale unui sistem de
sanatate functional si eficient.

Cum vedeti colaborarea/
parteneriatul dintre sistemul
de sanatate public si cel privat?

Tendintele europene actuale sunt
orientate in directia micsorarii
discrepantelor dintre sistemele de
sandtate. Desigur, din perspectiva
mea, intre sistemul de sanatate
public si cel privat nu ar trebui sa
fie relatii de contradictie, ci doar de

complementaritate. Astfel, avem
doud optiuni care ofera
performante deosebite,
diferentiate de gradul de satisfactie
a pacientului, a personalului
medico-sanitar, dar si a politicilor
administrative.

Cele doud sisteme trebuie sa
coexiste, actualmente fiind cea mai
rezonabila formula de eficientizare
si crestere a calitatii din sistemul
romanesc de sdndtate. Provocarile
ultimilor ani, Tn context pandemic,
au reprezentat un efort major
pentru fiecare dintre noi, dar si o
forma de auto-educare, acceptare
si invatare a lectiilor la care am
rdmas deficitari de-a lungul
timpului. Asa a trebuit sa ne
reamintim cum sa consolidam
parteneriate de succes prin
solidaritate si colaborare.
Obiectivul major trebuie sa fie
obtinerea unor beneficii reale
pentru sanatatea populatiei si a
sistemul economic din Romania.
Cred cd una dintre marile provocari
ale viitorului este adaptarea
continua la noile tehnologii
medicale, la digitalizare,
dezvoltarea infrastructurii astfel
ncat sistemul de sanatate sd poata
raspunde asteptarilor pacientilor
care devin din ce in ce mai
numeroase si complexe.

Cel mai avansat sistem
de ionizare al apeil
i)
[

j
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Avem solutii stomatologice
pentru orice tip de problema

Interviu cu Dr. Ionut Leahu, Fondator si CEO al retelei Clinicile Dentare Dr. Leahu

Cu cerezultate ati incheiat anul 2022
si care sunt perspectivele de crestere
pentru anul in curs?

Tncd nu avem rezultatele auditate pentru
2022. A fost an de crestere pentru noi.
Ne-am continuat dezvoltarea, extinzandu-
ne prezenta in Brasov, cu o clinica in care
am investit 650.000 de euro, iar in Bucuresti
am inaugurat un centru in Piata Alba-lulia,
n urma unei investitii de 800.000 de euro.
Toate acestea ne-au fdcut sd devenim cea
mai extinsa retea de clinici stomatologice,
cu 19 clinici in 13 orase si 169 de cabinete
dentare.

Pentru 2023, ne dorim o consolidare a
structurii interne, dupa procesul continuu
de extindere pe care |-am avut in ultimii ani.
Stim ca avem nevoie de aceastd asezare
internad, dar si de cresterea echipei ca nivel
de pregdtire si de interactiune cu oamenii
care ne aleg pentru serviciile stomatologice.
Suntem preocupati, astfel, sa investim in
locatiile existente, in educatia echipelor, in
tehnologie si in cresterea serviciului si
experientei oamenilor care ajung la noi in
clinici. Lucram deja cu protocoalele
actualizate, de fapt ne-am creat n ultimii
cinci ani propriul model de lucru, pentru ca
experienta ne-a ajutat sa ajungem la un
nivel nou.

in privinta cifrei pentru acest an, nu avem o
tintd atat de importantd, ci ne intereseaza
sustenabilitatea business-ului, de aceea ne
uitam la EBITDA mai degraba decat la cifra
de afaceri propriu-zisa. Ne dorim o crestere
cu 10% fata de 2022, o crestere organica.

Care sunt cele mai frecvente probleme
pe care le au pacientii care vin sd se
trateze la clinicile dumneavoastra?

Tot efortul depus in ultimii 12 ani a rezultat
n a crea o institutie stomatologica ce are

capacitatea de a trata Tn acelasi loc toate
problemele din sfera sanatatii dentare.
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Astfel, la nivel national, oferim toate
tratamentele stomatologice - dinti ficsi in
24 de ore, implanturi dentare, coroane
dentare, aparate dentare, tratamentul bolii
parodontale, tratamente de canal etc. Avem
echipe mobile (din zona de chirurgie,
ortodontie, pedodontie etc.) care se
deplaseaza in toate cele 13 orase in care
suntem prezenti si trateaza aldturi de colegii
din clinicile locale.

Avand in vedere cd avem solutii
stomatologice pentru orice tip de problema
de la primul dinte pana la sfarsitul vietii, ne
pune intr-o situatie unica la nivel national
pentru ca in functie de zona, avem
probleme diferite. Exista orase in care
oamenii au nevoie mai mult de implanturi,
altele Tn care accentul este mai mare pe
preventie, altele in care serviciile pentru
copii au o pondere importantd, oamenii
aducandu-si copiii la stomatolog la
Academia Spatialda. Avem centre in care pe
primul plan este reabilitarea orala
complexa, in care sunt foarte multe cazuri
de ultimd sansa. De exemplu, la lasi, avem
numeroase cazuri de reabilitare completa.
n Oradea, ne concentrdm pe preventie si
pe ortodontie.

Problemele frecvente pe care le tratdm sunt
situatiile in care ne uitam la o grija
suplimentard; vorbim despre cazurile de
ultimd sansa - sunt multi oameni, de
exemplu, in Bucuresti care au primit
implanturi dentare ce nu au functionat si
care trebuie ajutati sa aiba o viatd mai buna
— vorbim despre chirurgie complexa, despre
atrofii severe, despre implanturi zigomatice,
despre augumentari osoase complicate.
Toate acestea, insd, implica o complexitate
doar pentru echipa medicald, nu si pentru
pacient, noi lucrand in echipe medicale si cu
medic anestezist si fiind avizati si pentru
terapie intensiva.

Din echipa de 200 de medici, 185 sunt
concentrati pe preventie, pe a trata, pe a
salva dinti si doar o echipa mica se ocupa de

cazurile complexe cu reconstructie osoasd.
De ce avem aceasta structura? Pentru ca
abordarea noastrd in momentul in care ne
alegi este sd ai alaturi o echipa de oameni
medici care te inteleg, iti evalueaza corect
istoricul medical si iti comunica transparent
si onest care sunt toate optiunile de
tratament sau tratamentul potrivit tie,
uitandu-se la o solutie integratd ce
presupune sanatate, functionalitate si
estetica. Apoi, aceastd echipd merge pana la
capdt pentru a-ti rezolva problema printr-un
tratament medical corect, care nu este ales
pe considerente financiare, pe experimente
si trend-uri si nu presupune supra
tratamente.

Tehnologiile actuale au simplificat,
eficientizat si robotizat medicina
dentara. Ce echipamente folositi?
Unde sunt produse acestea?

nca din 2015, utilizdm tehnologii digitale in
practica curentad, prin care preluam
informatia despre pacient cu mijloace
digitale. De exemplu, computer tomograf
care trimite informatia intr-un software,
scanam informatia si nu mai luam amprente
prin metode clasice pentru cazuri speciale,
ci scandm, iar informatia ajunge direct in
calculator, putand combina informatiile din
computerul tomograf cu informatia din
scanare si ne facem, acolo unde este cazul,
ghiduri chirurgicale astfel incat “sa
robotizam” si medicul care pune implantul,
nu doar partea de creat dinti. Tehnologia
este produsa in Germania. Folosim
tehnologie si din Spania, pentru vindecarea
cu ajutorul sangeleui pacientului — PRGF
(plasma de crestere), tehnologii si
biomateriale, nu simple implanturi
(materiale produse in ltalia, Tn Germania, in
Elvetia). Pentru implanturi, folosim un mix
din Elvetia, Germania, Coreea de Sud, in

functie de ceea ce are nevoie pacientul
nostru.



Numérul pacientilor care solicita
restaurdri dentare este in crestere. Cu
ce solutii veniti in sprijinul acestora?

Un beneficiu major pe care il oferim este
faptul ca avem toate solutiile in acelasi loc —
nu facem radiografii in alta parte, pacientul
nu trebuie sa se plimbe la alti specialisti in
afara clinicii. Automat, are un numar mai
mic de vizite si, pentru aceasta, ne ajuta
tehnologia si faptul ca avem clinici mari, in
care pot sa lucreze concomitent toate
specializdrile, iar aceasta inseamna timp
salvat.

Ne uitam si la bugetul pe care omul il
investeste. Tn stomatologie, daci nu aloci
intregul buget necesar pentru a-ti rezolva

complet problema, rezultatul poate fi 0 sau
cu minus. Sunt multiple cazuri in care
pacientul primeste un plan de tratament, un
buget si decide sa se trateze n alta parte
unde este mai ieftin si revine dupd un an'si
fara dinti si fard buget, pentru cd tratamentul
nu a fost lucrat pana la capat si nu a primit
niciun fel de rezultat. Intelegand, astfel, c& si
bugetul este o problema majora pentru
oameni, avem multiple parteneriate in zona
financiara pentru a le da celor care ne aleg si
solutii de plata flexibile, astfel incat in ziua de
astazi, daca ai un loc de munca, iti permiti, cu
o planificare de plata asistatd de colegii
nostri, sa primesti tratamentul care sa fti

rezolve cu adevarat problema pe termen
lung, nu cu solutii de compromis.

Care sunt pilonii pe care se bazeaza
un plan de tratament?

Totul pleaca de la sdnatate si aici este
foarte importanta anamneza initiala, adica
pornim de la intrebdri legate de starea
generala de sanatate. Cand pacientul ne
spune ca nu are probleme, dar nici nu si-a
facut analize de sange, atunci vedem
adevarul, ca pot fi probleme care intervin si
care nu se manifesta, iar pacientul nu le
percepe, astfel cd este de datoria noastra sa
integram noi medicina pentru el si sa il
ajutam sa fsi inteleaga intregul corp, nu
doar gura. Dupa ce am depasit acest pas,
trecem tot la capitolul sanatate sa facem
curat, adica sa tratam tot ce se poate trata
si sa stim foarte clar ce dinti nu sunt
functionali.

Dupa sanatate, ne gandim la functionalitate
- ne uitdm la cum este muscatura, dacd este
numarul corect de dinti, daca acestia au
forma corecta, iar aici ne ajuta foarte mult
ortodontia - o echipa cu foarte mare
experienta si cu medici pregatiti sa preia
cazuri noi. Tot legat de functionalitate,
suntem pregatiti si pentru implanturile
dentare, dar aceasta este o specializare
aparte.

Ajungem la estetica - atunci cand deja ai
dinti functionali si sanatosi, in aceastd etapa
este vorba, de multe ori, doar despre
nuanta dintilor.

ntr-o concluzie, noi avem o abordare
medicala integrata cu fiecare om care ne
alege. Ti explicim acestuia care este conditia
dentard prezentd, il ajutam sd inteleaga
cauza care a condus la anumite probleme
dentare si fi facem o recomandare de
tratament care pune lucrurile in
perspectiva, adica realizam un proces amplu
de informare, pentru ca el sd aleaga fiind pe
deplin constient si informat. Chiar daca
cineva vine foarte convins ca isi doreste doi
dinti, noi ne facem datoria sa 1i explicam ca
pentru a avea functionalitatea de altadatd si
sandtatea ntregului corp, are nevoie de
diferite tratamente stomatologice si, de
multe ori, de o reabilitare completa. Este
important sa accentuam aceasta idee - ca
stomatologia este medicind si cd rolul unui
serviciu stomatologic este important in
echilibrul intregului corp, iar pentru aceasta,
sunt relevante atat preventia, cat si
tratamentul.
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Preventia prin control si igienizare
poate face ca tratamentele dentare
sa fie accesibile tuturor. Ce masuri
propuneti pentru intensificarea
activitétii de preventie?

Cand vorbim despre preventie, cel mai bun
instrument este abonamentul si vestea
buna este ca si abonamentele
stomatologice intra in acel plafon de
decontare pe care il avem in relatia cu
statul roman ca impozite pe care le platim
ca angajator si ca angajat si intrd in plafonul
de 400 de euro. Am lansat abonamentele
anul trecut si deja avem peste 17 000 de
abonati. Putem sa vedem efectiv rezultatele
dupd un an, cat de bine functioneaza pentru
acei pacienti, care inteleg ca stomatologul
trebuie sa facd parte din viata lor, de la
primul dinte pe tot parcursul vietii. Aceste
abonamente nu sunt disponibile doar
pentru angajatori, ci avem si pentru
persoane fizice un sistem pregatit care
poate fi achizitionat din receptiile clinicilor
noastre.

Investim Tn continuare n toate mijloacele
necesare pentru promovarea serviciilor de
preventie—continuarea educatiei catre
pacient, dezvoltarea de tool-uri digitale
pentru cea mai buna interactiune dintre
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medicul stomatolog si pacient (ex: aplicatia
Dental Verse oferita gratuit tuturor si in
care o componenta importantd este cea de
educatie, plus oferirea posibilitatii adresarii
unor intrebdri catre Catrinel, robot cu Al),
integrarea tehnologiei in experienta copiilor
care vin in Academia Spatiald, acestia
fnvdtand despre dinti si ingrijirea lor printr-
un sistem cu gamification, sustinerea
periodica pro bono (prin echipa si
materiale) a unor categorii vulnerabile
(control si servicii de preventie in Clinica
Sociald de Stomatologie unde vin persoane
fara venituri sau cu venituri foarte mici,
precum si caravana mobild Zana Merciluta
care se deplaseaza la sate pentru control,
educatie si tratament al copiilor) etc.

Care au fost cele mai mari provocari
pentru dumneavoastri in calitate
de medic stomatolog?

Cea mai mare provocare in calitate de
medic apare zilnic cand vad la consultatii,
de exemplu, un caz care, cel putin la prima
vedere, are o dificultate data nu neaparat
de conditiile locale (cati dinti au ramas), ci
poate de starea de spirit sau starea de
sandtate. Avem pacienti care fac dializa,
care functioneaza fara rinichi de cativa ani,

care au trecut prin cancer, care au diabet,
care au osteoporoza, adicd intotdeauna
provocarile sunt asociate si de starea
generala de sdanatate a omului. Avem
pacienti care au Implinit deja 88 de ani si
md bucur cd nu am si provocarea de a-i
convinge cat de important este sa aiba o
danturd sanatoasa si functionald. Desigur,
sunt si provocdrile practice, atunci cand
avem de tratat un caz aproape imposibil,
cand reusim sa stabilizam implanturile, nu
doar sa reparam osul, pentru ca obiectivul
nostru este, in primul rand, sa punem dinti.

Dar ca antreprenor?

Provocarile obisnuite - de a construi o
echipa care, in cazul nostru, nu este doar o
echipa medicald, ci si de suport. De
asemenea, sd tinem echipa unita si sa
atragem oameni care vor sa invete. O altd
provocare este sa inteleg foarte bine ce
aduce valoare si ce nu si ce creeaza doar
birocratie. Sa ramanem la zi cu legislatia;
este tot mai complicat astdzi din acest
punct de vedere, exista o viteza fantastica
de implementare a unor decizii de la nivel
european.

Am dus lectia adaptabilitatii in fiecare zi in
ultimii 3 ani.

Ce perspective sunt pentru
decontarea serviciilor de catre Stat
(CNAS) sau angajator, prin
abonamentele stomatologice?

Abonamentele stomatologice intra pe
plafonul de decontare.

Multi roméani améan3 vizita la dentist
din lipsa banilor. Ati incheiat un
parteneriat cu thi Bank care oferi
instrumentul de plati alternativi de tip
Cumpiérd acum, Pliteste mai tarziu
(BNPL). Cum a fost primitd aceasti
facilitate de cétre pacienti?

Noi am avut mereu acest mod de gandire
pe care I-am transmis si oamenilor care ne
aleg — “intelegem c3 dintr-un salariu nu
reusesti sa platesti un tratament complex.
Decat sa astepti cinci ani sa iti permiti un
anumit anumit tratament, mai bine platesti
esalonat, iti rezolvam problema acum si
castigi cinci ani de sanatate”.
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In centrul podgoriei Dealu-Mare, cea mai faimoasa zona pentru
vinuri rosii din Romania, pe un plai viticol cu o expunere sudica
exceptionala se afla domeniile Oenoterra Dealu-Mare.

De la bun inceput misiunea noastra a fost clara: imbunatatirea
calitatii strugurilor obtinuti, alegerea cu atentie a clonelor
plantate astfel incat sa se obtina maximum de arome cu un
echilibru perfect intre acididate si zaharul natural acumulat.

Caracteristicile solului, microclimatul ideal,

pozitia inalta pe colina, confera domeniului T
viticol ~ conditiile necesare pentru
obtinerea unor vinuri de mare caracter.
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ADR-urile au evoluat
foarte mult in ultimii ani

Interviu cu Remus CIOCAN, Fondator, Camyre

Camyre ajuta antreprenorii romani cei multi activeaza in domeniul alimentatiei, programe pentru industria prelucratoare,

care doresc s isi dezvolte afacerea tehnologiei, industriilor creative, HoReCa, comert si servicii, inovare si cercetare.

accesand fonduri nerambursabile. Cum rutier, serviciilor si turismului.

este structuratd compania, in prezent? Cum percepeti in prezent gradul de

Cati angajati si colaboratori aveti? Pe ce domenii de finantare / axe dificultate a dosarelor care trebuiesc
prioritare credeti ca o sa aveti mai elaborate pentru absorbtia fondurilor

Compania noastrd este in continud multe solicitari din partea companiilor europene, atat pentru companii cat si

dezvoltare, dat fiind faptul ca ne dorim sa in perioada urmitoare? pentru institutii publice?

acoperim cat mai multe arii din domeniul

“management si afaceri” si sa rdspundem Momentan este deschis un program pentru Paradoxul este ca simplitatea cererii de

cerintelor clientilor nostri, la standarde cat digitalizarea companiilor, iar in viitorul finantare nu este aceeasi cu gradul de

mai inalte. Momentan avem o echipa apropiat se vor deschide mai multe dificultate al implementarii proiectului care

formata din 18 memobri si diversi
colaboratori, in functie de necesitatile din
anumite momente.

Cum va motivati echipa? Pe ce abilitéti
puneti accent atunci cand luatiin
considerare recrutarea de noi
colaboratori?

Motivarea angajatilor este un subiect foarte
complex deoarece fara un pachet complet
nu poti sa ai o echipd performanta.

ncercdm s& ne motivam echipa cat mai
eficient oferindu-le stabilitate financiara,
bonusuri, posibilitate de evoluare
(profesionala si financiara), o imagine buna
a companiei pe piata, precum si resurse si
conditii inalte de munca.

Sunt importante atat performantele
individuale, ale fiecarui angajat, cat si
productivitatea in grup pentru a avea succes
in proiectele desfasurate. Astfel, atunci
cand ne alegem colaboratori punem mare
accent pe calitatea serviciilor oferite de
acestia, comunicare directd si respectuoasa,
gandire obiectiva, puternice abilitati de
gestionare a timpului si lista poate continua.

Din ce sectoare economice provin
firmele carora le-ati acordat
consultanta?

De-a lungul timpului cred cd am lucrat cu
firme din toate domeniile de activitate, dar
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NERAMBUI

este tot mai crescut, dar acest lucru
este normal deoarece companiile
trebuie sd fie pregatite sa se dezvolte,
iar concurenta este tot mai acerba.

Cum apreciati pregitirea
profesionald a functionarilor din
cadrul Ministerului Investitiilor
si Proiectelor Europene si a altor
ministere care au misiuneade a
a selecta si aproba proiectele /
dosarele depuse?

Cei care selecteazad si aproba
proiectele sunt persoane
specializate, experti care au
pregdtire in domeniu, de cele mai
multe ori avand chiar si o experienta
de mai multi ani in spate. Gradul lor
de profesionalism atinge cel mai
nalt nivel deoarece multi dintre
acestia au studii la cele mai bune
institutii de fnvatdmant din lume.
Apreciem efortul de evaluare
interna in detrimetrul serviciilor de
evaluare externd.

Cum credeti ca au evoluat
ADR-urile in ultimii ani?

ADR-urile au evoluat foarte mult in
ultimii ani, acum oferind sprijin
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pentru diverse programe pentru sustinerea
si dezvoltarea regiunilor prin inovare si
investitii Tn diverse domenii, precum
promovarea eficientei energetice,
imbunatatirea infrastructurii, accesul la
educatie, promovarea turismului etc.

Cum s-au modificat cerintele clientilor
si complexitatea proiectelor la care ati
lucrat, in ultimii ani?

Clientii isi doresc sd aiba proiecte aprobate,
fara sa se documenteze singuri si fara sa
piardd timpul cu parcurgerea tuturor
etapelor necesare, de la infiintare firma,
intocmire documente, citirea legislatiei
pentru programul respectiv, realizare plan
de afaceri si deviz achizitii, pana la
comunicarea cu institutiile finantatoare. Dar
acest lucru nu este posibil deoarece
elaborarea unui proiect este un proces
comple, iar cerintele sunt tot mai precise,
astfel pentru a avea sanse cat mai mari de
reusita, este recomandata colaborarea cu o
firmad specializata de consultanta.

Consultantii specializati sunt la curent cu
ultimele noutati, cu modificarile aparute in
Ghiduri, Monitorul Oficial sau in grilele de
punctaj, facand ca intregul proces sa devind
mult mai usor cand lucrezi cu o firma de
consultanta si nu te documentezi singur,
deoarece se pot omite foarte usor pasi
importanti din cauza carora proiectul poate
fi respins. Este esential ca acel proiect,
important la inceput, sa ramana important
(sa reflecte dorinta solicitantului) si dupa ce
a fost aprobat, iar persoana care trebuie sd
semneze contractul de finantare sd o faca
cu entuziasm.

Cum apreciati conditiile oferite
investitorilor locali si strdini de catre
administratiile locale si de catre
Executiv?

Conditiile au Tnceput sa fie mai stricte si mai
punctuale, deoarece se doreste sustinerea
si dezvoltarea mediului de afaceri, iar
pentru acest lucru este nevoie de
seriozitate, implicare si perseverentd, insa

birocratia a fost simplificata considerabil in
sprijinul beneficiarilor.

Cum vedeti evolutia antreprenoriatului
in tara noastré, tinand cont de nivelul
nostru de acum si de nivelul la care au
ajuns statele din Europa Centrald?

Tn ultimii ani au aparut foarte multe firme
noi, dar nu toate au reusit sa reziste pe
piata nationala sau internationald. Cei care
au reusit sa se dezvolte si sd devina
cunoscuti, cel mai probabil au apelat la
specialisti, au facut cursuri de
antreprenoriat — care sunt tot mai diverse si
mai accesibile, s-au informat constant, au
tinut cont de tendintele din prezent si poate
chiar au apelat la finantari externe din
fonduri nerambursabile.

CAM |RE

Articol de consultant dr. ing. Remus CIOCAN

»Fondurile” este denumirea generica comuna pentru fondurile
nerambursabile Guvernamentale (interne) sau Europene (externe).
Acestea sunt sub forma de alocatie financiara nerambursabila sau
tip grant, la care se poate adduga o contributie proprie a
solicitantului. Exista diferite forme de finantare pentru toate tipurile
de companii, indiferent de marime sau codul CAEN pe care
activeazd, de la startup-uri pana la intreprinderi mari.

Scopurile acestor fonduri sunt acordarea de sprijin intreprinderilor
la inceput de drum sau celor care doresc sa se dezvolte, crearea de
locuri de munca, asigurarea unei economii solide, precum si
dezvoltarea mediului de afaceri.

Accesarea fondurilor nerambursabile reprezintd o varianta
deosebita pentru toti cei care sunt interesati de acest subiect, fiind
totodatd cea mai usoara modalitate de a primi o sursa de finantare.
Pentru a putea fi accesate, este necesar sa parcurgi o serie de
etape. Sansele de reusita cresc in momentul in care esti foarte bine
informat, ai un dosar complet si corect realizat (calitativ) si respecti
toate conditiile pe baza carora se ofera punctajul pentru un plan de
afaceri.

Avand o experienta de peste 11 ani in acest domeniu va pot garanta
ca este mai mult decat necesar sa lucrezi cu o firma de consultanta
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pentru a aplica la diferite programe guvernamentale sau europene
si pentru a beneficia efectiv de finantare. Ca simplu om care nu are
experienta Tn domeniu este destul de dificil sa parcurgi intregul
proces, sd intelegi conceptul, de la documentare si pana la
implementare, astfel incat dupa ce se aproba proiectul sa fii pe
deplin multumit de lucrarea ta si sa fie si implementabila,
expunandu-te unor obstacole si pericole.

Acest lucru este dovedit si prin faptul ca de-a lungul anilor am
colaborat cu mii de clienti, care ne-au confirmat cd este mult mai
bine si mai sigur sa lucrezi cu o firma de consultanta deoarece
adunad la aceeasi masa mai multi specialisti sau chiar experti.

Firma noastra are o echipa bine pregdtita de specialisti in domeniul
consultantei, juridic, elaborarii si proiectdrii, astfel incat fiecare
client sa ne prezinte doar ideea de la care sa pornim. Noi ne
asiguram ca fiecare proiect realizat este personalizat in intregime
pentru nevoia clientului, indeplineste conditiile obligatorii si este
corect din toate punctele de vedere, procedural finantabil si
conform legislatiei Romanesti, astfel incat rata de succes sa fie cat
mai ridicata. La final fiecare client trebuie sa fie multumit de
colaborarea incheiatd cu noi, si de cele mai multe ori sa revina
pentru noi proiecte necesare dezvoltdrii afacerii sale pentru ca
aceste finantdri sunt gandite tip ,,cascada”, complementare si
cronologice (multianuale).



Recomanda un partener

si benefciati ‘imireuné de

office@trustedadvisor.ro

Trusted App - aplicatia
de raportare financiara si
bugetare pentru antreprenori

- Vizibilitate pe cifre la nivel profesionist
- Control asupra performantei financiare

/\ loana Arsenie

Trusted Advisor Strategy & Finance, companie romaneasca
de contabilitate si strategie financiara, ajuta companiile sa
aiba strategii inanciare sanatoase si clare, prin
profesionalism si digitalizare.



Anul 2023 a inceput cu peste
100 de modificari ale Codului fiscal!

Interviu cu Luiza Banner si Dan Banner, Fondatori, Expert Consult Banner

Expert Consult Banner ofera servicii
de contabilitate, audit, resurse umane
si consultantd. Cum au reactionat
clientii dumneavoastra la criza
economica generata de pandemia
COVID-19, de razboiul din Ucraina

si de cresterea preturilor la utilitati?

n prima perioad3 clientii au fost panicati de
situatia creata de pandemie, dar prin
consultanta oferita de specialistii din echipa
Expert Consult Banner si luand totul pas cu
pas putem declara ca nu au avut probleme
serioase. Fiecare client a fost consiliat Tn
legatura cu buna gestionare a angajatilor si
au fost sprijiniti pentru obtinerea
subventiilor oferite de guvern in perioada
pandemiei.

Razboiul care are loc la granita tarii noastre
a ridicat intrebdri din partea clientilor dar
totodatd a avut un impact redus asupra
activitatii clientilor nostri, acestia neavand
relatii de afaceri cu Ucraina sau Rusia. O
parte dintre clienti ne-au cerut sfaturi cum
sa faca donatii pentru Ucraina. Noi am pus
n legdturd mai multi clienti care s-au
organizat si au trimis diverse ajutoare.
Ulterior au dorit sd angajeze persoane
refugiate din Ucraina si i-am consiliat in
acest sens.

Gestionarea pandemiei la nivel global,
razboiul dar si destabilizarea pietei energetice
au generat o crizd economica. Aceastd criza
este atipicd si este generatd de factori externi
necontrolabili de catre Romania, dar ea este
accentuata de slabiciunile economiei

romanesti. Aceasta crizd creeaza probleme
clientilor nostri in ceea ce priveste cresterea
preturilor la combustibil, energie electrica,
gaze si materii prime.

O altd provocare cu care se confrunta
Romania este lipsa fortei de muncd, o
problema pe care o intampina si clientii
nostri.

Care sunt principalele avantaje
ale contabilitatii in cloud?

Putem spune cd pandemia ne-a prins
oarecum bine din acest punct de vedere.
Noi Tncepusem sd lucrdm cu diferite sisteme
n cloud, iar reticenta clientilor a fost Tnvinsa
de pandemie care i-a fortat sa treaca totul
mult mai rapid in cloud.
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n prezent, clientii nostri transmit
documentele online, iar noi oferim
situatiile financiare in cloud, astfel
ncat clientii nostri sa aiba
permanent acces la ele.

Dintre cele mai importante avantaje

ale contabilitatii in cloud amintesc:

e Contabilitatea in cloud este mai
flexibila.

e Datele contabile pot fi accesate de
oriunde de pe orice dispozitiv cu o
conexiune la internet, nefiind
neapdrat nevoie sa ajungi la birou!

e Asigurarea actualizdrii de
informatii financiare se face in
mod automat.

o Furnizeaza rapoarte financiare in
timp real.

e Erori umane mai putine.

e Acces oricand, de oriunde exista
acces la Internet (de pe teren, de
acasa, de la sediul clientului, din
concediu etc.)

e Posibilitatea de a fi operata de mai
multi utilizatori aflati in oricate
locatii diferite, simultan.

e Siguranta datelor.

e Economii importante cu
deplasarile la contabil si cu tot
felul de consumabile.

Daca fti pui intrebarea: “Datele mele
financiare sunt sigure, cu serviciul de
contabilitate in cloud?”

Raspunsul este DA! Serviciul de
contabilitate in cloud oferd o
metoda la fel de sigurad (si, uneori,
chiar mai sigura!) de stocare a
informatiilor financiare decat
metodele de contabilitate
traditionale.

Important: Accesul la aceste date in
cloud sunt criptate si protejate prin
parola.

Schimbul de date este, de
asemenea, mai putin ingrijorator.
Cu serviciul de contabilitate in cloud,
doi oameni au pur si simplu nevoie
de drepturi de acces la acelasi
sistem cu parolele lor unice. Cu
metodele traditionale aveti nevoie
de memorie flash pentru a
transporta date, care ar putea fi
pierdute sau furate.

Contabilitatea in cloud este ideald
pentru proprietarii micilor afaceri:
firme de avocatura, restaurante,
hoteluri, agentii imobiliare,
freelanceri, cabinete medicale,
cabinete de arhitecti, organizatii
non-profit.

Poti atinge noi culmi cu serviciile
noastre de contabilitate cloud,
solutie care va aduce in timp real
clienti noi, perspective puternice si
oricand, oriunde, acces la datele
tale.

in viitor va propuneti si
transpuneti si activitatea
de resurse umane in cloud?

Da. n acest sens am dezvoltat o
aplicatie noud, DeHR.ro, aplicatie
foarte intuitiva pentru afaceri mici si
mijlocii.

Managerilor si directorilor le
promitem CCP (Confidentialitate,
Conformitate si Personalizare).
Aplicatia DeHR.ro este concentrata
pe combinatia perfecta de utilizare
intuitiva pentru angajati si
angajatori.

Software-ul nostru de resurse
umane oferd cea mai bund valoare
pentru pretul pe care il percepem.
Stim cat de dificil poate fi software-
ul conventional de gestionare a
resurselor umane, asa ca l-am

proiectat pe al nostru cu gandul la o
folosire cat mai usoara.
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Cu ajutorul aplicatiei noastre clientul are
asigurate atat administrarea documentelor
de personal, cat si calculul salarial.

Din ce sectoare economice provin cei
mai importanti clienti?

Oferim servicii clientilor nostri ce au diverse
domenii de activitate. Clientii nostri au
activitati de productie, de comert cu
amanuntul, comert cu ridicata, constructii,
prestari servicii cabinete de avocatura,
cabinete medicale sau cluburi sportive, chiar
si institutii de Tnvdtamant particular. Daca ne
uitam la forma juridica a clientilor nostri
acestia sunt din diverse categorii: SRL, PFA-
uri, CMI, SPCA, Asociatii.

Prin ce se caracterizeaza stilul
dumneavoastra de leadership?

De la crearea firmei Expert Consult Banner
ne-am dorit sd adoptam cele mai
avantajoase si inovative metode de lucru
adaptand tot ce e nou in munca noastra.
Putem spune ca imbinam stilul de leadership
participativ cu cel transformational, multi
din colegii nostri fiind tineri absolventi ce vin
cu idei noi si participa activ la aplicarea unor
metode eficiente de lucru.

Cum va motivati echipa? Pe ce abilitati
puneti accent atunci cand luati

in considerare recrutarea de noi
colaboratori?

Tn principal echipa este motivaté
profesional, recrutand mai ales tineri carora
le oferim acces la tehnologia informationala
avansata si ii sustinem in perfectionarea lor
n domeniu prin diverse cursuri de
specialitate.

n general ne dorim ca viitorii nostri colegi sa
fie persoane dinamice, adaptabile la nou,
dornice de afirmare care nu precupetesc
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niciun efort pentru a reusi in cariera.
Apreciem foarte mult tinerii, nu neaparat cu
experientd, care muncesc si sunt interesati
pentru a progresa.

Care sunt cele mai comune

(des intalnite) nemultumiri ale clientilor
cu privire la mediul economic, financiar
si fiscal din tara noastra?

Sunt multe nemultumiri vis-a-vis de desele
schimbari legislative, unele din cele mai
frecvente nemultumiri care afecteaza
activitatea clientilor nostri putem spune cd
este gasirea personalului calificat.

0 altd problemd este modificarea fara
predictibilitate a taxelor si impozitelor, ceea
ce creeazd de multe ori o destabilizare
financiara din punct de vedere al resurselor.

in momentul de fat3, in tara noastri
suntinvigoare peste 16.000 de acte
normative. Cum comentati desele
modificiri ale Codului Fiscal adoptate
de ultimele guverne?

Anul 2023 a inceput cu peste 100 de
modificdri ale Codului fiscal! Acest cuantum
mare de schimbdri afecteaza posibilitatea
stabilirii unui buget real, buget ce se
stabileste in trimestrul IV al anului precedent.
De multe ori provizioanele constituite nu pot
acoperi aceste schimbari, determinand
destabilizarea afacerilor mici si mijlocii care
de regula sunt mai fragile.

Echipa noastra ofera consultantd de

specialitate pentru crearea de bugete
flexibile si modificarea acestora pe parcursul

anului, cu rdmanerea in parametrii de
profitabilitate.

Cum apreciati nivelul actual

al fiscalitatii din tara noastra?
Care considerati cd sunt zonele
unde s-ar putea reduce fiscalitatea
si domeniile care au un potential
ridicat de colectare?

Consideram ca o povara fiscala reald este
taxarea salariald. Nivelul mare al taxelor
salariale Tngreuneaza si mai mult stabilitatea
personalului in companii si limitarea oferirii
unor salarii competitive.

Totodatd mdrirea impozitului pe dividende
de la 5% la 8% va determina antreprenorii sa
renunte la repartizarea profitului pe
dividende momentan, iar colectarea
fondurilor din aceasta sursa la bugetul
statului va fi mai mica.

Unde v vedeti peste 5 ani, ca
dimensiune a business-ului, anvergura
clientilor si pozitionarea in piata?

Contabilitatea in cloud ne-a permis
extinderea si in alte orase, astfel in
portofoliul nostru avem clienti din
Constanta, Sighetu Marmatiei, Brasov,
Ploiesti etc.

in viitor digitalizarea contabilititii se va
accentua, astfel incat rolul firmei noastre va
fi mai mult de analiza si consultanta
financiara realizand pentru clientii nostri un
sistem propriu de raportari financiare

adaptate la cerintele interne de
management a afacerii.



2% clubantreprener-ro

organizeaza

30 de ani de TVA in Romania

Joi, 29 iunie 2023

Sala Panoramic, etajul 5, Hotel Marshal Garden
Calea Dorobantilor, Nr. 50B, Sector 1, Bucuresti

Eveniment desfasurat in parteneriat cu Camera Consultantilor Fiscali

AGENDA

15,30 - 16,30: TNREGISTRAREA PARTICIPANTILOR

16,30 — 18,30: PREZENTARI S| DEZBATERI

18,30 —-19,00: CEREMONIE DE PREMIERE - CEI MAI MARI CONTRIBUABILI LA BUGET, PRIN TVA

19,00 - 19,30: MOMENT ARTISTIC

19,30 - 21,00: CABERNETWORKING & DINNER

Audienta: consultanti fiscali, experti fiscali, auditori financiari, evaluatori, contabili, directori
financiari, directori generali, controlleri financiari, directori economici, asociatii patronale
si profesionale, ONG-uri cu profil fiscal; mass-media.

CONTACT
Mircea Fica, Fondator, Club Antreprenor
0732.903. 216
mircea.fica@clubantreprenor.ro



LEIDA Impex, lider pe piata din
Romania in domeniul HoReCa

Interviu cu Daniela Ciurescu, Fondator si Director General, Leida

LEIDA Impex este lider pe piata
din Romania in domeniul HoReCa
(Hoteluri, Restaurante, Cafenea).
Ce v-adeterminat sa alegeti
acest sector?

Se pare cd un rol imens in ceea ce alegem
sa facem in viatd il joaca anii copildriei si ai
adolescentei. Parintii ne duceau cateva zile
la mare, in fiecare an, pentru aerosoli si
pentru a vedea delfinii cum se zbenguiau in
apa marii. Si tin minte ca de multe ori mi se
indoia furculita in friptura. Si inca ceva, Imi
placeau servetelele imprimate, aveam o
colectie intreagd formata din multe modele
adunate de pe unde mergeam. Servetele si
timbre am colectionat in prima parte a
vietii. Tn scoala generald mergeam la cursuri
de pictura si sculpturd. Acum, ca om mare,
privind in urmd, am gasit aceste conexiuni.
Eu sunt absolventd de Cibernetica, dar ceva
din mine iubea arta. Arta frumosului!

(1

Cei indrédgostiti de meseria lor sunt
motoarele unei societdti. Ei duc mai
departe, prin propria contributie,
insdsi viata! Si cati oameni minunati
am intalnit in viatd!
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Cand v-ati lansat afacerea,
cum a fost lainceput,
de ce ideea aceasta de bussines?

Lansarea afacerii a fost, ca la cei mai multi
ani, din joaca. Eu terminasem Cibernetica,
fratele meu Energetica. Ce-ar fi dacd am
aduce tacamuri elegante?, m-a intrebat
cineva drag. Si mi-au sclipit ochii. Da, ar
putea fi o idee! Tn Romania nu exista mai
nimic Tn acele vremuri. Cu masina cu tata si
cu fratele meu am mers dupa marfa. Ei s-au
dus de multe ori la Debelly, la Dorohoi si la
Bistrita, la o fabricd de pahare. Si apoi am
cunoscut Cristalmar din Maramures. Ce
vremuri. Erau foarte putine restaurante in
1993. Fratele meu a pdsit pentru prima
data la Mc Moni’s. Si acolo a intalnit
pasiunea proprietarului si a F&B
managerului (Manager Food and Beverage-
n.r.) pentru a avea un spatiu elitist. Daca nu
exista acest vis al proprietarului de a oferi
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ceva ce nisa sa de clienti ar putea aprecia,
lucrurile nu puteau evolua. Daca s-ar fi
gandit doar la profit, ar fi redus costurile si
nu investea in imagine. Cine are curaj de la
inceput, curaj bazat pe multa pasiune si
experienta, gandeste afacerea ca un
business durabil, pe care il creste sanatos si
atunci investeste constient in calitate. Apoi
au urmat Casa Doina, Velvet, Restaurant
Odobesti, Hotel Capitol. Si apoi a aparut
oportunitatea cu PRISMA Tn 1995. Si am
devenit si furnizor METRO. Apoi in 2000
furnizor SELGROS. Pasi mici, dar sanatosi!
Asa a crescut afacerea!

Ce obiective si planuri pe termen
mediu aveati atunci? Cu cati angajati
ati demarat business-ul?

Am demarat doar cu cei dragi, o afacere de
familie. O sa radeti, dar dupa fiecare vanzare
imi spuneam, Doamne, dacd este ultima?




Obiectivul era sa descoperim mereu
noi si noi doritori de diferentiere, de
frumos, de profesionisti. Cei
indragostiti de meseria lor sunt
motoarele unei societati. Ei duc mai
departe, prin propria contributie,
nsasi viata! Si cati oameni minunati
am intalnit in viatd! Catd pasiune in a
aseza tacamurile pe masa, in dreapta
si in stanga, la acelasi nivel. Si
paharele exact in varful cutitului, si
servetelul indoit exact pe ipotenuza!
lubesti astfel de Oameni din prima
clipd pentru energia pe care o
degaja! Si datorita lor am mers
intotdeauna mai departe!

Le multumesc din tot sufletul
tuturor clientilor pentru evolutia
firmei, caci, din dorinta de a
raspunde solicitdrilor lor, noi ne-am
dezvoltat. De la tacdmuri am trecut
la pahare, apoi la portelanuri. Si mai
apoi la cdrucioare, bufete suedeze,
cosmetice hoteliere, accesorii pentru
camere si bai de hotel. Pentru a urca
fiecare treapta, universul a trimis n
calea noastra cate un om. Important
este ca am avut deschiderea de a
primi si oferi energie acestor noi
seminte care ne apareau in cale.

Care sunt cele mai solicitate
produse in prezent?

Cele mai solicitate produse sunt
portelanurile rezistente, tacamurile

adevdrate, paharele fine, liniile de
bufet suedez croite pe masura
locatiei clientilor si toate tipurile de
carucioare pentru restaurant si
pentru hotel. As preciza aici, caci
este n crestere semnificativa si
cererea pentru echipamente
Wellness si consumabile naturale
pentru SPA &Balneo.

Cu ce furnizori aveti
parteneriate?

Din 1993 cu Giorinox Italia, din 1994
cu Mepra ltalia, din 2005 colabordam
cu WMF Germania, din 2007 cu Rak,
din 2010 cu Churchill si Spiegelau.
Din 2015 cu Stenal si Kurland. Avem
peste 144 de furnizori de la care
oferim ceea ce fiecare antreprenor
din industria noastra HoReCa fsi
doreste. Cel mai mult insa lucram cu
cei carora chiar le pasa de noi ca
partener. Adicd simt ca unii furnizori
vor doar cifre si altii chiar te asculta
si nteleg ceea ce tu ai vrea sa oferi
n tara ta si fac tot posibilul s3-ti vina
n intdmpinare!

Sunt furnizorii transformati deja in
prieteni. Churchill ofera 5 ani
garantie la ciobire, deci toate
saloanele de evenimente vin la noi
stiind cd 5 ani nu vor mai scoate
bani din buzunar pentru vesela. Apoi
sunt furnizori care au inteles cd stilul
nostru nu este de a anticipa cu 3 luni

&t

Datorita profilului
produselor noastre,
relatia consilierilor
Leida cu absolut
fiecare client e
foarte speciald. Se
sung, se sfatuiesc,
se ajuta cu idei si
cu produse! Este o
minune sd aud
colegele vorbind cu
clientii, parcd ar
vorbi cu cineva din
familie. Da, acesta
este sentimentul,

cd suntem toti o
mare familie!

o deschidere, ci cu doar 3 saptamani
si ne-au permis si sustinut sa avem
stocuri importante. Astfel de
parteneriate te tin legat pe viatd
intr-un business solid.

Cu ce clienti colaborati?

Colaboram perfect cu clientii care
ne-au devenit chiar foarte dragi.
Sunt clienti calmi pentru care totul
“curge” ca prin minune, adica
masina e la incarcat in Germania si
putem insera si comanda lor
urgenta pe o noua facturd, in
acelasi transport. Si sunt alti clienti,
la fel de dragi, dar cu o energie a
lor speciald, care au de invatat
lectia rabdarii si pentru care se
intarzie livrarile. Dar viata,
business-ul este mult mai mult
decat credem noi, nu-i doar o
vanzare si o cumpdrare de accesorii
pentru servirea mesei. Sunt lectii, zi
de zi! E spendidd viata cand o
privesti prin ochelarii “Invatarii”!
Datoritd profilului produselor
noastre, relatia consilierilor Leida
cu absolut fiecare client e foarte
speciald. Se suna, se sfatuiesc, se
ajuta cu idei si cu produse! Este o
minune sa aud colegele vorbind cu
clientii, parca ar vorbi cu cineva din
familie. Da, acesta este
sentimentul, ca suntem toti o mare
familie!
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Care sunt valorile si principiile
pe care s-a cladit brandul LEIDA?

Valorile noastre sunt:

Loialitatea (si a noastra fata de furnizori, si
a mea fatd de angajati si a clientilor fata de
noi, la care tinem si muncim foarte mult);
Eficienta - caci oferim doar ceea ce raportat
la un business de lunga durata aduce profit;
lubirea - cdci amenajam, schimbam,
decoram, facem zi de zi ceea ce facem cu
multa pasiune. Radu Beligan spunea ca cel
mai mare secret in care dumnealui a crezut
este A IUBI, ORICE, A avea in suflet aceasta
traire ca stare permanental;

Dainuirea — dorim ca tot ce facem sa
dureze, sd-si lase amprenta asupra vietii a
mii de oameni, sa Tnsemne ceva trecerea
noastra prin acest spatiu si timp! Daruim
farfurii pentru competitii nationale si
internationale, pe care ulterior le
recuperam. Daruim mostre celor care vor sd
testeze un preparat special gatit in cuptor,
pus in frigider, iar Tn cuptor si apoi adus la
masa n unicul nostru portelan
gastronomic!;

Armonia - cdci suntem constienti cd viata e
constituita din momente, ca margelele unui
sirag. Facem tot ceea ce stim ca e bine sd
facem, sa spunem si sd gandim, caci suntem
oameni egali, ca stropii de apa dintr-un
ocean!

Care a fost cea mai mare provocare
pe care ati intampinat-o in decursul
carierei dumneavoastra?

Una a fost in 1996 cand de pe o zi pe alta s-
a trecut de la un curs de schimb valutar la
altul, de 3 ori mai mare.

Cat de mult conteaza imaginea
personaldin antreprenoriat?

Cat de importanti este increderea,
credibilitatea si notorietatea
profesionala pe care o transmite
un antreprenor clientilor sai?

Imaginea personala conteaza mult, cred eu,
fatd de colegi in primul rand. Este un flux de
energie intre antreprenor, colegi si clienti,
care se simte si se transmite. Contactul
direct cu clientii 1l au consilierii, iar ei si-au
construit propria fiintd profesionala prin
instruire permanenta din partea
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producatorilor, prin vizite la fabrici, prin
contactul direct la expozitii cu mii de
vizitatori. Ei sunt inima afacerii. Eu sunt
creierul. Am coleg pe fratele meu de 30 de
ani, alta colega foarte draga mie de peste
20, alta colega de peste 15 ani, pe omul
meu drag de 10 ani. Imaginea brandului
este Tnsdss imaginea oamenilor din jur! Ei fsi
pun amprenta energetica pe fiecare
vanzare, pe fiecare colaborare, pe fiecare
suflet. Lor le sunt recunoscdtoare infinit.
Fard ei eu nu as exista. Este ca un actor care
declara din suflet cd fara spectatori ceea ce
face nu ar avea sens!

Tncrederea clientilor vine practic din 3
directii: din notorietatea firmei, din

interactiunea fiecarui consilier, ghidat de
masiva experientd castigata in raportul de 1
la 1 cu fiecare antreprenor si din modul in
care se “comporta” ceea ce au clientii
existenti, minim 5.000 la numar, fara
modestie, de la noi. Sunt clienti care ne
spun cd portelanul Churchill aratd impecabil
si dupd 15 ani. De peste 29 de ani ne bazam
mult pe recomanddri de la un om super
multumit la alt potential partener.
Credibilitatea se contureaza zi de zi, prin
fiecare interactiune cu clientii, prin modul in
care rdspunzi nevoilor lor. Si ei sunt presati
de timp, de angajamente, de angajati, de
alti furnizori. Se creaza un flux de
co-participare la viata si business pe care




il simtim toti. lar ultimii ani chiar ne-
au deschis aceasta perceptie a
unitatii dintre noi, fiintele umane!

Care este cea mai mare
problema a mediului de afaceri
(a sectoruluiin care activati)
de lanoi?

Provocarea vine din discrepanta
dintre dorinta de a achizitiona
calitate Tnalta, tehnologie de ultima
generatie, chafing dis-urile cele mai
elegante, negre cu auriu sau
cuprate, sau multi color, deoarece
clientii asta isi doresc si neputinta
lor ca investitori de a-si scala
business-ul, de a avea incredere in
ceea ce va urma. Vrei articole nou
create Tn ultimii 3 ani caci ele te
ajuta sa economisesti consumul de
energie, iti scurteaza timpii de lucru,
dau alt gust mancarii, dar poate nu-
ti permite bugetul de azi. Cand
investesti, iti gandesti eficienta pe
termen de minim 5-10 ani. Adica,
fara sa doard, vreau sa afirm ca un
aparat de bar, Santos din Franta pe
care il garantez 5 ani si costa 350 de
euro, nu este mai scump decat unul
care vine de departe si costd 250 de
euro, desi pare doar matematic asa.
De ce? Pentru ca sunt sanse ca cel
ieftin sa se strice n 3 luni, iar cel
scump sa te tina 5 ani, deci te costa
doar 70 euro pe an. Ai economisit
100 euro sau nu, oare, daca l-ai ales
pe cel de 250 si nu pe cel de 350
euro? Si avem doar doua variante:
ramanem pe acelasi nivel de
maximad exigentad a fiecarui produs
din oferta noastra sau coboram
standardele. Niciodata! Si stiti de
ce? Pentru cd am vazut ce inseamna
filozofia de tara “lasa ca merge si
asa”. Noi toti ne sfatuim si intreaga
echipa alege ceea ce vrem sa
implementdm nou in piata. Si
niciodata nu vom face
compromisuri! Ne face multa
placere sa revedem pe oricine dupa
5 ani, 10 ani, 20 de ani si sa ne
spuna cd ne-a recomandat in tot
acest interval altor prieteni care si-
au deschis restaurante exact pentru

ca tot ceea ce au luat de la noi arata
impecabil! Si lor de multumim,
tuturor acestor Ambasadori Leida!

Care este motto-ul
dupa care va ghidati viata?

“Viata e mult mai mult decat pare a
fi”! Si asa fiecare zi vine cu noi
descoperiri pentru mine, pentru cei
din jur, pentru cei dragi! Un om in
show room, un vis nou pe care n-il
impartaseste, inseamnd pentru noi o
fild dintr-o carte scrisa de univers.

Ce vadiferentiaza
de competitori?

Si noi si ei suntem calauziti cred de
acelasi entuziasm, bucurie, dorinta a
munci binesi eficient. Daca toti avem
30 de ani, 20 sau 10 de munca in
acest domeniu greu incercat in 2020
si daca tot mai suntem aici,
fnseamna ca ne uneste iubirea de
frumos si nu ne diferentiaza decat
mental, ceea ce vrem si gandim sd
oferim. Aici afirm cu tdrie cd mi-am
dorit ca Leida sa fie acel partener
caruia te adresezi sa gdsiti la 360 de
grade tot ce visezi: accesorii de

nalta clasa in bucatarie, dotare
completa salon a la carte si

evenimente, linii de bufet suedez
croite special pentru fiecare, dotare
camere si bai, plus, de 7 ani,
amenajdri si dotdri SPA prin
asocierea cu Fota Industrial &
Horeca Project.

Cum apreciati ca sunt
sprijiniti tinerii antreprenori
din Romania?

Tinerii au fost tentati sa revina in
tara pentru a intra in
antreprenoriat, dar cred ca suma
prea mica oferitd si dezordinea
generalizatd din spatiul de afaceri
nu au cum sa-i tenteze. Emisiunea
TV Imperiul Leilor ne demonstreaza
ca sunt idei geniale Tn mintile
tinerilor si cd ele isi cautd pamantul
fertil.

Eu Tnsd nu cred cd existd vointa
politicd asumatd pe aceasta directie.
Sunt mari producatori care si-au
creat incubatoare de inteligenta,
instruiesc tinerii ca ulterior sa
devind oameni bine pregatiti in
fabricile respective.

Concret, fiecare dintre noi, trebuie
sd constientizeze ceea ce ar fi util
pentru viitorul natiunii, adica fiecare
generatie poate sa-si puna
amprenta pe urmatoarea generatie,
caci un adevarat lider e cel care
creaza mediul ca si altii sa devind
lideri la randul lor.

Cum se impaca viata
profesionald cu cea personala?
Va ramane timp liber?

Ani de zile viata profesionald a fost
nsdsi viata personald, 100%! Abia
acum 10 ani am inteles ca viata este
mult mai mult decat munca! Si de
atunci ne facem timp sa mergem
la Comana plimbandu-ne pe jos sau
cu bicicletele, citim mult, ascultam
muzica buna, ne ngrijim
rozmarinul, dafinul, salvia, mergem
la expozitii si la concerte, urcam des
pe masivul Rardu la Pietrele
Doamnei. Constienta, acum aleg o
mult mai multa prezenta in spatiul
public si on line.
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Echipa Enviso este una de elita

Interviu cu Constantin STAN, Managing Partner, Enviso

Enviso este apreciata si respectata
pentru experienta sa globala de peste
16 ani in optimizarea proceselor
organizatiilor. Din ce industrii provin
clientii dumneavoastra?

Ideea Enviso s-a nascut acum 17 ani, intr-o
seard ploioasd, intr-un hotel din Basel. Mi-
am dat seama, angajat fiind intr-o
multinationala, ca metodologiile pe care le
predau si aplic acolo si-ar gasi usor
intrebuintarea la noi, fiind vorba, in esenta,
de eficientizarea activitatilor, indiferent de
industrie. Pastrez emailul trimis unui bun
prieten in februarie 2006, in care Ti explicam
ideile mele de afaceri. Anii care au urmat
mi-au confirmat asteptarile. Clientii Enviso
acopera, practic, toate domeniile de
activitate, de la servicii financiare la
industria automotive, de la servicii medicale
la firme de dezvoltare software, de la
distributie la agriculturd, industrie
alimentara, utilitati, canale de televiziune
sau firme de avocatura. Sesiunile de training
si consultantd pe care le-am sustinut
fmpreuna cu echipa n tari din Europa, Asia,
America si aprecierile primite acolo ne-au
confirmat ca suntem pe drumul cel bun.
Activitatea externa s-a extins organic,
datorita aprecierilor de care am beneficiat
n tara.

Sunteti inginer si aveti un masterin
afaceri. De asemenea, ati studiat Big
Data la Massachusetts Institute of
Technology (MIT). Cat de mult a contat
aceasta pregatire temeinica in relatia
cu partenerii dumneavoastra?

n general, o pregétire temeinica in
domeniul afacerilor si tehnologiei, precum
si in domeniul unor subiecte avansate
precum Data Science, Robotic Process
Automation, Blockchain, Agile, Lean Six
Sigma, Design Thinking poate fi foarte
valoroasa in relatia cu partenerii de afaceri.
Aceste cunostinte pot oferi o perspectiva
mai larga asupra mediului de afaceri si a
tendintelor tehnologice, precum si abilitati
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tehnice de analiza si interpretare a datelor,
care pot fi utile intr-o gama larga de
industrii.

Desigur, studiile din perioada de formare au
avut un rol in dezvoltarea mea, dar lucrul
cel mai important mi se pare acum
fnvatarea continud. Ma intreba recent un
cursant de ce existd unele diferente intre
slide-urile suport de curs trimise de noi
sotiei sale si cele trimise lui, desi intre cele
doua sesiuni pe aceeasi tema trecuserd
doar 2 saptdmani. Fard actualizare continua,
am fi nerelevanti in piata. Pasiunea pentru
studiul continuu cred ca vine din copildrie.
Nu intelegeam, copil fiind, de ce parintii
mei, profesori amandoi, invatau dimineata
pentru lectiile pe care le predau de ani de
zile la liceu. Cred ca acum am mult mai
multa intelegere pentru efortul lor. Cand un
client iti solicita imbunatatirea proceselor
organizationale, acesta e un gest de mare
incredere, pe care nu il poti trata
superficial. Tn meseria pe care am ales sd o
fac bine, invatarea continua este o obligatie
morald.

Ati remarcat faptul ca in lumea
concurentiala si globalizata de astazi,
performanta nu mai este o conditie de
succes, ci una de supravietuire. Cum
apreciati nivelul de competitivitate si
eficienta al mediului de afaceri din
Romania, in acest moment? Dar al
administratiei locale si centrale?

Cred ca atat in ceea ce priveste mediul de
afaceri, cat si in privinta proceselor din
administratia locald si centrala, tendinta de
imbunatdtire este evidenta.

Multi vor spune ca birocratia ne sufoca, ca
accesul la finantare este in continuare
dificil, cd avem infrastructura slabad si
fiscalitatea ridicata.

Eu privesc cu optimism ceea ce se intampla.
Atat timp cat nu facem pasi Thapoi, evolutia
pozitiva, chiar si cu o viteza ce ne apare
acum ca fiind mult prea redusg, isi va arata

roadele. Va dau un exemplu: am mapat
acum cativa ani, impreunad cu echipa Enviso,

procesele organizationale dintr-o primarie
resedinta de judet. Mapare inseamna
reprezentarea grafica a proceselor,
inregistrand atat succesiunea activitatilor,
cat si timpi, resurse, indicatori de
performantad, riscuri. Ceea ce m-a
impresionat acolo a fost nu atat
complexitatea proceselor, care era
evidenta, aducand de multe ori la disperare
petentii (cetatenii respectivei localitati), ci
dorinta sincera a angajatilor acelei primarii
de a simplifica lucrurile. Ei chiar isi doreau
acest lucru. Exista inertie, desigur, exista si
limitari legate de infrastructura informatica,
legislatie, pregdtirea personalului, dar totul
poate fi rezolvat daca exista nu doar
acceptantd, ci dorinta de schimbare in bine.
Pana la urma, nimeni nu isi doreste sa
Avand pana acum cursuri cu participanti din
32 de tari vd pot spune, prin comparatie, cd
mediul privat din tara noastra este
competitiv, atat in zona de productie, cat si
n zona tranzactionala.

Procesele bancare sau de asigurari din
Romania, de exemplu, au evoluat
semnificativ in ultimii ani, datoritd cresterii
adoptarii de tehnologii digitale si a presiunii
de a oferi servicii mai eficiente si mai rapide
clientilor, de a imbunadtati rentabilitatea si
de a face fata reglementarilor bancare.
Optimizarea proceselor interne si
automatizarea operatiunilor a redus
costurile si a crescut eficienta la un nivel de
multe ori peste ceea ce am vazut in UK, de
exemplu. Acum institutiile financiare de la
noi sunt interesate de potentialul utilizarii
inteligentei artificiale si a analizei datelor
pentru a imbunatdti experienta clientilor si
pentru a oferi servicii personalizate.
Evolueaza foarte rapid si agricultura.
Reprezentantul unei retele de distributie de
utilaje agricole Tmi spunea recent ca are
nevoie de tineri care sa lucreze in
agricultura. Nu era vorba, asa cum m-as fi
asteptat, de personal care sa practice
agronomie si zootehnie, ci de operatori
de...drone, care sa supravegheze si in final
sd maximizeze productia agricola.



Sunt aici doar cateva exemple prin
care incerc sd dovedesc faptul ca
optimismul meu e justificat.

Ce echipa de traineri aveti
in prezent?

Nu folosesc cuvinte mari, e o echipa
de elitd. Nu existd o departajare
valoricd, ii pot enumera doar in
ordine alfabeticd pe Alexandra, Ana,
Andaluza, Cristian, Didier, Gabriel,
Stefan, care au sustinut cursuri, au
derulat proiecte de consultantd in
Romania, dar si UK, Hong Kong,
Costa Rica, Norvegia, Franta, Elvetia,
Belgia, Germania, Austria si in multe
alte tari. Foarte buni comunicatori,
pot sustine sesiuni in engleza,
franceza, olandezd, germana.
Toti sunt pasionati de ceea ce
fac, iar Enviso exista si
performeaza datorita lor.
Clientii sunt foarte multumiti
si nu de putine ori ei simt
nevoia sa isi manifeste
aprecierea pe retele de
socializare.

Cat dureaza parcurgerea
cursurilor dumneavoastra?
Care sunt cele mai solicitate
cursuri si certificari?

Toate domeniile in care avem
cursuri si aici enumar Lean, Six
Sigma, Process Management,
Project Management, Design
Thinking, Innovation, Agile, Business
Process Management (BPM), Data
science, Blockchain ofera niveluri
progresive de pregatire si implicit,
de certificare. Parteneriatele pe care
le avem cu mai multe institute de
certificare ofera tuturor
participantilor posibilitatea obtinerii
unei diplome recunoscute
international.

Avantajul cursurilor in-house, adica
acele cursuri in care grupele apartin
unui singur agent economic, este
faptul ca lucram cu procesele
clientului, participantii incep
proiecte reale de imbunatatire din
prima zi de curs si asiguram

coaching pana la finalizarea cu
succes a proiectelor respective.
Durata cursurilor poate varia de la 1
la 8 zile, in functie de complexitatea
acestora.

Beneficiile sunt constant de cel putin
20 de ori mai mari decat costurile
implicate cu organizarea si
desfasurarea cursurilor, acesta fiind
si unul dintre motivele pentru care
avem solicitari in crestere in toate
domeniile mentionate mai sus.

Cum credeti ca va schimba
procesul de digitalizare
atitudinea antreprenorilor si
activitatea companiilor pe care
le conduc?

Procesul de digitalizare a schimbat
deja semnificativ activitatea
companiilor in ultimii ani, iar acest
trend se accelereaza, pentru ca
digitalizarea vine cu cresterea

eficientei, imbundtatirea experientei
clientilor si extinderea pietelor
disponibile.
Una dintre cele mai importante
schimbari aduse de digitalizare este
accentul pus pe inovatie si
flexibilitate. Antreprenorii trebuie sa
fie capabili sa raspunda rapid la
schimbdrile Tn piata si sa inoveze
constant pentru a-si mentine pozitia
in fata concurentei. in plus,
digitalizarea a adus cu sine noi
oportunitati pentru dezvoltarea
afacerilor, cum ar fi marketingul
digital, vanzarile online si analiza
datelor (data science), care pot fi
utilizate pentru a intelege mai
bine nevoile clientilor si pentru a
dezvolta noi produse si servicii.
Acest lucru poate fi costisitor si
poate fi dificil pentru companiile
mici sau pentru cele care
opereaza in sectoare mai
traditionale, dar poate fi o
oportunitate pentru a se diferentia
de concurenta si a-si creste
profitabilitatea pe termen lung.
Ceea ce pentru unii antreprenori e
un factor de stres, pentru altii
reprezintd o infinitate de
oportunitati. Cred cd nu e tarziu nici
sd discutam despre lumea
post-digitalizare, despre provocarile
cu care se confrunta deja
antreprenorii si angajatii. Relevanta
pe piata muncii va fi data de
puterea de actualizare a fiecdruia,
fie el antreprenor sau angajat.
S-a vorbit mult despre reducerea
numarului de locuri de munca odata
cu aparitia robotilor reali sau
virtuali, dar mai putin, poate, despre
importanta pastrarii motivatiei la
angajatii ramasi dupa
implementarea acestor roboti.
Ceea ce in SUA se cheama silent
resignation, un fel de demisie muta
a angajatilor reprezintd un fenomen
periculos, cu implicatii pe termen
lung. Prin programele pe care le
dezvoltam la clienti, prin design-ul
unor procese care tin cont nu doar
de vocea clientului sau a
antreprenorului, dar si de vocea
angajatului, niveldm asperitdtile
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care pot apdrea in relatiile dintre angajati si
management si asigurdm o mai rapida
acceptare a noilor moduri de lucru.

Foarte multi antreprenori romani aflati
lainceput de drum isi supraestimeaza
incasarile si subestimeaza cheltuielile.
Totodata, nuisi promoveaza suficient
produsul realizat sau serviciul oferit, nu
analizeaza riguros segmentul de piata
n care activeaza (concurenta) sinu au
o strategie adecvata de marketing.
Cum comentati?

Este adevdrat cd multi antreprenori romani
aflati la inceput de drum pot sa
supraestimeze ncasarile si sa subestimeze
cheltuielile, dar nu acesta este cel mai
periculos moment, ci o cedare timpurie in
fata greutatilor, inerente la inceput de

drum.
Lipsa increderii in sine si in ideile proprii de
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afaceri, precum si lipsa de rezilientd in fata
evenimentelor neprevazute pot pune punct
unei initiative Tnainte de vreme. Niels Bohr
spunea, glumind, desigur, ca previziunile
sunt dificile, mai ales cele despre viitor.
Woody Allen era si mai sarcastic, spunand
ca daca vrei sa il faci pe Dumnezeu sa rada
in hohote, e suficient sa ii povestesti despre
planurile tale de viitor. Desigur, planificarea
e importanta, dar astdzi agilitatea este
esentiala.

Avantajul pe care il are acum un
antreprenor in devenire fata de acum, sa
zicem 15 ani, este faptul ca in prezent exista
un numar semnificativ de instrumente
online, foarte utile. Acestea il pot ajuta la
elaborarea unui model de business, la
planificarea afacerii, la gestiunea ei, la
gdsirea competentelor necesare si la
recrutare, la analiza pietei si a concurentei,
la marketing digital, la auto-perfectionare.
Totul este la un click distanta.

Unde va vedeti peste 5 ani, ca
dimensiune a business-ului, anvergura
clientilor si pozitionarea in piata?

Vom dezvolta prezenta internationala, in
continuare. Faptul ca suntem invitati la
toate conferintele de profil, faptul ca toate
institutele de certificari din domeniile
noastre de activitate, fie ca vorbim de ILSSI,
ASQ, LSSIAP sau INNOAP ne solicita opinii,
articole, ne aratd ca suntem pe drumul cel
bun, ca am devenit, farda modestie, o voce la
nivel mondial, cel putin in Lean Six Sigma.
Anul acesta in martie, organizam in
Bucuresti, impreuna cu International Lean
Six Sigma Institute din UK, o conferinta
internationald pe teme de imbunatatire a
proceselor si inovatie, conferinta care se
desfasoard, in mod traditional, Tn
Cambridge. Avem pldcerea sa primim
academicieni, autori, cercetatori, traineri
din Europa, SUA, Asia, Africa.

Avem obligatia fata de clientii nostri, fie cd
vorbim de multinationale, companii medii si
mici, antreprenori, specialisti, manageri sa
le oferim cel mai bun, actual, relevant, util
curs din piata si o vom face cu entuziasm,
atentie la detalii, pasiune.

Cum reusiti sa echilibrati balanta intre
viata profesionala si cea personala?
Ce hobby-uri aveti? Cum va relaxati
dupai o saptamana intensi de lucru?

Este adevarat, ceea ce facem nu presupune
o viata tihnita, cu tabieturi si program fix.
Am avut si 68 de zboruri pe an, ceeace nu e
neaparat un motiv de lauda, dar arata
pasiunea cu care lucram in cadrul Enviso.
Sunt cateva aeroporturi pe care le identific
cu ochii inchisi, dupa ritmul specific al
rotilor de troller pe pavaj. Exista o muzica
interioara a aeroporturilor. Amuzant, nu?
Observ si la cele doua fiice ale mele
dezvoltarea spiritului antreprenorial,
ambele dorindu-si o profesie liberald, cea
de architect.

Balanta presupune doua talere, dar cred ca
in cazul meu existd mai degraba o simbioza
intre cele doud, se intrepatrund intr-un mod
fericit. In privinta asta cred c& sunt norocos.
Pasiunea pentru caldtorit este evidenta, dar
mai exista si pasiunea pentru sah, jocul in
care Tmi place sa gdsesc solutii Tn situatii
aparent imposibile.



Forumul diplomatiei economice
si al exportatorilor - 16 februarie 2023

Revista Club Antreprenor a organizat joi, 16
februarie 2023, cea de-a Il-a editie a
Forumului diplomatiei economice si al
exportatorilor. Evenimentul s-a desfasurat
n Sala arh. Stefan Burcus, Etajul 3, Palatul
Camerei de Comert si Industrie Bucuresti,
situat pe Str. lon Ghica, Nr. 4, Sector 3,
Bucuresti. Partenerii evenimentului au fost:
CCIB (partener institutional), ROHEALTH,
Facultatea de Economie Teoretica si
Aplicata si Asociatia Studentilor in
Economie, Afaceri si Comunicare.

Comertul exterior al Romaniei a inregistrat,
in 2022, o crestere cu 26% fatd de anul
anterior, pana la valoarea de 218,1 miliarde
de euro, un an-record din punct de vedere
al relatiilor comerciale ale statului roman, a
declarat luliu Stocklosa, presedintele
Camerei de Comert si Industrie a
Municipiului Bucuresti (CCIB).

“Cifra totalda a comertului exterior al
Romaniei a fost, in 2022, de 218,1 miliarde
de euro, in crestere cu 26% fata de 2021,
exportul inregistrand 92 miliarde de euro -
o crestere cu 23%, iar importul de 126
miliarde de euro, in crestere cu 28%. Acesta
a fost un an record din punct de vedere al
schimburilor comerciale ale Romaniei, atat
pe partea de import, cat si pe partea de
export. Media lunara a exporturilor
romanesti a depasit 7,6 miliarde de euro si,
de asemenea, pentru prima data in istoria
de comert exterior romanesc, exportul intr-
o singura lund, si vorbim de septembrie, a
depasit 8,5 miliarde de euro. Sunt niste cifre
impresionante, dar avem si niste cifre care
ne dezavantajeaza, ca tard”, a subliniat
oficialul CCIB.

Potrivit acestuia, ca puncte mai putin
favorabile, exportul Romaniei se claseaza
pe locul 15 din cele 27 state-membre ale
Uniunii Europene (UE).

“Aspecte mai putin favorabile Tn anul 2022:
exportul Romaniei se situeaza numai pe
locul 15 intre cele 27 de state ale Uniunii
Europene, iar deficitul balantei comerciale

este de 34,1 miliarde euro, unul record.
Anul trecut a fost numai de 23,7 miliarde

; o organizeaza
- Forumul diplomatiei economice si al exportatorilor
g : : Editiaall-a

Salaarh. Stefan Burcus, Etajul 3, Palatul Camerei de Comert si Industrie Bucurest!
Str. lon Ghica, Nr. 4, Sector 3, Bucuresti

de euro, conform Eurostat. Doar Franta, cu
un deficit de 190 de miliarde de euro,
Spania, cu un deficit de 71 de miliarde de
euro, si Grecia, cu un deficit de 38 de
miliarde de euro, au inregistrat valori mai
mari decat Romania ale balantei comerciale
la sfarsitul anului trecut. Datorita
exportului net negativ inregistrat an de an,
volumul importului de bunuri si servicii
depasind exportul, comertul exterior al
Romaniei are o contributie negativa la
cresterea PIB, care in anul 2022 a fost un
plus 4,8%. Conform tot datelor Eurostat,
Romania ocupa locul 6 intre statele
membre ale Uniunii Europene din punct de
vedere al populatiei, locul 8 ca si suprafata,
dar numai locul 15 in topul exporturilor.
Sperdm ca exporturile romanesti pe viitor
sd creasca si sa intram si noi Tn elita tdrilor
exportatoare puternice economic”, a
mentionat luliu Stocklosa.

Datele Ministerului Afacerilor Externe
(MAE) arata ca, in prezent, Romania are
relatii diplomatice cu 188 de state.
Ponderea cea mai mare in portofoliul de
investitii directe este detinuta, in Romania,
de productie, cu 60% din total, urmata de
constructii si comert, fiecare cu cate 17%, a
afirmat Sergiu Nazaru, reprezentant al
Agentiei Romane pentru Investitii si
Comert Exterior (ARICE).

“Pe termen mediu si lung, trebuie sd
extindem zonele mai putin explorate si sa
intensificdm relatiile comerciale cu regiuni

cum ar fi Africa de Nord, din Asia, chiar si
America Latind. Trebuie sa avem ca obiectiv
diversificarea zonelor geografice de
investitie. Stim foarte bine cd Bucurestiul,
Clujul, Timisoara, lasi chiar, in domeniul IT
atrag destul de multe investitii, dar mai
avem zone in care mai este de lucru la acest
capitol si acesta este unul dintre obiectivele
pe care agentia si le propune in viitorul
apropiat”, a sustinut Nazaru.

Au mai vorbit urmatorii:

Ambasador Olivia TODEREAN, Director
General, Ministerul Afacerilor Externe
Adriana RECORD, Director Executiv, Camera
Franceza de Comert, Industrie si Agricultura
n Romania (CCIFER)

Flaviana ROTARU, Presedinte, Asociatia
ROHEALTH- Clusterul pentru sdnatate

Conf. univ. dr. Nicolae MOROIANU,
Prodecan, Facultatea de Economie
Teoreticd si Aplicatd, Academia de Studii
Economice din Bucuresti

Viorel MANOLE, Director Executiv, Asociatia
Patronald a Producadtorilor de Tehnica
Militara — PATROMIL

Mihaela TUDOR, Fondator Tudor
Communications si Country Leader EWA
Romania

luliean HORNET, Inventator si Antreprenor,
Eco Hornet

Andrei MEDAR, CEO, Two & From

Darian BONCIU, Reprezentant Altius

Fotovoltaic
Aurelian RADU, Fondator, Depot 96
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Piata din Roméania este intr-o
continua efervescenta in ultimii ani

Interviu cu Ciprian Dragan, Fondator, TSM SYNERGY SOLUTIONS

TSM SYNERGY SOLUTIONS este un
grup tehnic lider in managementul
proiectelor, consultanta tehnica,
servicii de resurse umane si salarizare,
consultanta financiar-contabila si
juridica. TSM vine de la Time Saves
Money. Care sunt valorile si principiile
pe care s-a cladit compania?

Conform descrierii din preambulul intrebarii
dumneavoastra, compania TSM Synergy
Solutions a aparut ca o alternativa si
considerdm noi o necesitate pe piata de
profil de activitati in domeniul offshore si a
aplicatiilor industriale. Piata din Romania
este ntr-o continua efervescenta in ultimii
ani, fiind prezentate si initiate o multitudine
de proiecte legate de domeniul offshore oil
& gas sau energie regenerabild. Din pacate,
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cea mai mare parte dintre acestea sunt tot in
stadiu de proiecte sau studii de fezabilitate si
n momentul de fata. Multitudinea de
schimbari legislative si predictibilitatea fiscald
foarte scazuta sunt printre principalele cauze
a amanarilor repetate in startul proiectelor.
Fondatorii companiei au o bogata experienta
n domeniul oil & gas, in special offshore,
acestia facand parte din echipa de
management a Rig Service (contractorul de
Servicii de Operare si Mentenanta pentru
OMV Petrom — Petromar Constanta),
acumuland astfel un puternic know-how in
gestionarea proiectelor cu grad de risc
ridicat.

De asemenea, in cei aproximativ 18 ani de
activitate am reusit sa finalizam cu succes
toate proiectele Tn care am fost angrenati in
domeniul offshore sau onshore, oil & gas sau

santiere navale, industria aluminiului,
energie etc.

Odata cu aceastd laturd de project
management am identificat ca necesara
crearea unei divizii de vanzari, in care ne
dorim sa aducem solutii inovative, necesare
pentru industria din Romania, pentru
imbunatatirea proceselor de productie, a
calitatii sigurantei si sanatatii salariatilor
si/sau protejarea mediului inconjurator.
Astfel, in portofoliul nostru de solutii tehnice
se regdsesc: roboti industriali de sablare
(ideali pentru santierele de reparatii navale,
parcuri de rezervoare atat mediu normal, cat
si antiexploziv), solutii de stocare energie din
surse regenerabile (rezidentiale, industriale
sau solutii plug & play containerizate de 1
MWh), precum si solutii complexe de
generare energie (diesel generatoare de
puteri mari, solutii de sincronizare si protectii
la foc sau Tempest pentru aplicatii militare).

Expertiza fondatorilor a fost dobandita
in domeniile de petrol si gaze,

tratarea apei, sectorul naval, industria
aluminiului, precum si al operatiunilor
portuare, logistica si multe alte
domenii diferite ale industriei.

Ce potential de crestere are judetul
Constanta, tinand cont de revigorarea
Portului Constanta dar side
efervescenta mediului de afaceri?

intr-adevar, Portul Constanta cunoaste o
dezvoltare fara precedent in ultimii 35 de ani,
din pdcate pe fondul confruntarilor din
Ucraina, dar intotdeauna perioadele de crize
politice, economice, financiare au nascut
oportunitdti pentru o parte a mediului de
afaceri, nu avem cum sd negam acest fapt.
Odata cu cresterea tranzitului de marfuri au
aparut noi lucrari de investitii demarate de
autoritatile portuare sau de societdtile
comerciale care Tsi desfasoara activitatea in
Portul Constanta. Sunt convins cd urmatorii 2-
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4 ani vor fi revigoratori pentru zona
metropolitand Constanta, care a avut mult de
suferit la nivel de dezvoltare si atragere de
noi investitii, creand un mediu de afaceri
dificil, in total contrast cu zonele Cluj, Timis
sau Bucuresti.

in ultima perioadai v-ati focusat

pe activititi de consultanta pentru
afaceri si management in urmatoarele
domenii: sisteme de stocare energie;
roboti industriali de sablare; project
management in zona de oil & gas.

Ce tehnologii si aplicatii folositi

in prezent?

Avem cateva proiecte de referintd pentru
domeniul offshore oil & gas in care suntem
implicati in acest moment aldturi de Rig
Service, cum ar fi: “Offshore services for Asset
Petromar - OMVP”, “Offshore works Package
of SPLASH ZONE CORROSION PROTECTION 1-
OMVP”, precum si in onshore Tmpreunad cu
TSI International si TACROM — Externalizare
Servicii sonde productie: “Servicii de
interventii si reparatii la sonde — OMVP”.
Solutiile de stocare energie ORIENT POWER
pe care le promovdm pe piata europeand
sunt printre cele mai competitive in termeni
de raport pret/calitate, iar din punct de
vedere al inovatiei, avem sansa de a lucra cu
un Partener reactiv - ORIENT POWER, care in
urma targului international de Energie

Regenerabild de la Frankfurt din decembrie
2022, pe baza solicitarilor/discutiilor din

cadrul targului am identificat impreuna
necesitatea unei solutii complete 2n 1,
invertor + acumulator in aceeasi carcasd, un
produs inovativ care va fi disponibil pe piata
din Europa incepand cu luna mai 2023. De
asemenea si in cazul robotilor industriali
produsi de ROBOT ++ avem un nou produs
disponibil Robot de slefuire/polizare si
inspectie ghidat laser.

Nu Tn ultimul rand, in acest moment suntem
n analiza si discutii avansate pentru aducerea
unei tehnologii inovative inh domeniul
prelucrarilor prin aschiere si anume lichid de
racire pe baza de apa — cu beneficii
incomparabile fata de cele pe baza de ulei, in
impactul asupra mediului si a operatorului.
Saptamana viitoare urmeaza sa vizitdm
fabrica din Graz, Austria si sd avem discutia
finala referitoare la set-up-ul colaborarii din
Romania.

Pandemia a stimulat digitalizarea
companiilor si a institutiilor.

Cum putem grabi acest proces si
educatia digitala a antreprenorilor?

intr-adevar perioada pandemiei ne-a aritat
cd putem sd ne transformam si sa ne
adaptdm aproape instantaneu noilor conditii.
Pe ldngd dezavantajele care le-a generat
aceasta perioada industriei in general, a venit
si cu o serie de avantaje pentru cei care au
fost reactivi si deschisi schimbarilor,

introducand in procesele repetitive o serie de
solutii digitale care existau, dar noi le

ocoleam — posibil din rezistenta la schimbare
pe care o manifestd in general angajatii si
pentru care companiile depun eforturi uriase
de a o combate si implementa anumite
masuri.

Noi am avut norocul de a porni acum un an fn
noua cdldtorie si astfel am putut implementa
de la inceput solutii eficiente, care fac
procesele noastre sau ale beneficiarilor cat
mai simple. De asemenea avem aldturi de noi
parteneri foarte puternici si bine ancorati in
domeniile suport IT, marketing digital,
accounting, legal care ne-au transferat in
business-ul nostru parte a know-how — ului
lor. Bineinteles ca moto-ul nostru
TimeSaveMoney vrea sa transpuna
orientarea noastra cdtre eficienta si inovatie.
in ceea ce priveste schimbarea de
mentalitate a antreprenorilor ca in orice
domeniu/ activitate existda multi care refuza
schimbarea, transformarea implicit
digitalizarea. Totusi, consider ca oricat de
mica a fost transformarea in perioada
pandemiei ea a existat la nivelul fiecarui
antreprenor. Nu cred cd existd o limitd sau o
tintd la care sa tindem toti antreprenorii,
totusi aceasta trebuie s fie setata individual
si pe tip de activitati.
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Acum pare momentul propice
pentru companiile mari
si se apropie de sport

Interviu cu Valentin Popescu, expert in marketing sportiv

Sunteti licentiat in Economie,
Facultatea de Comert, Specializarea
Marketing, din cadrul Academiei de
Studii Economice din Bucuresti
(promotia 1998-2002 ) si masterand al
specializarii Marketing si Comunicare
n Afaceri (promotia 2002-2004), tot in
cadrul ASE. Ce v-a determinat sa
alegeti aceasta profesie / cariera -
marketingul sportiv?

Sunt genul de persoana care a stiut din
frageda copilarie ceea ce isi doreste si m-am
daruit maxim pentru a imi atinge visurile.
Este adevarat cd exemplele din famile m-au
ghidat orecum spre aceasta alegere. Sportul
a fost un domeniu practicat si admirat in
familia mea, la fel si aplecarea pentru

j.!\
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studiu. Eu mi-am facut din pasiune meserie
si asta este un lucru ce te face sd reusesti in
mare masurd, sa faci ceea ce iti place, aduce
rezultate garantate. Eu Tnsumi am practicat
mai multe sporturi si inca sunt legitimat ca
sportiv profesionist la o echipa de fotbal. Ca
sd poti promova un produs sau serviciu
trebuie sa 1l intelegi si sa 1l cunosti foarte
bine. Asta este un avantaj pe care il am si
care ma ajuta sa inteleg foarte bine
domeniul in care activez, “vin din iarba”
cum se spune.

Care au fost cele mai realizari
de pana acum?

Fara modestie vad spun cd sunt multe. Sa fiu
ales Intr-un anumit an cel mai bun pe zona

:.*-3‘- #-:;;F

de marketing sportiv din Romania, sa fiu
creatorul celei mai importante gale a
sportului din Romania mai multi ani la rand,
sa fac poate cele mai multe actiuni de
marketing in sport ani consecutivi, dar si
foarte multe evenimente de marketing
sportiv in diaspora, acestea sunt repere
importante din punct de vedere profesional.
ns& cea mai mare realizare pentru mine
este familia mea.

Cum vedeti in momentul de fata
sportul romanesc, tinand cont de lipsa
investitiilor din partea companiilor,
aputinelor performante europene si
mondiale la nivel individual sau de
echipe si de numarul tinerilor care aleg
sportul de perfomanta?

Sportul romanesc are nevoie de marketing
ca de aer. Sportul romanesc trece printr-o
perioada n care si-a pierdut entuziasmul,
increderea si pe alocuri chiar valorile.
Vedeti cat de avizi suntem sa ne lipim de
primul nume care rasare in sport. Acesta
este un semn clar cd nu avem resurse. Si
este un cerc vicios. Pentru ca aceste resurse
apar si datoritd unui marketing bine aplicat
n sport. Sportul romanesc a fost neglijat in
ultimii ani la nivelul cel mai inalt. Evident ca
au fost alte prioritati.

Canotajul si caiac-canoe, natatia, luptele,
tenisul de masa si alte cateva sporturi au
fost la inaltime, dar nu este suficient. Eu
cred ca ar trebui sa spunem din nou
povestile de alta data. Povesti de succes, sd
aducem in fatd modele de succes, antrenori
si oameni de valoare, sa inspiram copiii si
oamenii, s3 ii readucem la sport. In ziua de
azi cu atat de multe cdi de a ajunge la tintd,
mesajul este cel care conteaza. Mesajul
trebuie sa fie clar si sd aduca mereu in fatd
cate o poveste de succes.
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Sportul romanesc are o problema
majora privind lipsa fondurilor si
pentru cd nu a reusit sa isi pund in
valoare atuurile in momentele de
varf sau cel putin atunci cand
rezultatele au fost bune si foarte
bune.

Este important ca mai multe
companii sa sustina sportul
romanesc care, categoric, are
beneficii mari asupra unui business,
dar, in acelasi timp, si asupra unei
intregi societati pentru a fi mai
sdnatoasa, mai disciplinata, mai
inteleaptd, mai bund si mai
frumoasa.

Daca ar fi sa facem un “top of mind”
al companiilor care investesc in
sport, putem mentiona partenerii
Federatiei Romane de Fotbal, cum
ar fi: Penny, Bergenbier, Bucovina;
mai nou in zona de handbal, cum ar
fi Raureni, dar si parteneri de
traditie ai sportului romanesc,
precum Alexandrion, Dedeman,
Kaufland sau Aqua Carpatica.
Companii medii si mari din diverse
domenii si piete ar putea fi
sustinatori remercabili ai sportului
romanesc si pentru care sportul sa
constituie, in mod cert, o sursa de
crestere a business-ului. Aici am
putea mentiona succinct companii
precum: Dorna, Borsec, Apemin
Tusnad, Secom, Sunwave, Biofarm,
Altex, Dona, Dacia Renault, Orange,
OMV Petrom si lista poate continua.
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Va rugam sa ne spuneti doua
cluburi si / sau federatii sportive
eficiente din Romania, care
reusesc sa atraga parteneri pe
termen lung si sa obtina
rezultate meritorii.

CSU Craiova, F.R. Fotbal, F.R. Canotaj.
sunt si exemple bune in sportul
din Romania.

Sportul are o notorietate imensa
in societatea romaneasca,
asadar o asociere cu sportul

va creste notorietatea unei
companii si implicit va conduce
la cresterea market share-ului.
Cand credeti ca va fi modificata
legislatia sportiva silegea
sponsorizarii, pentru a stimula
companiile sd investeasca
insport?

Companiile care vor sa investeascd in
sport nu trebuie sa astepte aceastd
modificare. Este normal ca si mediul
legislativ sa ajute, dar nu trebuie sd
constituie o piedica. Costurile unei
companii pentru a beneficia de
imagine n sportul romanesc sunt
relativ mici, iar potentialul este foarte
mare.

Directia strategica de a dezvolta o
afacere prin marketing sportiv este
una importanta care impacteaza
direct companiile prin crearea de
avantaj competitiv si prin cresterea

)

semnificativa a notorietatii, asa cum
bine ati mentionat, dobandirea unei
imagini bune a companiei, marirea
cotei de piata si, implicit, a cifrei de
afaceri si profitabilitatii companiei.

Infrastructura sportiva
(stadioane, sili, bazine
deinot etc.) ainceput si se
imbunatateasca. Cat de
importanti este aceastid
infrastructura pentru evolutia
sportului nostru?

Infrastructura sportiva (stadioane,
sdli, bazine) incepe sa se
Tmbunatateasca si acest aspect este
foarte important: oferd o garantie
pentru orice investitor.

Judecdnd in acest context, acum pare
momentul propice pentru companiile
mari sa se apropie de sport.
Infrastructura in marile orase va
aduce cu siguranta din ce in ce mai
multi oameni la stadion, in sdli etc.
Aceste cifre se regasesc si in
consumul acestora pentru produsul
sportiv. Sportul are o mare
notorietate n societatea romaneasca.
Fotbalul si, mai nou, handbalul au un
potential imens pe piata de
publicitate.

Aceasta inseamnd ca telespectatorul
este mult mai interesat de ce se
ntdmpla in sportul romanesc.

Care ar fi solutiile propuse de
dumneavoastra pentru ca tinerii
sa faca sport intr-un numar

cat mai mare?

Sa dezvoltam cat mai mult
infrastructura, companiile sa se
apropie cat mai mult de sport si sa
inteleagd ca este un vehicul
extraordinar de promovare ce aduce
beneficii garantate, atat pentru
business, cat si pentru societate, in
general, si sa apeleze la profesionisti
pentru aceasta necessitate.

De asemenea, federatiile, asociatiile
sau cluburile sportive trebuie sa isi
infiinteze departamente de marketing

pentru a se putea dezvolta continuu
pe termen scurt, mediu si lung.
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Am adus motivele traditionale
romanesti in tinuta de business
pentru femei

Interviu cu Alice BOTNARENCO, Founder & Creative Mind, ALISIA ENCO

Cand si in ce context ati decis
sa fondati brandul ALISIA ENCO?
Cu ce obiective ati plecat la drum?

M-am hotarat sd pornesc o noud afacere in
2014, dupa cativa ani de munca in asociatia
pe care am fondat-o, FEMEI IN AFACERI si
alti cativa ani intr-o alta afacere. M-am
gandit cd as putea sa imi fac loc pe o piata
extrem de competitiva gasind o nisa, cea a
camdsilor de dama. Veneam din mediul de
business in care purtam mereu o camasa
alba si pe care doream sa o accesorizez ca
sd o pot pune in valoare.

Declicul s-a produs cand am primit cadou o
camasa cu initialele mele. Atunci a fost acel
aha care mi-a dat voie sd md exprim. M-am
hotarat sa imi lansez brandul meu de
camasi de business pentru doamne, din
materiale de cea mai buna calitate, avand o
croiald impecabila si un element aparte, o
broderie. Printre altele, am adus motivele
traditionale romanesti in tinuta de business
pentru femei.

Am plecat la drum cu premisa ca totul se
fnvatd, important este sa iti placa ceea ce
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faci. Nu am avut experienta in acest
domeniu, dar provocarea de a porni pe
acest drum m-a ambitionat sa dezvolt un
brand romanesc. Am inceput timid, dar cu
ganduri mdrete, mi-am dorit sa ofer o
tinuta completd doamnelor si chiar daca la
fnceput aveam doar cateva camasi albe, in
prezent poti gasi la noi si incdltaminte,
accesorii, haine pentru copii si camasi
pentru barbati.

Care sunt valorile si principiile pe care
s-a cladit compania dumneavoastra?

M3 reprezintd intru totul acest business si
aceleasi valori si principii pe care le am in
viata le aplic si in afacere. Respectul fatd
de oameni si fata de lucrurile de calitate,
corectitudinea, promisiunile tinute,
responsabilitatea si transparenta sunt
cateva dintre acestea. Nu in cele din urma
creativitatea si puterea de a experimenta,
de a-ti urma curajos ideile conteaza foarte
mult pentru mine.

Am pornit la drum cu promisiunea de a
oferi o alternativa inedita in materie de

imbracaminte, incaltaminte si accesorii
pentru femeile creative din mediul de
afaceri. Crezul nu mi s-a schimbat dupa, in
curand, 10 ani de la lansare: s-au schimbat
doar ideile, solutiile, experienta mea de
viata si de business.

De unde aduceti materiile prime
necesare? Cu ce furnizori locali si
internationali aveti parteneriate?

ALISIA ENCO este un model romanesc de
initiativa antreprenoriald, iar brandul cu
acelasi nume reprezinta un exemplu de
ancora a ideii de neconventional in spirit
modern. Sunt sustinatoare a mediului de
afaceri romanesc si produsele mele sunt
realizate cu drag si maiestrie in Romania.
Din afara tarii provine doar materialul din
care sunt realizate, in rest broderia si
finisajul sunt concepute si realizate in
parteneriat cu fabrici din Romania.

in cat timp ajunge comanda
unui client la adresa acestuia?
Cu ce firme de curierat colaborati?

De la Tnceputul afacerii si pana in prezent
lucrez cu aceeasi parteneri. Pe partea de
curierat lucrez cu cei de la Altexpress, o
firma romaneasca ce ofera servicii
complete de transport atat in Romania,
cat si Tn afara ei. Livrarea produselor se
face de pe o zi pe alta, multumita faptului
cd lucrdm cu produse pe stoc.

Pe ce segmente de produse
si de clienti asteptati cresteri
in perioada urmétoare?

Avand Tn vedere cd se apropie lunile de
primavard, gama de cdmasi florale este



foarte apreciata, iar acum ne pregatim sa
lansém noi modele pentru doamne. Tn plus,
fiind luna cadourilor si a mdrtisoarelor,
avem si cateva accesorii unicat.

Care sunt cele mai mari provocari
in domeniul in care activati?

Moda este unul dintre cele mai competitive
domenii. Investitiile de timp si bani sunt
semnificative, ai nevoie de rdbdare si
resurse suficiente pentru a te face remarcat
pe piatd, pentru a-ti construi si consolida
un brand. ALISIA ENCO se dedicd unei
anumite nise de clienti, tocmai de aceea
calitatea si designul original al produselor
sunt atuurile principale. Cdmasile sunt
realizate din bumbac 100%, au cusatura
impecabild si sunt impachetate cu grija in
cutii premium, marcate cu logo-ul ALISIA
ENCO. Evident, costurile pentru a sustine

un astfel de etalon de calitate premium, cu
realizare integrald in Romania, sunt tot mai
mari si se reflecta implicit in preturile
produselor.

Dar provocadrile fac parte din frumusetea
unei afaceri! Au fost foarte mari la
inceputul afacerii, cand nu stiam cu ce se
mananca treaba asta, dar acum lucrurile s-
au schimbat si au intrat intr-un ritm asezat.

Cum reusiti sa incheiati noi
parteneriate/sa obtineti noi clienti?

Ajungem la clientii noi prin promovarea
produselor noastre pe canalele de social
media, facand campanii de Google Ads, iar
de jumatate de an lucram si cu cei de la
Retargeting. In plus, ne bucura faptul ci ne
vin noi clienti dupa ce au vazut produsele

noastre purtate de prietene, colege sau
colegi de-ai lor. Personal cred mult in

recomandari si in puterea exemplului si a
stilului personal de a aduce cliente catre
ALISIA ENCO.

in ultimii ani a crescut foarte mult
vanzarea prin mediul online.

Ce investitii ati realizat in platforma
dumneavoastra online?

De cand am pornit aceastd afacere am
investit constant, mai ales ca business-ul a
pornit online, fara un magazin fizic. Am
diversificat nu doar gama de produse,
modele si tipare, ci am dezvoltat platforma
pentru a fi performantd. Cand am inceput
in 2014 aveam cateva camasi de dama si un
site Tn limba romand. Dupa noua ani ALISIA
ENCO inseamna rochii, tricouri, bluze,
incaltaminte si accesorii de dama, camasi
pentru barbati si copii, iar site-ul este atat
in limba engleza, cat si in franceza.

Cum decurge o zi de lucru normala
pentru dumneavoastra?

Am pornit pe drumul antreprenoriatului la
doar 23 de ani, iar de atunci m-am implicat
constant intr-o multitudine de proiecte,
inclusiv la nivel international. De cativa ani,
zilele de lucru pentru mine presupun
imbinarea rolului de mama cu cel de
femeie de afaceri. E un ritm alert, ca felul
meu de a fi, dar Tmi aduce satisfactii si de
fapt nu cred ca as putea fi altfel: de la
cafeaua de dimineatd, la pregatirea
comenzilor si intalnirile de afaceri, ziua Imi
e plind. Dupa amiezele si serile sunt ale
familiei si prietenilor si gasesc ca echilibrul
ntre viata personald si cea profesionald
este unul dintre lucrurile care definesc
succesul in viata, in general.

Ce strategie de dezvoltare
aveti pentru anul 2023?

mi doresc sa dezvolt mai mult zona de
camasi pentru doamne aducand mai multe
modele pe linia casual si smart casual,
impreuna cu o linie de butoni si alte
accesorii pentru camasi. Dincolo de
extinderea de produse, imi doresc sa
consolidez brandul, sa-i ofer expunere, sa-I
ajut sa iasa mai mult in lume, sa fie
cunoscut. Calitatea produselor ALISIA ENCO
merita cu adevdrat sa fie cunoscuta.
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Formam generatii care au voce proprie

Interviu cu prof. inv.primar Claudia Chiru,
Fondator, SAGA Tower Hub Educational

Cand siin ce context ati decis
sd fondati SAGA Kid? Cu ce
obiective ati plecat la drum?

Povestea SAGA (Scoala Alternativa de
Gandire Aplicatd) a inceput n 2013,
din dragoste pentru fiul meu, Cristian.
Mi-am dorit foarte mult sa-i creez un
spatiu delimitat corespunzator, care
sa fie o alternativa nu doar la
programul de dupa scoald, ci si o
solutie pentru programul meu zilnic
ncarcat, astfel incat sa-mi pot urma
cariera fara a-i neglija nevoile. Asa am
proiectat totul de la zero, am
conturat o viziune, am stabilit
obiective si am inceput lucrul propriu-
zis. Stiam cd vreau sa promovez o
educatie umanista care sd
completeze educatia rationalista pe
care o va primi in scoala si pe care o
primesc toti copiii din Romania.

n primul an ficeam temele cu copiii,
puneam si strangeam masa, ma jucam
cu ei, iar seara fi duceam acasd. Mai
tarziu, pe masura ce lucrurile au
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nceput sa se dezvolte, am iesit
treptat din acest flux si m-am dedicat
pregatirii noilor profesori SAGA. Am
inceput schimbul de experienta la
Oxford, am vizitat mai multe scoli in
strainatate, am urmat cursuri, am citit
mult si am tot imbunatatit versiunea
originala.

Am reusit sa alcatuiesc o echipa
grozava, care are planuri mari pentru
sistemul educational din Romania si sd
slefuim impreuna pilonul de bazd in
activitatea noastra: educatia
experientiald. Astazi SAGA Kid este o
scoala pentru viata pentru ca le
dezvoltam copiilor abilitdti care sa fi
ajute, dincolo de zona academicg,
acestia devin autonomi, stiu sa-si
controleze ematiile. Sloganul nostru
"Exista joaca dupd scoald si viata dupa
serviciul” ne caracterizeaza intru totul.

Conceptul dumneavoastra
deinvatare este bazat pe
dezvoltarea gandirii aplicate
sifnvatarea experientiala. Care
sunt cele mai solicitate cursuri?
Pe ce abilitati se pune accent?

Suntem permanent conectati la
nevoile parintilor si ale copiilor. De
aceea, proiectarea programelor -
opt in total, atelierelor si cursurilor
optionale reprezinta un proces viu.
Ele pot fi adaptate in timp real,
oferta noastra educationald poate fi
personalizatd, iar aceasta abordare
si-a dovedit eficacitatea si utilitatea
mai ales Tn timpul pandemiei.

De exemplu, prin programul SAGA
Weekend ne distrdam aplicand
practic si ingenios teoria invatatad la
cursuri. Cand vremea frumoasd ne
permite, iesim Tn curte sau n parc
si dam frau liber imaginatiei.
Atelierul MineMath, adica,
Minecraft cu matematica, fructifica
pasiunea copiilor pentru jocuri si se
foloseste de tehnologie pentru a-i
convinge cd matematica poate fi
fascinanta, interesantad, de iubit,
chiar si ca se poate face cu tableta
in mand. Copiii sunt foarte incantati
sd se plimbe mai putin pe
patratelele din caietele traditionale

si sd exploreze mai mult patratelele
din Minecraft.

Apoi, SAGA AfterSchool este deja un
program consacrat si complex,
apreciat atat de pdrinti cat si de
copii, la fel si tabara urbana
tematica SAGA de Vard. Datorita
cererii, lansam si programul SAGA
School by Claudia Chiru & lulia
Ghindar, un program educational
care vine ca o completare a scolii de
stat si/sau private, in care copiii vor
invata conform nevoilor lor,
interactionand si experimentand cu
alti copii aplicabilitatea conceptelor
n viata reala.

nscrierea la toate programele si
cursurile SAGA se poate face pe tot
parcursul anului. Ele vin in
intampinarea nevoilor parintilor cu
un program educational axat pe
nevoile copiilor, conform stadiilor
de dezvoltare, autonomiei,
contextului social si emotional.
Functionam pe baza unui Manual de
Calitate pentru afterschool pe care
|-am scris eu, cu standarde de
performanta si proceduri interne.
Este un program complex si complet
care evolueaza si se Imbunatateste
zilnic, singurul din Romania de acest
gen si asta ne obliga sa continuam
in aceeasi maniera.

De la ce varsta minima se poate
nscrie un copil la SAGA Kid si
care este varsta maxima?

Conceptul de Tnvdtare SAGA oferd
posibilitatea copiilor cu varste
cuprinse intre 6 si 14 ani sa-si
dezvolte aptitudinile si este special
orientat spre mentinerea sanatatii
emotionale a copiilor si spre
obtinerea unor performante scolare
ridicate. Prin urmare, cursurile sunt
gandite atat pentru progresul
academic al viitorului adult educat
si productiv, cat si pentru
dezvoltarea sdnatoasa si
emotionald a unui individ frumos,
cu principii si modele in viata.
Punem accentul in egald masura pe
dezvoltarea capacitatilor analitice si
creative, Tnvatandu-i pe copii de la

varste fragede sa puna sub semnul
intrebarii solutiile clasice,
fncurajandu-i totodatd sa
descopere si sa inteleagd metodele
si logica din spatele rezolvarii
problemelor. Ne plac si incurajam
"de ce-urile”. In acest fel, impreund
transformam educatia in distractie
si invers. Sunt 250 de copii inscrisi
la afterschool din toate categoriile
de varste, copii care invata la peste
15 scoli de stat din Bucuresti.

La finalul acestor cursuri copiii vor
sti ce aptitudini au dobandit, ce le
place si ce Tsi doresc sd faca in
viitor. Per total, pentru noi este
foarte important sa formam
generatii care pot vorbi, care isi pot
spune punctul de vedere
argumentat si documentat din mai
multe surse, care au voce proprie.

Care sunt costurile pentru
o familie care-si inscrie copilul
la dumneavoastra?

Suma finala de achitat lunar ajunge
undeva in jurul a 2.000 - 2.200 de
lei, aceastd suma include programul
11:00 - 19:00 sau in timpul
vacantelor scolare 08:00 - 18:00,
toate optionalele interne, limba
engleza, transportul zilnic de la
scoala la after, pranzul si gustarea.

Unde aveti silile de curs?

Functionam in 2 locatii. SAGA Tower
se afla in zona Baba Novac, mai
precis pe strada Campia Libertatii
nr.44, unde am creat un Hub
Educational pentru copii. Clddirea
de 3 etaje are o suprafatd de 750
mp, spatiile pentru copii fiind
proiectate astfel incat fiecare sa-si
gdseasca un loc n care sa studieze,
sd se linisteasca, sa citeasca, sa se
joace, sa participle la ateliere sau sd
socializeze cu prieteni. La parter se
afla un amfiteatru in care copiii isi
prezintd proiectele, iar la nivelul -1
bucatdria si sala de mese.

Celdlalt sediu este localizat in
Otopeni si dispune de 7 sali pentru
activitati, precum teme si optionale,
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o sald de 60 mp pentru relaxare, un
spatiu dedicat dezvoltarii personale,
o sala de media si multe alte spatii
complementare. In ambele locatii,
mesele sunt asigurate prin serviciu
de catering, asiguram transportul in
sigurantd al copiilor de la scoala la
locatiile noastre si oferim consiliere
psihopedagogica.

Cum decurg cursurile online?

Cursurile online pe care le-am creat
din necesitate stau sub umbrela
programului SAGA Virtual —
Afterschool on-line, o alternativa
special construitd ca urmare a
tulburarii vietii educationale prin
care am trecut si trecem toti. Prin
intermediul tehnologiei, facem teme
Tmpreunad, facem conversatie si
reflectie si mai facem tururi virtuale
prin muzee din China, istoria
caligrafiei, mirajul vikingilor,
manualitdti magice si povesti
matematice buclucase. Programul a
fost esential in perioada pandemiei,
atunci cand si SAGA Tower a fost
inchis o buna perioada de timp, asa

® MARTIE 2023

cd ne-am reorientat si am pus la
dispozitia copiilor si parintilor
programul nostru de invdtare cu
platforma Kinderpedia. in acest fel,
copiii si-au mentinut rutina cu care
au fost obisnuiti, iar parintii au reusit
sd lucreze de acasd si sa respire
usurati. Este un program pe care
|-am pastrat in oferta noastra chiar
si dupd redeschiderea scolilor ca
alternativa la acele situatii speciale
n care un copil are nevoie de sprijin
educational online.

Organizati si tabere tematice
n timpul vacantelor scolare?

ntr-adevar si este unul dintre cele
mai iubite programe. Practic, SAGA
de Vara este o alternativa pentru
cele 13 sdaptdmani de vacanta
scolara. Fiecare sdptamana este o
tabara in oras, copiii vin dimineata si
pleaca seara, iar fiecare zi este
gandita ca o experienta pozitiva si
dinamicad care sa contribuie la
responsabilizarea si maturizarea
naturald a copiilor, acestia devenind
mai independenti, mai increzatori si

mai sanatosi. De exemplu, anul
trecut copiii au profitat de vacanta
de vard pentru a invata sd iubeasca
si sa respecte natura prin folosirea
responsabila a resurselor. Totul, in
ritm de joaca si experimente. Au
mers in fiecare zi in parcul IOR
pentru a se juca si a descoperi
pasari, insecte si copaci, dar si
pentru a afla cd un PET aruncat pe
spatiul verde poate ramane in
naturd chiar si 450 de ani. Au facut
ierbare, au inspectat plantele cu
ajutorul unor aplicatii, s-au intalnit
cu specialisti de mediu care le-au
explicat copiilor importanta
protejdrii mediului, a fost magic.
Anul acesta pregatim noi surprize in
jurul altei tematici la fel de
interesante si jucdause pentru copii.

Cum apreciati deschiderea
copiilor citre tehnologie,
comparativ cu generatiile
anterioare?

Suntem convinsi din propria
experientd cd este mai mult decat o
deschidere, este un stil de viatd



pentru ei. Este o zonad care le asigurd
flexibilitate, limbaj propriu si in
acelasi timp le satisface nevoile de
baza putem spune. Observdm o
schimbare in ierarhia nevoilor de
bazd, cea a tehnologiei si a socializarii
virtuale se pozitioneaza printre
nevoile de baza de satisfacut,
cateodata este mai presus decat
mancarea. Desigur, la SAGA extindem
ntelegerea cuvantului mancare si
mergem catre “hrand pentru suflet”
si emotii din dorinta de a le aminti
copiilor ca interactiunea fizica nu
poate fi inlocuita cu cea virtuala.
Pentru ei tehnologia este precum
“Alice in Tara Minunilor” a
generatiilor anterioare boom-ului
tehnologic si au nevoie de ghidaj
pentru a nu se pierde. Aici, alaturi de
noi, copiii care ne trec pragul si
rdman, gdsesc acest ghidaj.

Recent ati deschis SAGA Café.
Care sunt beneficiile celor care
va trec pragul?

SAGA Cafe este spatiul de
socializare al Hubului Educational
SAGA Tower, fiind creat din aceeasi
dragoste pentru educatie si arta,
combinate cu nevoia unui loc cald si
primitor, in care oamenii se pot
aduna, invata si se pot inspira la o

ceasca de cafea de specialitate.
Atmosfera este vesela dar si propice
productivitatii, de aceea SAGA Cafe
este un spatiu multifunctional
alternativ, ideal atat pentru
momentele de respiro de la rutina
zilnicd, cat si pentru studiu, lucru
sau organizarea de evenimente,
precum training-uri, workshop-uri
sau ateliere de lectura.

Se adreseazad atat celor “pe fuga”
care-si doresc o cafea de
specialitate la preturi rezonabile,
celor care locuiesc sau lucreazd in
zona, studenti, freelanceri,
antreprenori aflati la inceput de
drum sau antreprenori consacrati
care cred in puterea educatiei si
inovatiei sau pur si simplu tuturor
celor cdrora le place sd invete
lucruri noi in fiecare zi. Cafeneaua
gazduieste o galerie de arta pentru
inspiratie si contemplare si detine
toate dotarile necesare relaxarii,
studiului sau lucrului.

Ce strategie de dezvoltare aveti
pentru anul 2023? Intentionati
sa va extindeti prin sistemul

de franciza?

Strategia de dezvoltare pentru anul
2023 vizeaza deschiderea unui sediu
nou de tip franciza in Otopeni, cu

aproximativ 200 de locuri, precum si
dezvoltarea si extinderea SAGA
School, respectiv trecerea de la
modulul de weekend la o scoald
sdaptamanald. SAGA School se
extinde din aceastd luna, iar sediul
nou din Otopeni a intrat in faza de
constructie si va fi gata panad la
finalul acestui an.

Cum percepeti sprijinul

autoritatilor locale si centrale
pentru dezvoltarea sistemului
educational din tara noastra?

Dacd ne referim la dezvoltarea
sistemului educational privat, in spetd
programele de afterschool, nu exista
sprijin din partea autoritatilor locale,
daca ne referim la cel de stat, in speta
scolile si programul scoald dupa
scoald, vd pot spune ca in sectorul 3
sprijinul primit din partea primariei
este imens. Tn sectorul 3 toate scolile
sunt modernizate atat la nivel de
constructie, sunt renovate cu spatii
curate si igienizate, functionale si
potrivite pentru a desfasura orice
activitate, mai putin cele specifice
laboratoarelor de fizica, chimie si
biologie, cat si la nivel tehnologic,
toate scolile dispun de videoproiec-
toare cu ecran mobil, table moderne,
laptopuri si calculatoare.
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Constituirea Garantiei de Buna Executie

in Contractele de Constructii

Articol de Dr. Cobuz Bagnaru Alina Mioara,
Partener Fondator, SCPA COBUZ SI ASOCIATII

SCOPUL GARANTIEI
DE BUNA EXECUTIE

n conformitate cu legea’, Garantia de Bun3
Executie Tn contracte se constituie de catre
Contractant (Constructor/ Furnizor/
Prestator), in scopul asigurdrii Autoritatii
Contractante de indeplinirea cantitativa,
calitativa si in perioada convenitd, a tuturor
obligatiilor contractuale asumate prin
contractul semnat intre cele douad parti.
Noutatea adusa prin Ordonanta de urgenta
nr.19/2022? (privind unele masuri
referitoare la garantiile de bund executie)

# ® MARTIE 2023

constituite Tn cadrul contractelor de
achizitie publica si al contractelor sectoriale
prin oricare dintre modalitatile prevazute
de lege inclusiv prin retineri succesive din
sumele datorate pentru facturi partiale
este data de faptul ca, nu mai este
necesara verificarea conditiei ca aceasta
posibilitate sa fi fost prevazuta la nivelul
documentatiei de atribuire si de faptul ca
se permite combinarea a doua sau mai
multe dintre modalitatile de constituire a
garantiei de buna executie prevazute de

lege. in data de 04.04.2022 s-a emis si
Instructiunea nr.46 pentru aprobarea

Metodologiei privind aplicarea unor
prevederi ale OUG nr.19/2022 privind unele
masuri referitoare la garantiile de bund
executie constituite in cadrul contractelor de
achizitie publica si al contractelor sectoriale,
n cadrul Axelor 3-10 din Programul
Operational Infrastructura Mare 2014-2020.
Combinarea a doua sau mai multe dintre
modalitatile de constituire prevazute de
lege se poate face de exemplu: prin
virament bancar pentru o parte din suma,
retineri succesive din sumele datorate

pentru facturi partiale pentru o altd parte
din suma si, respectiv, un instrument de



garantare emis de o societate de
asigurari pentru cea de-a treia parte
din suma).

Exista si situatii in care operatorii
economici au solicitat autoritatilor
contractante posibilitatea inlocuirii®
modalitatii de constituire a garantiei
de bunad executie printr-un
instrument financiar (scrisoare de
garantie bancara?*) emisa in conditiile
legii, cu raportare inclusiv la Legea
208/11.07.2022.

n considerarea actelor normative
care s-au succedat cu referire cu sau
inclusiv la garantia de buna
executie, legiuitorul a avut in vedere
nu numai prabusirea CITY Insurance
si falimentul acestei societati de
asigurare®, dar si identificarea unor
metode/mijloace de a ajuta atat
Antreprenorii cat si Autoritatile
Contractante pentru continuarea
proiectelor, intr-un cuvant
deblocarea acestor situatii de
impas.

Din perspectiva ratiunii juridice,
legiuitorul pastrand pe parcursul
aparitiei acestor noi acte normative
(cu referire la garantia de buna
executie) mai multe modalitati de
constituire prevazute de lege
(inclusiv combinarea acestora) a
oferit flexibilitate si o preocupare

constantd Tn asigurarea continuitatii
proiectelor.

Practic scopul/rolul garantiei de buna
executie este acela de a oferi
Beneficiarului (Autoritatea
Contractantd) dreptul de a accesa
Garantia de buna executie Tn orice
moment pe parcursul indeplinirii
contractului (in limita prejudiciului
creat), iar, in cazul in care
Contractantul nu isi indeplineste
sarcinile asumate prin contract,
Beneficiarul are obligatia de a
notifica pretentia Contractantului,
precizand Th mod clar
obligatiile/sarcinile care nu au fost
respectate.

Eventualele prejudicii suferite de
Autoritatea Contractanta in
executarea contractului sau in cazul
rezilierii acestuia din motive
imputabile executantului ori, in alte
cazuri prevazute de lege (intarzierea
lucrdrilor, lucrari care nu corespund
calitativ) vor fi astfel acoperite de
Garantia de Buna Executie.

MODUL DE CONSTITUIRE
A GARANTIEI DE BUNA
EXECUTIE

Daca Partile convin, Garantia de
buna executie se poate constitui si

&é

In functie de
conventia partilor,
Asiguratul trebuie
sa constituie In
favoarea
asiguratorului
garantii reale
(mobiliare sau
imobiliare) sub
forma de contract
de gaj asupra
bunurilor
mobiliare, contract
inregistrat la Arhiva
Electronica de
Garantii Mobiliare
sau contract de
ipotecd asupra
bunurilor imobile
autentificat la
Notariat cu
efectuarea
formelor de
publicitate
imobiliara.

prin retineri succesive din sumele
datorate pentru facturi partiale, asa
cum am precizat anterior. Dar,
regula este ca Garantia de Buna
Executie sa fie constituita fie printr-
un instrument de garantare emis n
conditiile legii de o societate
bancara sau de o societate de
asigurari.

Conform art. 2.321 C.civ. scrisoarea
de garantie bancara reprezinta
angajamentul irevocabil si
neconditionat prin care, de regula, o
institutie bancara,

denumita emitent, se obliga, la
solicitarea unei persoane

denumite ordonator, in
considerarea unui raport
obligational preexistent, (contractul
de achizitie publicd), sa plateasca o
suma de bani unei terte persoane,
denumita beneficiar (autoritatea
contractanta), in conformitate cu
termenii angajamentului asumat.
Instrumentul de garantare prevazut
de art. 40 din H.G. nr. 395/2016 este
contractul de asigurare, prin care
asigurdtorul, in calitate de garant, in
schimbul primei de asigurare platite
de cdtre asigurat (operatorului
economic) si in limita sumei agreate,
garanteazd acoperirea pierderilor
inregistrate de beneficiar ca urmare
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a producerii (in perioada asigurata), a
evenimentelor asigurate.

Societdtile de asigurari care emit astfel de
polite de asigurare impun operatorului
economic clauze care prevad o conditie
suplimentara pentru acoperirea fondurilor
necesare acoperirii garantiei de buna-
executie.

in functie de conventia partilor, Asiguratul
trebuie sa constituie in favoarea asiguratorului
garantii reale (mobiliare sau imobiliare) sub
forma de contract de gaj asupra bunurilor
mobiliare, contract inregistrat la Arhiva
Electronica de Garantii Mobiliare sau contract
de ipoteca asupra bunurilor imobile
autentificat la Notariat cu efectuarea
formelor de publicitate imobiliara.

Tn aceste conditii de asigurare important de
retinut este ca asiguratorul are un drept de
regres care prevede faptul ca in cazul in
care Asiguratorul va plati Beneficiarului
despagubirile, Asiguratul daca nu va achita
n termen de 30 zile suma platita de
Asigurator (Beneficiarului), Asiguratorul va
trece la valorificarea garantiilor reale in
vederea recuperarii debitului.

n conformitate cu Conditiile de Asigurare
privind asigurarea de Garantii Contractuale:
suma asigurata este valoarea maxima a
garantiei pentru care se incheie Contractul
de Asigurare iar perioada asiguratd este
intervalul de timp prevazut in Contractul de
Asigurare pentru derularea raporturilor
juridice dintre partile contractului de
asigurare.

Asigurarea este incheiatd prin emiterea
Politei de Asigurare de cdtre Asigurator in

baza conditiilor de asigurare, a prevederilor
Clauzei de Garantare pentru fiecare tip de
garantii.

Regula prevede ca acest Contract de
Asigurare se aplica numai evenimentelor
asigurate n legaturd cu activitatea
Asiguratului pe teritoriul Romaniei.

De regula riscurile asigurate de Asigurdtor
stipulate in (Conditiile de Asigurare privind
asigurarea de Garantii Contractuale) in
contractele de constructii trebuie sa
acopere prin polita de asigurare
urmatoarele asigurari pentru: Garantii
privind buna executie a contractelor de
baza — Asiguratorul garanteaza in numele
Asiguratului indeplinirea corectd a
obligatiilor de executie ce decurg din
contractele de baza garantate; Garantii de
returnare a avansurilor — Asiguratorul
garanteazd in numele Asiguratului
indeplinirea obligatiilor de returnare a
avansurilor ce decurg din contractele de
baza garantate; Garantii de sume retinute,
Garantii privind costurile de operare.
Despdgubirea este suma pe care
Asiguratorul se obligd/garanteaza sa o
plateasca Beneficiarului in limita
prejudiciului suferit de acesta si a Sumei
Asigurate, in cazul aparitiei Evenimentului
Asigurat.

Din pacate existd autoritati contractante
care aleg doar sa emita procesul-verbal
constatator negativ, invocand anumite
clauze contractuale (in mod generic), cu
referire la clauze din contract care nu au
fost respectate de catre operatorul
economic, fara sa aiba in vedere necesitatea

justificarii prejudiciului efectiv suferit in fata
operatorului economic.

in cazul in care operatorul economic
contesta temeinicia solicitarii de plata si/sau
a sumei solicitate de cdtre beneficiarul
autoritate contractanta, formuland
obiectiuni (dovedite cu acte justificative
inclusiv acte de expertiza, expertiza
autorizatd sau acte ale organelor de control
competente), sau se initiazd actiuni in fata
instantelor de judecata sau in Arbitraj, o
consecintd logica ar fi amanarea platii
despagubirii pana la solutionarea definitiva
a disputelor dintre parti.

in contextul economic actual, protejarea
operatorilor economici in fata eventualelor
abuzuri din partea autoritatilor economice
privind executarea instrumentelor de
garantare a garantiei de bund-executie ar
putea reprezenta un aspect socio-economic
care trebuie avut in vedere, astfel incat sa
se mentind, daca nu chiar sa se incurajeze,
activitatea operatorilor economici pentru
derularea in bune conditii pana la
finalizarea lor, a acestor contracte.

COBUZ si ASOCIATII

20 DE ANI DE TENACITATE, CONSECVENTA §! DETERMINARE

COBUZ & ASOCIATII

SOCIETATE CIVILA PROFESIONALA OF AVOCA

17n forma initiald, conform art.40 din HG 395/2016, (1)Garantia de bun3 executie se constituie prin virament bancar sau printr-un instrument de garantare emis in conditiile legii, astfel:
a) scrisoare de garantie emisa de o institutie de credit din Romania sau din alt stat; b)asigurare de garantii emisa fie de o societate de asigurari care detine autorizatie de functionare
emisa in Romania sau intr-un alt stat membru al Uniunii Europene si/sau care este inscrisa in registrele publicate pe site-ul Autoritatii de Supraveghere Financiard, dupd caz; — fie de o
societate de asigurari dintr-un stat tert printr-o sucursala autorizata in Romania de catre Autoritatea de Supraveghere Financiara.

2 ORDONANTA DE URGENTA nr. 19 din 2 martie 2022 privind unele masuri referitoare la garantiile de buna executie constituite in cadrul contractelor de achizitie publicé si al contractelor

sectoriale.

3 Aceastd inlocuire a fost solicitatd pe considerentul finantarii capitalului de lucru de cdtre Antreprenor in beneficiul contractului aflat in derulare.

° Valentin lonescu a precizat despre prabusirea CITY Insurance si falimentul acestei societati ca aceasta a fost o capusare ca la manual:
“..in urma unor controale fdcute in Romaénia si Elvetia a descoperit cd Vivendi, actionarul majoritar a acordat imprumuturi fictive companiei pentru care se pldteau dobdnzi reale la o ratd

de 10-12%.

CiTY Insurance a pldtit din 2017 pdnd in primdvara anului 2021 18 milioane de euro ca dobdnzi la aceste imprumuturi, insd aceste imprumuturi erau fictive, banii nu au venit niciodatd in

Romadnia, conturile prezentate fiind false”.

" Incd de la infiintarea ASF, in 2013, aceastd societate a fost sanctionatd anual. Din diverse motive. lar sanctiunile au crescut in timp. Practica a fost insd contestarea in instantd a deciziilor

de sanctionare, de multe ori cu succes, obtindndu-se din pdcate suspendarea deciziilor.
Aceste interventii in instantd au blocat, de exemplu, un act prin care noi impuneam acestei societdti, in 2019, sd isi mdreascd capitalul de solvabilitate. Decizia a fost blocatd pdnd la

inceputul anului 2021.

Am avut controale periodice, dar si inopinate, au fost date amenzi istorice date conducerii — 1 milion de lei pentru fiecare membru al conducerii, 3 milioane de lei pentru societate ca intreg.
Cele mai mari sanctiuni date de ASF de la infiintare. Societatea a avut de mai multe ori planuri de redresare pe care le-a contestat in instantd. A fost modalitatea de lucru a acestei

societdti. Ne bloca activitatea”. Principalele cauze ale falimentului au provenit din: deficiente de ordin operational si un mod deficitar de gestionare a banilor, un deficit de 1,2 miliarde lei
rezultat din vanzarea politelor de asigurare sub tariful notificat, in scopul cresterii cotei de piata.

# © MARTIE 2023



y o
¢ Bursa de Marci

PiataDeMarci.RO

Swved Pramd Swvand PBusiness ®

Bursa de Marci PIATADEMARCI.RO este unica platforma
de tranzactionare automata a marcilor inregistrate sau admise la inregistrare,
in care sunt prezentate cererile si ofertele de marci supuse tranzactiet,

1ar cedentii s1 cesionarii acestora pot tranzactiona direct prin intermediul platformei.

Bursa de marci
PiataDeMarci.RO

Saand Baand Smard PBuosings®

.Bursa de marci «  Bursa de marci o
PiataDeMérci.RO B PiataDeMarci.RO

Sucord Bandd Swecrd Businis™

4 Bursa de marci %
PiataDeMarci.RO

Smant Prand Smond Pestoess™

Swmasd Prand Swmed Beisines®

Licitatie noua

X

Denumire marca *

/' Denumire marc3

Nr. Marc@|Nr. Depozit/Data depozit

Data expirarii marcii/depozitului

E Imagine marca(dacae

cazul)

Dovada

+ marcii(Certificat de
ﬂ inregistrare sau
Decizie de admitere la
inregistrare) *
Anexa cu produsele/

a serviciile si clasele

NISA *
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Licitatii Licitatii Addugat S aaniiEs Licitatii
active Blitz erecent incheiate

Ordoneazi: dupd data publicarii ~

Clase Nice

KING COOK

Clasa Nice: 29
Pret de pornire: 2.000 €

W Include domeniu web

Suma... €

LICITEAZA

Cumpird BLITZ

Aici gasesti raspunsurile la cele mai
frecvente intrebari pe care ni le-au
pus si ceilalti utilizatori

Frequently
Asked Questions

Cum creez o
licitatie?

Cum licitez?

Cum se stabileste
pretul licitatiei?

Ce inseamna Oferta
de pret valida?

office@bursademarci.ro

Beneficiaza ACUM de Fondurile
pcordate de UE

£ SME fund

Protejayi-va drepturile
de proprietate intelectuala

Economisiti pana
la 2250€!

= SME fund

s . 5000

Nu va intereseaza?

www.piatademarci.ro

'\ Google play

#_ Download on the

@8 App Store

Linked in

www.bursademarci.ro
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INREGISTRAREA DE MARCI, DESENE SI MODELE CU FONDURI UE

Tranzactionarea de marci
inregistrate prin Bursa de Marci
PiatadeMarci.RO

Articol de Avocat Dan Sandu, Consilier in proprietate industriala
SANDU si Asociatii IP Attorney

Protejarea proprietatii intelectuale este o
necesitate, fiind bunuri care pot fi cu
usurinta copiate sau utilizate fara
permisiune. Este singura modalitate legald
de a evita acest lucru. Protectia Pl poate
acoperi numeroase elemente: marci,
desene sau modele industriale, brevete,
identitdti corporative, produse, servicii si
procese.

Sandu & Asociatii IP Attomey

Este foarte important ca, inainte de a lansa
un produs pe piata sau un serviciu, marca sa
fie inregistrata la nivel national, comunitar
sau international, in tarile care prezinta
interes pentru afacerea dumneavoastra,
pentru ca eforturile depuse pentru
fabricarea si promovarea produsului sau
serviciului sd nu fie in zadar.

Firmele care acceseazd anumite tipuri de
programe cu finantare europeana trebuie sa
facd dovada detinerii unei marci, insd, in
multe cazuri, timpul necesar inregistrarii
unei marci noi este prea indelungat pentru
a se putea incadra in termenele impuse de
program.

Prin Bursa de Marci PiatadeMarci.RO, unica
platforma de tranzactionare a marcilor si in
care licitatiile se desfdsoara exclusiv online,
firmele pot achizitiona o marca deja
inregistrata printr-un simplu click.

Bursa de Marci PiatadeMarci.RO este o
aplicatie mobila si web si poate fi accesata
la adresele - https://bursademarci.ro si
https://piatademarci.ro, disponibild in
AppStore si GooglePlay.

IMM-urile care doresc inregistrarea fie unor
marci noi, fie desene sau modele, pot
beneficia de sprijinul Oficiului Uniunii

Snart Vrand, Smart Pusiness @

Europene pentru Proprietate Intelectuala
(EUIPQ), care a lansat si a pus in aplicare
initiativa Comisiei Europene - Fondul pentru
IMM-uri ,Ideas Powered for Business”, ce
se va desfdsura in perioada 23 ianuarie
2023 - 8 decembrie 2023.

Fondurile sunt limitate si se acorda pe
principiul ,,primul venit, primul servit”.
Cererea poate fi depusa de un proprietar,
un angajat sau un reprezentant extern
autorizat care actioneaza in numele
acestuia. Subventiile sunt acordate IMM-
urilor prin rambursare partiald a taxelor,
care se face intotdeauna direct in contul
bancar al IMM-urilor.

Procedura de depunere a cererii este
simpld, iar documentele depuse trebuie sd
fie in format PDF. Toatd documentatia
trimisa trebuie sa fie lizibila si nu trebuie sa
fie protejatd prin parola.

Documentele necesare care trebuie depuse
in vederea obtinerii finantdrii sunt
urmdtoarele: Extrasul de cont al
intreprinderii, care sa contind numele
intreprinderii ca titular de cont, codul IBAN
complet cu codul de tara si codul
BIC/SWIFT, Certificatul de TVA sau
certificatul national de inregistrare al

Agertie de proprietate industriala & intelectuald - Mard, Desene, Brevete
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intreprinderii emis de autoritatea nationald

competenta, iar dacd se utilizeazd serviciile

unui reprezentant extern trebuie sa se
transmita o ,Declaratie pe propria
raspundere” semnata de un proprietar sau
angajat imputernicit din cadrul IMM-ului.

IMM-urile pot solicita, astfel, vouchere care

vor permite accesul la o rambursare partiald

a taxelor platite, n limita maximd a 1.350

de euro pentru activitati legate de IP Scan si

1.000 de euro pentru activitati legate de

marci si desene sau modele, dupa cum

urmeaza:

- in proportie de 90% pentru un serviciu de

prediagnoza de PI (IP Scan) furnizat de un

oficiu national pentru proprietate
intelectuala din UE. Serviciul trebuie
solicitat la oficiul national pentru
proprietate intelectuala din tara in care Tsi
are sediul intreprinderea, cu conditia ca
acest oficiu sa ofere serviciul in cadrul
initiativei Fondul pentru IMM-uri.

Romania nu oferd acest serviciu;

rambursarea in proportie de 75 % pentru

taxele de depunere a cererilor de
inregistrare a marcilor si/sau a desenelor
sau modelelor, taxele suplimentare de
clasd, precum si taxele de examinare,

inregistrare, publicare si amanare a

publicarii la nivelul UE;

rambursarea in proportie de 75 % pentru

taxele de depunere a cererilor de

nregistrare a marcilor si/sau a desenelor
sau modelelor, taxele suplimentare de
clasd, precum si taxele de examinare,

nregistrare, publicare si amanare a

publicarii la nivel national sau regional;

- rambursarea in proportie de 50 % pentru
taxele de baza privind depunerea cererilor
de inregistrare a marcilor si/sau a
desenelor sau modelelor, taxele de
desemnare si taxele de desemnare
ulterioard in afara UE. Taxele de
desemnare provenind din tarile UE sunt
excluse, la fel ca taxele de prelucrare
percepute de oficiul de origine.

ntreprinderile care au primit deja o

subventie pentru un anumit tip de activitate

din partea Fondului pentru IMM-uri in anii

anteriori au in continuare dreptul de a

solicita o subventie din partea Fondului

pentru IMM-uri in 2023, indiferent daca au
initiat un serviciu sau dacd au beneficiat deja
de rambursare 1n anii anteriori. Aceste
initiative sunt independente una de cealalta.

CE FACE EUIPO

Oficiul Uniunii Europene pentru Proprietate
Intelectuala (EUIPO) gestioneaza drepturile
asociate marcilor, desenelor si modelelor
industriale Tnregistrate n UE, Observatorul
European al incélcirilor Drepturilor de
Proprietate Intelectuald, precum si baza de
date privind operele orfane.

in fiecare an, EUIPO primeste si verifica, in
medie, peste 150 000 de cereri de
inregistrare a unei marci si 90 000 de cereri
de inregistrare a unui model sau desen
industrial. Oficiul incurajeaza, de
asemenea, convergenta practicilor intre
serviciile nationale din domeniul
proprietatii intelectuale, prin intermediul
activitdtilor de cooperare derulate de
Reteaua europeana de proprietate
intelectuald. in acest scop, s-au elaborat o
serie de instrumente de proprietate
intelectuald, usor de utilizat.

Prin intermediului Observatorului, Oficiul
reuneste pdrtile interesate Tn cadrul unei
retele extinse, care isi propune sa creascd

* *

* #
+ 9« EUIPO
* e . %" EUROPEANUNION
- INTELLECTUAL PROPERTY OFFICE

nivelul de sensibilizare cu privire la

incalcarea drepturilor de proprietate

intelectuald, prin studii, proiecte si
instrumente. EUIPO gestioneaza, de
asemenea, baza de date privind operele
orfane, oferind acces on-line la informatii
publice despre opere literare,
cinematografice si audiovizuale, picturi si
fotografii.

Drepturile de proprietate intelectuald sunt

esentiale pentru activitatea si cresterea

economica. Ele au o valoare deosebitd
pentru proprietari si economie in ansamblul
sau. EUIPO urmareste sa isi faca serviciile
accesibile si usor de utilizat, astfel incat sa
creeze sinergii in interiorul si in afara UE cu
partenerii si partile interesate:

o utilizatorii sistemelor de nregistrare a
proprietatii intelectuale, Tn special
intreprinderile mici si mijlocii

e serviciile din domeniul proprietatii
intelectuale din UE si din afara sa

e asociatiile de utilizatori

o alte organisme internationale din
domeniul proprietatii intelectuale.

MARTIE 2023 ® #&
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Aurul negru, gazele si...
Spatiul Schengen

Articol scris de Iulian Harpa, Managing Partner la HIM Public Affairs

Discutand strict tehnic, dincolo de orice
evaluare a prestatiei esichierului politic
dambovitean, in data de 8 decembrie 2022,
in cadrul Consiliului de Justitie si Afaceri
Interne ale statelor membre UE, Austria si
Olanda (s-a opus intrarii Bulgariei, stat care
ar fi aderat doar impreuna cu Romania)
si-au exprimat votul impotriva aderarii
Romaniei la comunitatea “fara

frontiere” din cadrul Uniunii Europene.

CE REPREZINTA
SPATIUL SCHENGEN?

Spatiul Schengen, cel mai mare spatiu de
liberd circulatie din lume, include in prezent
26 de tari in cadrul continentului european,
avand o suprafatd totala de aproximativ

4 milioane de kilometri patrati si cu o

populatie de aproape 420 milioane de
persoane.

A © MARTIE 2023

Facilitarea circulatiei persoanelor/marfurilor
intre statele membre implica o alocare mai
eficientd a resurselor in cadrul UE cu impact
pozitiv asupra economiilor si pietelor fortei
de munca. Permite de asemenea, cresterea
productivitatii, prin relocarea investitiilor

si industriilor din locatii cu productivitate
scazuta in cele cu productivitate ridicata.
Concret, din perspectiva Romaniei, acesta ar
fi un factor favorabil pentru ca piata fortei
de munca autohtona este inca una ieftina.
Suplimentar, competitivitatea companiilor
romanesti ar putea creste printr-o prezenta
facila si rapida pe pietele internationale.

VOTUL PENTRU
SPATIUL SCHENGEN?

Pentru ca Austria si-a anuntat dezacordul
privind aderarea Romaniei in spatiul
Schengen doar cu foarte putin timp inainte

de ziua votului, se poate deduce ca decizia
ar fi una politica si nu una pur tehnica.
Raportand recentd decizie a austriecilor la
sectorul energetic romanesc, un prim aspect
de analizat este Legea offshore, adoptata in
2018, care a dus la blocarea proiectului
Neptun Deep si plecarea americanilor de la
Exxon Mobile. Asupra acestui act normativ
extrem de important

s-a revenit abia n 2021, dupa implicarea
Romgaz, legea fiind modificatd spre a crea
conditii mai favorabile investitorilor.
Revenind la Austria, la nivel speculativ, se
poate spune ca se doresc conditii mai bune
privind taxele, impozitele si redeventele
impuse de statul roman, incercand o
negocierere a acestora, in contextul in care
OMV Petrom si Romgaz vor lua o decizie
finald de investitie la jumatatea anului 2023.

REDEVENTE

Conform Agentiei Nationale pentru Resurse
Minerale (ANRM), redeventa pentru gazul
natural va fi calculata in patru trepte, ca
procent din valoarea productiei trimestriale,
astfel: 3,5% (sub 10 mil. mc), 5% (intre 10 —
20 mil. mc), 7% (intre 20 — 100 mil. mc)

si 13,5% (peste 100 mil. mc).

Pentru exemplificare, se estimeaza ca blocul
Neptun Deep ar avea rezerve de circa 100
mld. mc si se prognozeaza ca din perimetru
se vor extrage intre 8 si 9 mld. mc anual.
Astfel, OMV Petrom va extrage cca. 1 mld.
mc trimestrial si va plati un nivel al
redeventei de 13,5%.

Este important de stiut ca din 1 martie 2018,
redeventele la gazele naturale extrase din
Romania nu se calculeaza ca o cota
procentuala aplicata la pretul cu care
producdtorii vand efectiv gazele extrase, ci
aplicata la preturile spot de tranzactionare
din luna precedenta de pe hub-ul de la

Central European Gas Hub Viena (CEGH).
Si cum preturile la bursa din Viena sunt in



cea mai mare parte a anului mai mari decat
cele din Romania, politica statului a fost una
evidentd: sa incaseze mai multi bani la
buget.

TAXE SIIMPOZITE

Suplimentar acestor redevente, se mai
percepe o taxa de 10% din veniturile brute
realizate din transportul si tranzitul
petrolului prin sistemele nationale de
transport si o cota de 3% din valoarea
venitului brut realizat din operatiuni de
fnmagazinare subterana a gazelor naturale.
Si totul nu se opreste aici! Pe langd
redeventa si taxe, statul mai percepe
impozite suplimentare in cazul in care gazele
se vand la preturi mai mari de

85 RON/MWh. Ulterior, companiile mai
platesc si un impozit pe profit de 16%.

Un alt element de o importantd majord este
punctul din legea offshore care specifica ca
statul roman are drept de preemptiune la
achizitionarea resurselor extrase. Concret,
cele 2 companii vor fi nevoite sa ofere
resursele spre vanzare mai intai statului
roman, nainte de a propune vanzarea altor
clienti — ceea ce nu este pe placul oricdrei
companii private, care vrea maximizarea
profiturilor.

n concluzie, conform calculelor ficute, se
astepta ca statul roman sa castige circa 60%
din exploatarea zacamintelor offshore, iar
OMV Petrom restul de 40%. De aici, se vede
o imagine mai clara a situatiei OMV Petrom
si a faptului ca negocierile s-ar putea
intensifica n lunile care urmeaza.

PUTEM OBTINE VOTUL AUSTRIEI?

Un potential boicot privind activitatea OMV
Petrom a fost pe larg discutat in ultimele
sdptdmani, avand in vedere ca refuzul
Austriei a starnit un val emotional si o
indignare generald a societatii. Plecand de
aici, e firesc sd ne intrebdam cu totii, care
sunt alternativele de achizitionare a
combustibililor fosili?

Pe langa OMV Petrom, sunt doar cateva
companii care au acoperire nationala,
acestea fiind Rompetrol, Lukoil, MOL si
Socar. Lukoil, aldturi de MOL sunt singurele
companii care s-au aprovizionat cu petrol
din Rusia in 2022, in timp ce Rompetrol si
Socar declard cd importa titei din tari

apropiate de sfera de influentd rusa
(Kazahstan si Azerbaidjan).

Nu putem sd scoatem din discutie
embargoul asupra petrolului rus, care a
intrat in vigoare in decembrie 2022, dar si
embargoul asupra produselor petroliere
rafinate rusesti care este activ incepand cu
februarie 2023 si care va afecta semnificativ
rafindriile rusesti si implicit piata europeana.
in plus, accizele aplicate vanzarilor OMV
Petrom reprezintd o sursa importanta
pentru bugetul roman. Aproape 50% din
pretul platit pe un litru de benzind merge la
bugetul tarii, compania Petrom fiind unul
dintre principalii contribuabili in Romania.
Astfel, se poate usor observa ca refuzul de a
utiliza serviciile si produsele OMV Petrom ar
pune mai multe riscuri tot la nivel intern,
fatd de cele directe cdtre Austria sinuar fio
cale sustenabila de rezolvare a posibilelor
negocieri.

SUPRATAXARE DIN NOU
PENTRU PRODUCATORI

Background: Agentia Internationald pentru
Energie (IEA) a estimat ca producatorii de
petrol si gaze din intreagd lume vor avea
profituri de aproximativ 4 trilioane USD in
2022, nivel dublu fata de 2021 si de aprope
3 ori mai mare comparativ cu anii anteriori
Background autohton: in prezent
producdtorii de oil&gas din Romania pot fi
numarati pe exact 3 degete de la 0 mana
dar ne incdpdtanam sa promitem cu
stoicism Runda XI de 13 ani. Nu putem, nu
vrem, nu stim sau ...avem ,resurse
limitate” cum spunea un oficial intr-un
interviu recent!?

Povestea spusa pe scurt, in ultima
saptamana a anului 2022, guvernul
Romaniei a adoptat o OUG prin care pune in
aplicare Regulamentul UE 2022/1854,
referitor la reglementarea suprataxarii
companiilor din sectorul oil&gas la nivel
european. Acest regulament presupune ca
statele membre sd impuna un impozit
temporar de minimum 33% aplicat
profiturilor companiilor de petrol si gaze
care depasesc cu 20% media ultimilor 4 ani
sau sa aplice masuri echivalente.

Conform noii OUG adoptate de guvenul
roman, companiile ar urma sa pldteasca o
taxa suplimentara de 60% pentru profiturile
din 2022 si 2023 care depdsesc cu mai mult

de 20% media profiturilor impozabile
obtinute in ultimii 4 ani.

Benchmarking european: este evident cd
politica ,,Copy-Paste” practicata nu are ce
cautd in mod normal si nu are fundament.
Mai mult, 60% nu este copy-paste, fiecare
tard avand gradul de independentd necesar
sd-si poate stabili strategia si politica de
suprataxare: procent, an de aplicare etc.
Exemple: Franta, Germania si

Olanda intentioneaza sa adopte pragul de
impozitare de 33%, conform acordului

UE, pentru profiturile din anul 2022;
Austria va impune o cotd de suprataxare de
pana la 40%, urmand ca firmele sd aiba
posibilitatea sa-si diminueze acest prag pana
la 33% dacad vor genera investitii in energii
regenerabile.

Italia va impune o cotd de suprataxare de
50% a profiturilor mai mari cu 10% decat
media ultimilor 4 ani; Republica Ceha a
aprobat, in noiembrie 2022, o taxa de 60%
pe profiturile obtinute n 2023 de
companiile din domeniul energiei;
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FARA OBIECTIVE STRATEGICE SI
ECHIPE PERFORMANTE...E GREU!

Daca am fost sau nu predictibili in ultimii 30,
100 sau 2.000 de ani, nu este scopul acestui
articol. Mesajul insa care transpird este ca
nu poti invita companiile straine sa
investeasca in Romania, sa te lauzi cu
cresterea investitiilor directe ca apoi sa te
uiti cu invidie cum performeaza si fac profit
acolo unde tu nu ai performat!

Romania este pe un trend ascendent
economic si este firesc ca sistemul de taxare
sa fie unul adaptat la specificul fiecarei
industrii. Dar atat timp cat vom scoate taxe
din joben (peste noapte sau la sfarsit de
decembrie) nu vom avea argumente si
credibilitate nici macar atunci cand intentiile
sunt bune.

Si totusi, daca statul nu-si echipeaza
echipele guvernamentale, comisiile si
managementul companiilor cu profesionisti,
nu vom putea sta la masa pe picior de
egalitate profesionala cu investitorii, nu
vom putea asigura o intelegere comuna
corecta si nu vom fi niciodatd credibili.

La sfarsitul zilei, am putea poate sd
concluzionam cd accesul in spatiul Schengen

nu este de fapt despre securizarea
granitelor ...

MARTIE 2023 ® #%



Alpha Bank Romania sustine mediul
antreprenorial fiind partener in cadrul
Programului IMM INVEST Plus 2023

Alpha Bank Romania fsi reafirmd si in 2023
angajamentul de sustinere a mediului de
afaceri romanesc prin participarea activa in
cadrul Programului IMM INVEST PLUS la
nivelul tuturor componentelor acestuia:
IMM Invest, Agro IMM Invest, IMM Prod,
Garant Construct, Rural Invest si Innovation.
Programul are ca principale prioritati
dinamizarea productiei locale, sustinerea
constructiilor inclusiv in zona ,green”,
stimularea productivitatii si competitivitatii
n domeniul agricol, precum si sprijinirea
proiectelor cu componenta inovatoare si
digitala.

In contextul unui nou an marcat de
provocdri multiple si suprapuse, lansarea
Programului IMM Invest Plus 2023 transferd
mediului antreprenorial un puternic semnal
de stabilitate si predictibilitate. Alpha Bank
isi reafirmd angajamentul de a sprijini
planurile de dezvoltare si necesitdtile
curente ale clientilor start-up si IMM, prin
continuarea parteneriatului IMM Invest Plus
2023 aldturi de autoritdtile publice
implicate. Suntem permanent angajati in
directia sustinerii IMM-urilor pentru a-si
implementa si fructifica proiectele cu
componenta inovatoare, generatoare de
valoare addugatd sau care asigurd crearea
de locuri de muncd si dispunem in acest

# © MARTIE 2023

sens de un portofoliu diversificat de solutii
financiare dublat de experienta si expertiza
necesard”, a declarat Dragos Draghici,
Director in cadrul Directiei IMM a Alpha
Bank Romania.

Componentele Programului IMM INVEST
PLUS sunt destinate accesarii de credite
pentru investitii si/sau capital de lucru fiind
sustinute prin garantii de stat de pana la
90% din valoarea finantarilor solicitate,
emise de Fondul National de Garantare a
Creditelor pentru intreprinderile Mici si
Mijlocii (FNGCIMM), Fondul de Garantare a
Creditului Rural (FGCR) si Fondul Roman de
Contragarantare (FRC).

n cadrul Programului IMM INVEST PLUS
2023, companiile eligibile, inclusiv startup-
urile beneficiaza de un ajutor de stat sub
forma de grant care acopera integral atat
valoarea comisionului de risc si a celui de
administrare pe toata perioada de
valabilitate a garantiei, cat si dobanda pe o
perioadd de 12 luni de la acordarea
creditului.

Pot fi accesate credite in valoare de pana
la 10 milioane lei pentru proiectele de
investitii, respectiv in valoare de pana la

5 milioane lei pentru capital de lucru.
Alpha Bank Romania continua sa primeasca
solicitdri de finantare prin Programul IMM

INVEST PLUS, iar beneficiarii care doresc
sd aplice se pot inscrie pe site-ul
www.imminvest.ro.

DESPRE ALPHA BANK ROMANIA

Alpha Bank Romania este membrd a Alpha
Bank Group, unul dintre cele mai mari
grupuri bancare si financiare din Grecia.
Activitatile internationale ale Grupului se
extind pe langa Romania, si in Regatul Unit,
Luxemburg si Cipru.

Alpha Bank Romania este o institutie
financiard aflata printre primele 10 banci
din tara, cu operatiuni de banca universala.
Banca sistemica, cu o prezentd nationala de
peste 27 de ani, Alpha Bank Romania oferd
0 gama largd de servicii si produse moderne
atat pentru persoane fizice, cat si pentru
IMM-uri si segmentul corporativ.

Alpha Bank Romania este una dintre
institutiile financiare care a inovat sectorul
bancar romanesc, fiind prima banca ce a
lansat pe piata locala o aplicatie care
transforma un dispozitiv mobil android
intr-un terminal POS. Totodata, a realizat
prima emisiune de obligatiuni ipotecare din
Romania dupa ce a fost prima banca ce a
introdus n oferta sa creditele pentru
locuinte.

Sustinem mediul de afaceri
~ romanesc prin participarea
)« activa in cadrul Programului

- IMM INVEST
PLUS 2023
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Kpg Kangen
Apa Vie

Schimba-ti apa, schlmba ti viata! e

Cum poti avea la tine acasa o apa hidratantd, proaspata si alcalina

@ Pentru comenzi vizitati site-ul www.apak.ro. Cere mai multe informatii la octavia@apak.ro, ciprian.mailat@gmail.com
® Solicitati telefonic aparatul la numarul de contact 0724.322.311; 0729.729.663

@ Veti obtine toate informatiile suplimentare de care aveti nevoie.

@ Showroom Bucuresti, Sector 1, str. Intrarea Catedrei, nr. 17-21, P, ap 5, int. 5

Apa Kangen este un produs revolutionar al tehnologiei japoneze, obtinut prin IONIZATORUL de APA KANGEN,
care transforma apa obisnuita de la robinet intr-o apa ALCALINA, IONIZATA si MICROSTRUCTURATA.
Numita si ,apa vie”, ea aduce o serie de beneficii extraordinare pentru organism daca este consumata pe termen lung:
anuleaza aciditatea, combate stresul oxidativ si hidrateaza.



